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Johdanto
Tilinpédatosasiakirjat

Tilinp4atoksen muodostavat tasekirja ja tilinpdétostd varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely
ja liitetietojen erittelyt. Kunnan, joka tytdryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensd konsernitilinpatds. TilinpéitGksen kisittelyssi laaditaan lisiksi tarkastus-
asiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tilinpiéitos ja toimintakertomus
Tilinpadtdstd ja toimintakertomusta koskevat sdannékset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpéétos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinp4étds toukokuun loppuun men-
nessd. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jilkeen valtuuston késiteltiviksi.
Valtuuston on kisiteltdva tilinpdatds kesdkuun loppuun mennessi.

Tilinpadtokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seki
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaitdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta sek toiminnasta. TAtd varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpastoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet seki kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
siséllyttdd tilinpdatokseensd konsernitilinpdt6s. Konsernitilinpdétos tulee laatia samalta paivalti
kuin kunnan tilinpaétés.

Konsernitilinp#&tos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seki niiden liitetietojen
yhdistelméand. Konsemitilinpéétokseen sisillytetdédn lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa anne-
taan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosté tilikauden aikana.

Kuntayhtymin tilinp4it6s yhdistelldéin jasenkunnan konsernitilinpaétokseen. Kunnan, jolla ei ole ty-
taryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtyméssi tai liikelaitoskuntayhtymassi, tulee sisillyttii ti-
linpaatokseensi konsernitilinpaétdstd vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpa#tSkseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeiti ja tilinpaitoksen

on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinp#itosts laadit-
taessa

ja tilinavausta tehtdessd on noudatettava seuraavia periaatteita:

oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;
johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;
3. huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisélto0n eikd yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (sisidltGpainotteisuus);

tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paéttineeseen taseeseen;
tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspaivista;

sekd kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittévén erén erillisarvostus.
nettoamiskielto

yleisistd tilinpdatosperiaatteista poikkeaminen

A Mo
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10. tilinpaatoksen tarkastaminen ja hyviksyminen
11. tilinp#atdksen julkistaminen
12. tilinp4étoksen sédilyttiminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettéiva selvitys valtuuston asettamien toi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuk-
sessa on my0s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, jotka eivit kily ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskel-
masta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesti ja keskeisistd johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaiima, toimintakertomuksessa on esitettéva selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyy-
desté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kisittelysta.



I Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2024

Vuoden 2024 tilinpdétds oli vuosikatteen osalta 573.163 euroa ylijagdméinen ja tuloksen osalta —
108.628 euroa ylijdiméinen. Talous toteutui 679.958 euroa parempana kuin oli budjetoitu. Kunta sai
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa, mik# auttoi tuloksen muodostumiseen
positiiviseksi. Ilman harkinnanvaraista korotustakin talouden tulos muodostui noin 420.000 euroa
budjetoitua paremmaksi.

Taseeseen on kulunut vuosi mukaan lukien muodostunut noin 2.088.185 euron laskennallista ylij4s-
méd. Asukaskohtainen ylijaéima on nyt noin 1.229 euroa.

Kunnan verotulot vihenivét 69.983 € edellisesta vuodesta, mutta toteutuivat budjetoitua parempana
73.795 €. Kokonaisverotulot olivat 3.759.795 €. Valtakunnallisesti kunnallisverotulot laskivat -3,3
% ja yhteisdverotulot -14 %. KiinteistGverotulot puolestaan kasvoivat 6,7 % valtakunnallisesti.
Kunnan verotulo toteutui kuitenkin meilld 71.543 euroa ennakoitua parempana, samoin kiinteistd-
vero 8.388 €. Yhteisévero puolestaan viheni 6.137 €.

Valtionosuudet olivat vizonna 2024 yhteensé 1.194.133 € sisiltden harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotuksen 260.000 €. Vuoteen 2023 nihden ero — 55.851 €. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta
leikattiin vuoden 2022 ylittyneiden ja tarkentuneiden sotekustannusten vuoksi. Timi leikkaus vai-
kutti kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin vahentdvési noin 181.000 €. Leikkaus on pysyvi.
Valtionosuudet laskivat valtakunnallisesti -6,6 % kunnissa.

Kunnalla on pitkaaikaista lainaa 5.465.738 €. Asukasta kohti 3.217 €. Uutta lainaa ei kertomusvuonna
nostettu. Lainoja lyhennetiin suunnitelman mukaisesti 619.296 curolla.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi talouden sopeuttamisohjelman 17.6.2024. Vuodelle 2024 kirjattiin séés-
totavoitteeksi yhteensd 155.900 euroa. Sivistystoimen osuudeksi kirjattiin 49.000 €. Kunnanhalli-
tuksen osuudeksi 19.500 € ja teknisen toimen 87.400 €. Sivistystoimen menot kasvoivat 56.000 €,
mutta my®ds tulot kasvoivat ja toimintakate parani 105.454 €. Kunnanhallituksen toimintakate parani
135.856 €. Teknisen toimelle asetetut tavoitteet toteutuivat niukasti (noin 5.100 €) toimintakatteen
osalta.

Tavoitteellista tasapainottamistydtd jatketaan edelleen vuonna 2025-2026. Osastojen on noudatet-
tava erityistd huolellisuutta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi jatkossakin.

Kunnassa aloitettiin YT-neuvottelut syksylld 2024, Neuvottelut saatiin paitokseen alkuvuodesta
2025. Neuvottelun tulos ei siséltéinyt irtisanomisia vaan s&&t6jd pyritédédn 16ytdméan muilla tavoilla.
Sopeuttamistavoite on 100.000 euroa.

Vuoden 2024 investoinnit olivat yhteensad 220.646,18 euroa (netto). Suurin investointi oli paloaseman
remontointi palo- ja pelastustoimen kéytt66n sopivaksi. Muut investointihankkeet olivat 13hinn3 ra-
kennusten ja infran perusparannusta ja tulevat olemaan sitd tulevina vuosinakin. Investointien taso
tulee pyrkid pitdmaén maltillisena jatkossakin.

Investoinnit eivét tekniselld toimella toteutuneet budjetoidusti, mutta valtuusto hyviksyi muutokset
niiden toteuttamisen suhteen.

Kunnanjohtajan virkasuhde paéttyi joulukuussa 2024. Virkasuhde péitettiin
osapuolten viliselld sopimuksella. Hinelle maksettiin johtajasopimuksen mukainen erokorvaus. Hal-
lintosd&nnén mukaisesti kunnanjohtajan virkatehtévié on hoitanut talous- ja hallintojohtaja.



Sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyivét vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueen jér-
jestettiviksi. Hyvinvointialue on vuokrannut toimitilat kunnalta. Vuokrasopimus padttyy 2025 vuo-
den lopussa. Uuden sopimuskauden neuvottelut ovat kiynnissd. Todennékdistd on, ettei tiloja vuok-
rata ends samassa laajuudessa, mik tietdd vuokratulojen véhenemistd. Huoli on my&s palvelujen
saatavuuden osalta. Alustavien tietojen mukaan Kihnitssa tulee sdilyméan ldhiasiointipiste.
Avoinna on, missi laajuudessa palveluja tarjotaan jatkossa Kihni6n toimisteessé.

Kihnién kunta sanoi irti ympéristoterveydenhuollon sopimuksen Sastamalan yhteistoiminta-alueen
kanssa. Sopimuksen hinta on niin korkea, ettei kunnan kantokyky riit4 siihen tulevaisuudessa. Neu-
votteluja on kiyty edullisemman palvelun 16ytdmiseksi.

Tyé elinvoiman eteen on kunnan ensisijainen tehtévd. Ty6ta tulee tehdé sen eteen, ettd nykyiset
yrittdjit saavat toimintansa jatkumaan ja eviitd kasvuun. Myds uusia yrittéjid tarvitaan. Kunta ostaa
alkavan yrittdjin ja muut elinvoimapalvelut Kehitys-Parkki Oy:1t4.

Kunnassa meneilldin olevat valokuituhankkeet saatiin pa#osin valmiiksi vuoden 2024 aikana. Kih-
nidssi valokuidun kattavuusprosentti oli hankkeiden alussa 23 % ja hankkeiden péittyessd noin 60
% prosenttia alueen talouksista on valokuidun piirissd. Kunta osallistui asumisen ja rakentamisen
Asta-messuille ja Kihnién yrittdjien jarjestimille kesdmessuille. Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet
etenivét vuoden aikana.

Te-palvelujen uudistus astui voimaan 2025 vuoden alusta. Toimintaa valmisteltiin koko tilinpaatos-
vuoden. Sastamalan kaupunki yhdessd Punkalaitumen, Himeenkyron, Ikaalisen, Parkanon ja Kih-
nién kanssa muodostaa Lintisen Pirkanmaan tydllisyysalueen. Sastamalan kaupunki on tydllisyys-
alueen vastuukunta. Kihnién tysllisyyspalvelut ostetaan Parkanon kaupungilta.

Limpimdit kiitokset kaikille tyontekijiille ja pddttdjille hyvistd yhteistydstd ja kuntalaisten
hyviksi tehdystd tyostd.

Kiitos kuuluu myés paikallisille yrityksille, yhdistyksille sekd muille toimijoille, jotka olette
kantaneet titd kuntaa eteenpdin.

Kihnio — Ihmisen kokoinen!
Kihnidssid 24. maaliskuuta 2025

Kristiina Mdkeld
vt. kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset
Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku — 12.12. 2024 saakka
Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja Kristiina Makela
Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen
Rehtori Tarja Mannikk$-Tarsia

Tekninen osasto
Tekninen johtaja Henna Romppainen

Muu luottamushenkil6hallinto (ks. myés 9.1.1)

Keskusvaalilautakunta
Varsinaiset jisenet Puolue | Varajiisenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Kaikkonen Sirpa pj. PS 1. Tarsia Matti PS
Hellgren, Jussi, vpj. KD 2. Kohtala Paavo KD
Alkkiomiki Mervi KOK | 3. Aho Timo PS
Marttila Salme KESK | 4. Aho Marja-Leena SDP
Talasoja Timo SDP 5. Erkkild Marja KOK
6. Rahkola Jaana PS

Sivistys- ja hyvinveintilautakunta
Varsinaiset jisenet Puolue | Varajésenet Puolue
2021-2025 2021-2025
To6rmai Leila KESK Soininen Kalle KESK
Nevanpera Mikko PS Rahkola Jaana PS
Kaikkonen Sirpa PS Vierre Ulla PS

PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Malin Marketta KESK Myllyniemi Tuula KESK
Toroskainen Maarit KESK Jytilad Kirsi KESK
Oksanen Silja KD Annala Taija KD
Koivukoski Mikael KD Kohtala Paavo KD
Haapaméki Arsi SDP Korkiakoski Mika SDP




Tekninen lautakunta

Varsinaiset jisenet Puolue Varajiisenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Wiinaméki Petteri pj. PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Sillanp#i Niina vpj. KD Annala Taija KD
Jokioja Tiina PS Rahkola Jaana PS
Kivioja Antti PS Koivisto Juha PS
Vierre Ulla PS Kaikkonen Sirpa PS
Shemeikka Mika KESK Soininen Kalle KESK
Silvennoinen Erja KESK Iytild Kirsi KESK
Aho Timo KESK Peltomiki Jarkko KESK
Korkiakoski Mika SDP Toivonen Katri SDP
Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jisenet Puolue | Varajiisenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Koivisto Juha PS Saarnio Kirsti PS
Kirkeli Pilvi KESK | Niemeld Matti KESK
Hellgren Jussi KD Korhonen Annamaria KD
Ojala Teemu SDP Korkiakoski Mika SDP
Risku Mailis KOK Lepistd Meri KOK

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto,
henkilostdjaosto seki elinvoimajaosto.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jdsenet seki tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Hallinto-
sddnnbn mukaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopidllikot

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja
Sivistys-ja hyvinvointiosasto hyvinvointijohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja

Johtavat viranhaltijat

Piivihoito péivikodin johtaja
Kirjasto kirjastotoimenjohtaja
Koulu rehtori
Rakennustarkastus tekninen johtaja
Ympiristonsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nikymiit

Epédvarmuus maailmantaloudessa on kasvanut kuluneen vuoden aikana. Syyné téhén on

ennen kaikkea ollut geopoliittisten jannitteiden kiristyminen. Rahoitusmarkkinoiden levottomuus
kesilld 2024 niyttiisi jadneen lyhytaikaiseksi, mutta protektionismin nousu keskeisten talouksien
vililld voi hidastaa kasvua. Toisaalta hidastuva inflaatio ja laskevat korot kasvattavat reaalituloja
monessa taloudessa. Talouskasvu painottuu yha Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Euroalueen



talouskehitys on vaatimatonta. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidas-
tuu kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Yhdysvallat

Yhdysvaltojen myonteinen talouskehitys jatkuu pitkélti suotuisan ty6llisyystilanteen mahdollistaman
vahvan yksityisen kulutuksen kannattelemana. Vaikka tydmarkkinoiden veto on hidastumassa, tyot-
témyys on yhd ldhes ennétyksellisen matalalla tasolla. Kuluttajien luottamus nykytilanteeseen on yhi
vahvaa, ja luottamus tulevasta kehityksestikin on elpynyt. Voimakkaasti elvyttavifinanssipolitiikka
yllapitad kasvua, mutta julkisen talouden korkea velkaantuneisuus aiheuttaa huolta. Epdvarmuus uu-
den hallinnon kauppapolitiikasta varjostaa nikymii. Kokonaistuotannon kasvu hidastuu 2024 vuonna
2,8 prosentista kahteen prosenttiin vuosina 2025 ja 2026.

Kiina

Kiinan talouskehitykseen liittyy monenlaisia epdvarmuuksia, mutta melko vahva kasvu jatkuu. Ku-
luttajien luottamus on yhé alamaissa, joten kotimainen kulutus kehittyy vaatimattomasti. Elvyttavi
finanssipolitiikka on ldhinnd keskittynyt paikallishallinnon velan rakenteeseen. Kotimaista kysyntii
elvyttavad politiikkaa odotellaan vield.

Viennin vahvan kasvun odotetaankin jatkuvan ennustejaksolla, joskin maailmanlaajuisen protektio-
nismin uhka varjostaa nikymii ja kauppapoliittiset toimet voivat vaikuttaa kauppavirtoihin. Talou-
den kasvu hidastuu 2024 vuoden 4,2 prosentista neljdén prosenttiin 2025 ja edelleen 3,8 prosenttiin
2026.

Eurooppa
Euroalueen pidempéén jatkunut hitaan kasvun vaihe paattyy kasvun elpymiseen vuonna 2025, kun

inflaation hidastuminen ja melko vahva nimellispalkkakehitys tukevat yksityisen kulutuksen elpy-
mistd. Tahén viittaa kuluttajien luottamuksen koheneminen viimeisen kahden vuoden aikana. Mo-
nenlaiset haasteet kuitenkin varjostavat nikymia, paéllimméisend Saksan teollisuuden vaikea tilanne.
Euroalueen tilannetta vaikeuttavat myds haastava geopoliittinen tilanne seka poliittinen tilanne Sak-
sassa ja Ranskassa. Sen sijaan eteldisen Euroopan melko hyvit nikymait kannattelevat euroalueen
elpymistéd. Euroalueen kasvu elpyy kuluneen vuoden 0,8 prosentista 1,2 prosenttiin 2025 ja edelleen
1,3 prosenttiin 2026.

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025
= Kiina Euroalue - Yhdysvallat
Léhde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Geopoliittiset haasteet varjostavat maailmantalouden kasvua. Erityisesti Euroopan ndkymi#
varjostaa Ukrainan tilanteen heikkeneminen. L&hi-id4n tilanne voi vaikuttaa energiamarkkinoihin
(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2024)
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Kansantalous

Suomen talous ki#ntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuo-
tantoa on heikentéinyt rakentamisen merkittivd vahentyminen ja tdnd vuonna myds yksityinen kulutus
vihenee. Suomen viennin kasvu vanhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea talous-
kasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntid. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kafintavat
seki kulutuksen ettii investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyémarkkinoiden ké4nne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina
2026-2027 tydllisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosen-
tista 7,4 prosenttiin vunonna 2027.

(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2024)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027
BKT (muutos, %) 3,0 1,6 -1,2 -0,3 1,6 148 1,5

Yksityinen kulu- 3,5 1,6 0,3 -0,4 1,2 1,8 1,6
tus (muutos, %)

Yksityiset inves- 4,3 4,0 -10,1 -8,1 5,3 4,2 4.8
toinnit (muutos,

%)

Vienti ( méiirin 5,8 3,7 0,2 0,4 34 3,1 2.4
muutos, %)

Ansiotasoindeksi 2,4 2.4 42 3,1 3.4 3,1 3,0
(muutos, %)

Kuluttajahintain- ik 7,0 6,2 1,6 1,1 1,4 1,8

deksi (muutos, %)
Tyollisyysaste (%) 72,3 74,2 73,6 | 72,3 71,9 72,4 | 729
Tyottomyysaste 7,7 6,8 72 8,3 8,4 7,9 7,4

(%)

Kuntatalous

Kuntahallinnon alijdfimén arvioidaan pysyvén vuonna 2024 likimain vuoden 2023 lukemissa eli n. 1,2
miljardissa eurossa, jolloin alijéimi suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee
kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvén suotui-
sasti. Valtion tulonsiirrot kunnille vihenevit mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jélkika-
teistarkistuksen ja hallituksen paéttémien indeksisédstdjen vuoksi.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vihemmén kuin peléttiin, Néyttddkin siltd, ettd kunnat
ovat onnistuneet sopeutustoimissaan.

Yhteenveto kuntataloudesta

Toimintakulut kasvoivat 1,6 prosenttia vuonna 2024 (+300 miljoonaa euroa)
Toimintatuotot kasvoeivat 1,2 % (vajaat 100 miljoonaa euroa)
Kunnallisverotulot laskivat 3,3 % (noin -350 miljoonaa euroa)

Kuntien yhteiséverotulot laskivat 14 % (noin -300 milj. €)

Kiinteistoverot kasvoivat 6,7 % (noin 150 milj. €)

Valtionosuudet laskivat 6,6 % (noin -200 miljoonaa euroa)

Tulorahoitus ei riittinyt investointeihin

Kuntien lainakanta kiéintyi kasvuun

(Lghde: VM, Kuntaliitto)
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Sodan vaikutukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on monia vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hy6kk#ys Ukrainaan vaikuttaa myds
julkisen sektorin menoihin ja tuloihin sekd kuntatalouteen. Ensimmaiseksi vaikutukset ndkyvét me-
nopaineina ldhinné valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja
maahanmuuttoon liittyvind maararahatarpeina.

Venéjin hyokkays Ukrainaan heikentdd Suomen talouskasvua. Vaikutukset tulevat viennin vihen-
tymisestd, kuluttajien ostovoiman heikentymisestd sekd investointien ja kulutuksen supistumisesta
yleisen epdvarmuuden takia.

Kuntien huoltovarmuuteen, héiriéihin ja hybridivaikuttamiseen liittyviin varautumistoimintaan on
kulunut taloudellisia resursseja. Kunnille on aiheutunut menopaineita myos ukrainalaisten turvapai-
kanhakijoiden tai tilapdisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palvelui-
den, kuten terveyspalveluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestimisesti. Jos Vendjin sota
Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa ty6ttomyyttd, kunnille aiheutuu ty6ttdmyyden hoidosta li-
sdkustannuksia niin sosiaaliturvan kuin ty6ttémien palveluiden muodossa. Tyéttomyyteen liittyvit
kustannukset keskittyvit tyypillisesti suurille kaupungeille.

Venidjan hyokkiykselld on vdistdmitta vaikutuksia my6s julkisen sektorin verokertymiin., Kuntata-
lous ei ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmaiset vaikutukset aiheutunevat ku-
lutusveroihin. Myos yhteisGveroon valittyvit vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon,
silla kuntien osuus yhteisGveron tuotosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittdvin vero on
kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan my0s etuuksista, mika tasaa kunnallisverotuottoihin koh-
distuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta kiinteistGverotuksen tuottoon. Inflaatio on kiih-

tyi vuoden 2022 alkaneen sodan myGté, mutta on jo selvédsti laantumaan péin.
(Lahde: Kuntaliitto)

1.4 Kihnion kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaympiristo

Talousarvio vuodelle 2024 mairarahamuutokset ja poistot mukaan lukien, oli alijaim&inen -
571.330 euroa ja vuosikate -127.236 euroa. Talous toteutui noin 680.000 euroa parempana kuin oli
arvioitu. Vuosikate parani 700.399 euroa ja tilikauden jadméksi muodostui poistot mukaan lukien
108.627 euroa. Kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 €, miki osaltaan aut-
toi tuloksen muodostumiseen. Hallintokunnat ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla. Kuntaan
laadittiin talouden sopeuttamisohjelma.

Kunnan verotulot vihenivit 69.983 € edellisestid vuodesta, mutta toteutuivat budjetoitua parempana
73.795 €. Kokonaisverotulot olivat 3.759.795 €. Valtakunnallisesti kunnallisverotulot laskivat -3,3
% ja yhteis6verotulot -14 % . KiinteistGverotulot puolestaan kasvoivat 6,7 % valtakunnallisesti.
Kunnan verotulo toteutui kuitenkin meilld 71.543 euroa ennakoitua parempana, samoin kiin-
teistovero 8.388 €. Yhteis6vero puolestaan viheni 6.137 €.

Valtionosuudet olivat vuonna 2024 yhteensd 1.194.133 € sisiltien harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotuksen 260.000 €. Vuoteen 2023 nihden ero — 55.851 €. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuutta leikattiin vuooden 2022 ylittyneiden ja tarkentuneiden sotekustannusten vuoksi. Timéa
leikkaus vaikutti kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin vahentévasi noin 181.000 €. Leikkaus on
pysyva. Valtionosuudet laskivat valtakunnallisesti -6,6 % kunnissa.

Kunnalla on pitkdaikaista lainaa 5.465.738 €. Asukasta kohti 3.217 €. Uutta lainaa ei kerto-
musvuonna nostettu. Lainoja lyhennetiin suunnitelman mukaisesti 619.296 eurolla.

Kayttotalouden menot laskivat talousarvioon nidhden 1,07 % eli -80.346 euroa. Tulot toteutuivat 8,66 %
eli 253.471 euroa parempana.

Henkilstémenot toteutuivat lahes budjetoidusti. Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat
budjetin.

Kaikki osastot alittivat budjetin toimintakatteen osalta (sitovuustaso valtuustoon nahden).
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Vuoden 2024 investoinnit olivat yhteensd 220.646,18 euroa (netto). Suurin investointi oli paloaseman
remontointi palo- ja pelastustoimen kéyttoon sopivaksi. Muut investointihankkeet olivat 1ahinna ra-
kennusten ja infran perusparannusta ja tulevat olemaan sité tulevina vuosinakin. Investointien taso
tulee pyrkid pitdméaan maltillisena jatkossakin.

Investoinnit eivit tekniselld toimella toteutuneet budjetoidusti, mutta valtuusto hyvéksyi muutokset
niiden toteuttamisen suhteen.
Tarkempi erittely investoinneista 16ytyy Teknisen lautakunnan toimintakertomuksesta.

Kuluneen vuoden aikana valmisteltiin Te-palveluiden uudistamista. Vuoden 2025 alusta lahtien TE-
palvelut siirtyvit kuntien tehtiviksi ja valtion ty6- ja elinkeino toimistot eli TE-toimistot
lakkautetaan. Sastamalan kaupunki yhdessi Punkalaitumen, Hameenkyrdn, Ikaalisen, Parkanon ja
Kihnién kanssa muodostaa Lintisen Pirkanmaan ty6llisyysalueen. Sastamalan kaupunki on
tyollisyysalueen vastuukunta.

Kihnién kunta on vihentsinyt Parkanon kaupungin sote-laskuista 2015-2022 vuosina yhteensd noin
344 587 euroa. Kihnién kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vas-
taan kanteen, jossa Kihni6 vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, ettii Parkanon on palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamiseen Kihnitlle

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihnidlle tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti
vajaaksi jdfineestd ja vastedes vajaaksi jadvistd palvelutuotannosta

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa kuittaamaan jo erdéntyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa eréfin-
tyvat hinnanalennukset Kihnién Parkanolle kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja ter-
veyspalvelulaskuista. Asian kisittely on kesken tuomioistuimessa. Asiasta on neuvoteltu Parkanon kau-
pungin kanssa.

Toimintaympiiristo

Kihnién kunta on perustettu vuonna 1920. Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on
357,11 km? ja vetti 33,39 km? Vesistojen rantaviivan pituus on noin 174 km.

Kihni6n kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Y16jdrven, Sein#joen ja Kurikan kaupunkeihin. Liikenteelli-
sesti Kihni6 sijaitsee valtatie 23:n (Jarvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n pédssd
Kihni6n keskustasta. Kihnién kautta kulkee myds Tampere - Seindjoki rata, jonka ldhin asema on Par-
kano.

Hallinnollinen asema

Pirkanmaan kirajaoikeus, Tampereen maistraatti, Sisé-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto.
Lisiksi Kihnién kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon, Luoteis-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pirkanmaan hy-
vinvointialueeseen.

Kihni6én kunta kuuluu Pirkanmaan elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskuksen alueeseen (ELY). Muita
valtionhallinnon alueita, joihin kunta kuuluu, ovat mm. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVI).

Viesto
Asukasluku vuodenvaihteessa 2025 oli 1.699 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.751. Vihen-

nysti edelliseen vuoteen verrattuna on 52 henked. Kunnan asukastiheys on 4,76 asukasta /
maakm?. Viestostd michid oli 871 ja naisia 828 henked.



Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):
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Vuosi Asukasta Vuosi Asukasta
1960 4177 2016 2.042
1970 3.405 2017 1.994
1980 2.898 2018 1.967
1990 2.766 2019 1.910
2000 2.455 2020 1.867
2010 2.257 2021 1821
2012 2.229 2022 1 808
2013 2.141 2023 1.774
2014 2.107 2024 1.751
2015 2.081 2025 1.699

Tilastokeskuksen vuoden 2021 viestoennusteiden mukaan KihniGssi on asukkaita;

Vuosi Asukasta
2025 1.638
2030 1.487
2035 1.364
2040 1.275

Vieston ikdrakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Ikdrvhmit | 1995 2000 2010 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
0-14 -vuo- | 18,7 16,0 13,0 13,9 12 12 12 12 12
tiaat
15-64 -vuo- | 62,0 63,4 62,5 57,8 53 52 51 50 50
tiaat
65 - 19,0 20,6 24,4 28,3 35 36 37 38 38
yht, viiki- 2.626 2433 |[2.226 2,038 | 1821 | 1808 | 1774 | 1751 | 1699
luku
Ennakollinen vikiluku vuoden 2024 lopussa (prosenttia vikiluvusta)
Tybllinen tydvoima
2010 | % 2020 | % 2022 | % 2023 | % 2024 | %
Tyéllinen ty6- 848 88,9 712 88,7 711 92,5 681 91,7 720 92,4
voima yht.
Tyottomiét 106 11,1 91 11,3 58 7,5 62 8,3 55 7,6
Tydvoima yh- 954 100,0 | 803 100 769 100 743 100 775 100
teensi
Joulukuun tilanne

Tyopaikkojen madrd oli 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019 587/2020 597/2021
Ty6paikkaomavaraisuus 87 % / 2021
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Kihnién suurimmat tygnantajat 12/2024

Kolmostien terveys 59
Kihnidn kunta 56
Kankarin Kaluste Oy 65
Nerkoon Hoylddmo Oy 41
Riikonen Group Oy 32

Lis#ksi useita kymmenen molemmin puolin ty6llistdvia yrityksii.
Toimivia yrityksid noin 160 kappaletta. Uusia yrityksia perustettiin 6 vuonna 2024.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta:

Vuosi Tyottomyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihni6

1990 8,6 3,2

2000 14,8 9,7

2010 10,5 11,8 10,1

2020 11,3 13,4 13,6

2021 7,5 9,6 10,5

2022 7,5 8,7 9,9

2023 8,3 il 11,3

2024 7,6 12,1 12,0

Lihde: Pirkanmaan ELY, TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana my&nnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 5 kpl, vapaa-
ajan asunnon muutos vakituiseksi asunnoksi 1 kpl, asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2
kpl, poikkeamispaétGs 7 kpl, saunarakennukset 3 kpl, muut 16 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mydnnettiin toteumavuonna yhteensé 34 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteensa 141 asuntoa. Néistd Kihnién
Vanhustentaloyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa
ja Kiinteisté Oy Kihnién Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanpéén omistuksessa 11 asuntoa. Loput
ovat kunnan suoraan omistamia. Tehostetun palveluasumisen yksikkd Suutarin Pihlaja, jossa on 30
asukaspaikkaa (toimii valivuokrausmenetelmélld) siirtyi vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvin-
vointialueelle.

Vuonna 2021 Kihnién kunnan alueella oli noin 909 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakun-

talaisten omistamia loma-asunnoista on reilut 608. Kesiasukkaita vuonna 2021 oli 1158 eli 60 ke-
sdasukasta / 100 kunnan asukasta kohden.

1.5 Kihnién kunnan henkilésto

Henkil6ston lukumiira (vakinaiset + madraaikaiset) yhteensd (31.12.2024) 56
Vuoden 2025 alussa pééttyneitd tyGsuhteita 1

Henkildstén lukum&arsd 31.12.2023) 68
Henkiloston lukumagrd (31.12.2022) 63
Henkiloston lukumaérd (31.12.2021) 69
Henkilstokulut yhteensd 2024 3.023.631,03
Henkiléstékulut yhteensd 2023 2.992.843,91
Henkil6stokulut yhteensa 2022 3.060.111,60
Henkil6stokulut yhteensi 2021 2.982.225,34

Henkil6stokulut yhteensa 2020 2.829.067,69
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Henkildston lukumaadra 31.12.2024 56
Tyonteki- Vakinai- | Médrd- | Koko-
joitd set aik. aik. Osa-aik. | Miehid | Naisia
Yleishal-
linto 6 6 0 6 0 0 6
Sivistys-
toimi 42 30 12 35 7 7 35
Tekninen
toimi 8 8 0 7 1 2 6
Kunta yh-
teensé 56 44 12 48 8 9 47
Opettajien
maéri koko
henkildstosta 19 13 6 18 1 5 14
Henkiloston ikdjakauma
16
14

-30

31-39

Henkildston ikédjakauma

Henkiloston keskiarvoiki on 48v.

Sairauspoissaolot

Sairausperusteisten poissaolojen palkkasumma oli vuonna 2024 noin 51 253 €euroa.

40-49

50-59

12
10
8
6
4
2
,

60-64

429 tyopdivad. Kelalta saadut sairauspiivirahakorvaukset olivat 8 896 €.
Kustannukset jakautuivat

Hallinto 5473 €
Sivistys 41 357 €
Tekninen 4423 €

Kunnassa on henkilGston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Kunnan henkildstén tydterveyshuollosta vastaa Pihlajalinnan ty6terveys. HenkilGst6n tySterveys-
huolto kasittdd lakisddteisen tySterveyshuollon seké sairaanhoitosopimuksen 31.8.2024 asti. Henki-
16st6114 on kdytdssd Smartumin 70 euron henkilSkohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden pii-
riin kuuluvat vakituinen henkilSstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevit ja ne médrdaikaiset tyontekijét,
joilla sijaisuuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Vuonna 2023 otetiin kdytt66n (70 €) maksusitoumus
paikallisiin rentoutus-ja hierontapalveluihin Smartumin vaihtoehtona. Smartum-etuutta luovutettiin

yhteensé 34 henkil6lle kertomusvuonna. Paikallisiin palveluihin 21 kpl.

65-
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Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kehityskeskustelut ovat kaytdsséd
osastoittain. Tydntekijéiden merkkipdivit huomioidaan kunnan merkkipéiviohjeen mukaisesti.

Yhteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimend ja tydsuojelu-
toimikuntana. Siihen kuuluu tyontekijdiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kaksi padso-
pijajarjestéjen edustajien nimedmai muuta jasentd sekd kaksi tydnantajan edustajaa. Liséksi toimi-
kuntaan kuuluu tyéterveysladkiri ja —hoitaja. Sihteerind toimii kunnan tydsuojelupéallikkd, joka toi-
mii myds esittelijana tydsuojeluasioissa. Muissa asioissa esittelijénd toimii kunnanjohtaja.
Yhteistydsuojelutoimikunta piti 4 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa kasiteltiin mm. tilin-
piitostd, talousarviota, tydterveyshuollon asioita, jérjestelyvaraerdn jakamista ja késiteltiin Hyvén
tyokayttdytymisen -ohjeistus.

Henkildstdn tySterveyshuolto kisittds lakisddteisen tyGterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja
lasikirin antamat sairaanhoitopalvelut 30.8.2024 asti. Kunnan henkildstélle suoritettiin vuoden aikana
terveystarkastuksia 13 (8 vuonna 2023). Sairaanhoitokayntejd tehtiin ldékérin vastaanotolle 21 (56)
kertaa, etilddkiri 15 ja terveydenhoitajan vastaanotolle 10 (6) kertaa, yhteensi 59 (75). Laboratorio-
tutkimuksia suoritettiin yhteensé 42 (52). Kunnan oman henkil6st6n tydterveyshuollon kustannukset
vuonna 2024 olivat yhteensd 16.307 € (2023/ 17.290 e).

Tyéterveyshuollon vastaanotto paattyi Kihnidssd kevéidlla 2023, Tyoterveyspalvelut ovat saatavissa
Parkanossa.

1.6 Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epidvarmuustekijoisti

Merkittivin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkilGst66n liittyvid riskejd. Vahaisen henkilostomagran
takia riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkil6istd. Myds palveluiden riip-
puvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahiridille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskini ja epavarmuustekijani voidaan pité4 huonoa kunnallisveron kertymaa seké
kunnan velkaantumista. Konsernin osalta myds Kihnién Vesi ja Limpd Oy toiminnan vakauttami-
nen vaatii seurantaa. Kihnién kunta on myontanyt kunnan omistamalle Kihnion Vesi- ja Lamp6
Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20 euroa.

Kunnanvaltuusto mydnsi (14.11.22 § 26) Kihni6én Vesi ja Lampd Oy:lle myontdménsa lainojen
maksuohjelman ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksié (tasalyhenteinen laina) peritd
ajalla 1.1.2022-31.12.2026.

Kunnan yhti6lle my6ntémista lainoista ei peritd korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnién kunta myonsi Kihnién Vesi- ja Limp6 Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa.
Lainaa jéljelld 24.000 euroa. Kihnién Vesi- ja Limp6 Oy:n lainat yhteensi 2.649.020,20

Vuosina 2021-2024 ei nostettu lainaa eikd vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin. Kunta sai
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 vuodelle 2024. Velanhoito muodostaa haas-
teita tulevaisuudessa.

Kunnassa hyviksyttiin talouden sopeuttamisohjelma vuonna 2024. Talouden sopeuttamistyd jatkuu
edelleen. Kunnassa kéynnistettiin YT-neuvottelut loppuvuodesta 2024.

Hallintokunnat ovat etsineet sistokohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtdvéalueilta
Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen aluehallinnolle 2023 muutti taloutemme rakennetta. Hy-
vinvointialueen maksavat vuokratuotot ovat merkittivi osa tulojamme. Vuokrasopimuskausi péét-
tyy vuoden 2025 lopussa. Jatkosopimusten valmistelu on kdynnissé vuoden 2025 aikana. Hyvin-
vointialueelle vuokrattavien tilojen mairi tulee laskemaan, mika tarkoittaa tulojen vihentymisté.

Kihni6n ja Parkanon vilinen soteriita-asia on edelleen kesken oikeudessa. Samoin on keskeneréi-
nen Kihnién kunnan ajama KSS:n yhti6jirjestyksen muuttamisasia. Kihnion kunnan mukaan Koil-
lis-Satakunnan S&hkd Oy:n (KSS) osakeomistus tulee edelleen saattaa tilaan, jossa kunnalla on itse-
ndinen mahdollisuus péattdd omaisuuden kohtalosta.
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Hyvinvointialueen sadstGpaineet luovat meillekin epévarmuutta ja palvelut uhkaavat karata kun-
nasta.

Epévarmuus kuntakentén rakenteesta seké valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet sii-
hen, ettd tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit siséltivat kenties enemmén epidvarmuutta kuin
koskaan aiemmin.

Toiminnalliset riskit

Vihiisen henkiléstoméadran vuoksi riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhen-
kiléistd. Merkittdva henkil6storiski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle
henkildlle seké se, ettd varahenkilGité ei ole mairitty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtéviin.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2025 on kirjaus riskien arvioinnin paivittimistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat piivittad
ty6turvallisuuteen liittyvét riskit.

Vahinkoriskit

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.

Korvattuja vahinkotapahtumia vuonna 2024 oli 3 kpl (tyGtapaturma), josta saatu korvaus oli
4806,97 €.

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii Lennu
(Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy), joka vastaa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa min-
kalaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan ottaa turvallisesti kdytt6on ja kuinka ICT-laitteet voi-
daan mahdollisesti kytked verkkoon, vaarantamatta muita toimintoja.

Tietohallinto myos valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset ohjelmistopédivitykset. Tietohallinto on
vuonna 2024 jatkanut nikyvyyden parantamista ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla
ohjelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows tyGasemien ja palvelimien ohjelmistojen ajanta-
saisuutta, ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointity6-
kalulla, joka auttaa parantamaan tyontekijoiden tuottavuutta, tehokkuutta, IT-kdytt6kokemusta ja tie-
toturvavalmiuksia ICT-laitteiden osalta.

Kunnan mobiililaitteilla, tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin jo aiempina vuosina hyviksi todetulla
péitelaitesuojausohjelmistolla. Kunnan Internetpalomuurin osalta jatkettiin samalla mallilla, jonka
tietoturvataso pidettiin ajan tasalla edellisvuoden palvelusopimuksen mukaisesti. Ndin menettele-
mélla pysytéin laitteistojen ja uusien ominaisuuksien osalta tuen piirissé ja séilytetdén tai jopa pa-
rannetaan ndkyvyyttd omaan lahiverkkoon. Palomuuri suojaa kunnan 1dhiverkkoja, seki etéyhteyksis
ulkopuolisia uhkia vastaan. Palomuurissa on mukana myos sovellustason suoja ja globaali uhkatie-
topilvi.

Kuluneen vuoden aikana oli havaittavissa kansainvélistd h#irintdd tietoliikenneverkoissa ympéri
maailmaa. Tekodlyn tuleminen, myds rikollisten kaytettdviksi, on nopeuttanut jérjestelmien ohjel-
mistohaavoittuvuuksien etsintdd ja hyodyntimistd. Tekoalyd kédytetddn entistd enemmin kiyttdjien
tietojen, sek# tunnusten kalasteluun. Aiemmin suomen kieli on ollut hakkereiden vaikeasti kidnnet-
tévissd helposti ymmarrettdvasn muotoon, mutta tekodlyn avulla timakin on mahdollistanut entists
paremmin vairennetyt tietojenkalasteluviestit. Tietojenkalastelu- ja identiteettivarkauksien yritysten
maari kasvoi suomessa merkittdvisti edellisvuoteen verrattuna, mutta ndiden toimien uhriksi ei Kih-
nidén kunnan henkildstdstd ole tullut ilmoituksia jarjestelmatasolla, eikd mydskiin henkildiden itse
ilmoittamana. My®6s etukiiteen arvioiduilta sdhkd energian toimituksen rajoituksilta, sekd energian
toimitukseen kohdistuvaan ilkivaltaan, sddstyttiin.
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Laitteiden saatavuus sdilyi edellisvuoteen verrattuna suhteellisen normaalilla tasolla, ottaen huomi-
oon Ukrainan sotatilanteen, seki maailmalla pyGrivét epidemiat. Kéyttijien tietokonelaitteiden uusi-
missykli sdilyi normaalilla tasolla. Laitteiden elinkaari pyritdén pitdiméaén kéytettdvyyden ja tietotur-
van osalta sellaisena, ettd niitd on turvallista ja nopeata kéyttdd. Uusi kulunvalvontajérjestelmé saatiin
kéyttéonotettua alkuvuodesta 2024.

Kameravalvonnan osalta jatkettiin edellisvuoden tapaan samoilla kohteilla. Uusia valvottavia koh-
teita ei vuoden aikana ilmennyt. Valvontaa lisitdan tarvittaessa osastojen budjettien sallimissa ra-
joissa, mikali vahinkoa kunnan kiinteistéille tai muulle omaisuudelle havaitaan.

Osastokohtaiset riskit
Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Talouden haasteet seki siihen liittyneet sopeuttamistoimet ovat olleet haastavia sivistystoimessa. Ta-
louden haasteet ovat riski my®6s tulevaisuudessa. Mikili kunta ei selvid tulevista vuosista taloudelli-
sesti, on riskini joutua pakkokuntaliitokseen. Aiempien pakkokuntaliitosten my®&té on havaittu pak-
koliitettivin kunnan joutuneen heikompaan asemaan, joka on nikynyt esimerkiksi resurssien vihen-
timisend sivistystoimesta. Kihnion kohdalla timéi saattaisi tarkoittaa sitd, ettd ldhipalveluita lakkau-
tetaan. My6s yldkoulun tulevaisuus olisi vaakalaudalla. Ylakoulun lakkauttamisen mydté 1dhtisi tyo-
paikkoja eikd alakoulun opettajille riittdisi opetusvelvollisuuden edellyttimia opetustunteja. Oppilai-
den kannalta koulumatkat pidentyisivét ja néin ollen nuorille jiisi entistd vihemmén aikaa viettda
vapaa-aikaa ja harrastaa, jolloin my6s liikkumattomuuden tuomat riskit lisdéntyisivét.

Sivistys- ja hyvinvointiosastolla on virkoja ja toimia, joissa toiminnan kannalta keskeisié tehtavid
kohdistuu yksittéisille henkilille. Véhiiset resurssit, tehtdvien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkiléiden jaksamisessa, tarkkuudessa seka lakisééteisten teh-
tivien hoitamisessa ajallaan. Osa toiminnan kannalta oleellisista tiedoista ja toimintatavoista on muo-
dostunut vuosien tai jopa kymmenien vuosien aikana tietyille henkildille, kuten sivistystoimen toi-
mistosihteerille. Vuosien aikana kertynyttd osaamista ei ole mahdollista jakaa toiselle henkilélle il-
man lisdresursseja, joka tekee toiminnasta haavoittuvaa. Varahenkil6jarjestelmas tulee kehittds edel-
leen etenkin hyvinvointijohtajan ja toimistosihteerin osalta.

Muualla sivistystoimessa riskejd ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten kiristy-
essd sekd mifrirahojen viheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittdd
huomiota. Henkildkunta hyétyisi tydnohjauksesta ja erilaisia tapoja rahoittaa laadukas tyénohjaus on
yritetty 18ytda. Henkilokunnan nikemystd tySoloista kartoitettiin ulkopuolisen tekemaélld tyShyvin-
vointikyselylla.

Riskini on lisiksi patevédn ja sopivan henkilston veto- ja pitovoimaan liittyvét haasteet. Perusope-
tuksessa riskini on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisaéntyminen tulevina vuosina. Haasteita ai-
heuttaa myds oppimisen tuen uudistus sekd joustavaan alkuopetukseen siirtyminen. Taloudellisen
riskin aiheuttaa myos koulukuljetusten kilpailutus sekd Wilma-varhaiskasvatusjérjestelmén paatty-
minen.

Riskien hallinnan kannalta on keskeistd vahvistaa johtamista etenkin varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen osalta.

Tekninen toimi

Teknisesss toimessa kiinnitetiiin huomiota urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sekd muiden yh-
teistydkumppaneiden sopimustenhallintaan seké tilaajavastuulain mukaisten selvitysten tarkistami-
siin, joilla voidaan vihentdd taloudellista riskié. Tarkastukset tehddan Vastuu Groupin Luotettava
kumppani -sihkéisessd palvelussa. Hankinnoissa tarjoajien soveltuvuudessa edellytetdin hankinnan
arvoon nihden riittavit taloudelliset ja tekniset resurssit.
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Hanselin jarjestdmé sahkonhankinta ja salkunhoito -puitejérjestelyn sopimuskausi paattyi 31.12.2024
ja sopimukseen perustuva séhkenergian osto 31.3.2025. Uusi sdhkdnhankinta- ja hinnankiinnitys-
palvelusopimus on solmittu VENI Energia Oy:n kanssa. Osana kokonaispalvelua VENI Energia Oy
kilpailutti Kihnion kunnan sihkoenergian hankinnan sopimuskaudelle 1.1.2025 — 31.12.2028. Kil-
pailutus jéarjestettiin Hilmassa 24.6. — 8.8.2024 ja sen perusteella sdhkdntoimittajaksi valittiin Turku
Energia Oy. S&hkon keskitetty hankinta ja hintasuojaus parantaa energiamaksujen ennustettavuutta.
Liséksi hintasuojauksella on hallittu taloudellista riski energian hintamarkkinoiden epivakaassa ti-
lanteessa.

Teknisen toimen henkildstémadrd on seké hallinnossa ettd operatiivisessa toiminnassa kriittisen vi-
héinen, mik3 lis#4 toiminnallisia riskejé ja laatupoikkeamia mm. poissaolotapauksissa. Osana talou-
den sopeuttamista sijaisjérjestelyjd tehddan vain pidempiaikaisissa poissaoloissa.

Tiedonhallinnassa on todettu olevan riskid, joka on korostunut erityisesti teknisen viranhaltijoiden
henkildstévaihdoksissa. Tiedonhallintaa, mm. kayténtdjen yhtendistédmistd, prosessikuvausten laa-
dintaa ja henkildstén perehdyttdmisté seka sihkOiseen arkistointiin siirtymisté tulee edelleen kehitt
paitsi teknisessd toimessa, myds koko kunnan osalta. Helposti saatavissa oleva data mahdollistaa
tiedolla johtamisen ja faktoihin perustuvan valmistelun paétoksentekoon. Sujuvat tiedonhallintapro-
sessit vapauttavat sekd operatiivisen toiminnan ettd hallinnon resursseja laadukkaaseen palveluntuo-
tantoon sekd kehittimiseen.

Varahenkil6- ja varallaolojérjestelméé ei ole nykyisissd kustannuspuitteissa mahdollista jérjesti.
Kiriittisid toimintoja on pyritty kuitenkin saamaan matalamman tason riskin piiriin. Kunnan vuokra-
talojen ovien avauspalvelu on tilattu v. 2024 Securitas Oy:1t4, joka palvelee 24/7. Laajempi kiinteis-
topdivystys nostaa kustannuksia eik3 sitd my§skddn omana tuotantona olevalla henkildst6lla ole mah-
dollista jarjestd. Iltaisin ja viikonloppuisin ilmoitettaviin vikailmoituksiin reagoinnista vastaa tekni-
sen johtajan virkanumerossaan. Tést4 huolimatta laitosmiehille tehd&én suoraan yhteydenottoja tys-
aikojen ulkopuolella, sekd tydntekijéiden tyénumeroihin ettd siviilinumeroihin. Rajat tySajan ja sii-
hen liittyvien velvollisuuksien sekd oman vapaa-ajan ja oikeuden palautumiseen vélilli himartyvit.

Kiinteistdjen talouden, ylldpidon ja kunnossapidon hallintaa on vaikeuttanut kiinteistthallintajérjes-
telmén puuttuminen. Kihnién kunta liittyi v. 2024 Senaattikiinteistéjen Kuntien tilatietopalveluihin,
jonka my6té kunnan on mahdollista kiyttad kiinteist6tiedon tallennukseen ja analysointiin tehtivisin
kehitettyd Skenarios- jirjestelmad. Jarjestelmén perustietoja tallennetaan alkuvuoden 2025 aikana.

Yleishallinto
Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.

Viaestokehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittdmiselle ja palvelujen turvaami-
selle. Asukasluku on koko 2020 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Kaikille i ole osoitetta-
vissa varahenkil6a. VarahenkilGjarjestelmén tirkeys korostuu.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhticiden hallitusten riittivi osaaminen
korostuvat erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnién Vesi ja Limpé Oy:n vuoden 2021
alkaneessa toiminnassa.

1.7 Ympiiristoasiat

Kihnién kunnan ympéristdnsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Kunnan ympérists-
suojelumadrdykset vastaavat nykylainsdddanndn vaatimuksia.

Ympéristénsuojeluviranomaisen tehtéviin kuuluvat ympéristénsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja
valvonta-asiat sekd vesi- ja vesihuoltolaissa ympéristonsuojeluviranomaiselle méarityt tehtivit. Li-
siksi tehtiviin kuuluvat mm. jétehuollon valvonta sekd kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja

luonnonsuojelulaissa médrityt tehtévat., Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa
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tehdylld yhteistydsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympérist6tarkastajan palveluita yhden
péivén viikossa.

Ympiristonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyviksymén valvontaohjelman mukaisesti.
Lupa-asioina kisiteltiin yksi maastoliikennelain mukainen lupa seké yksi ympéristonsuojelulain ja
maa-aineslain mukainen yhteislupa. Lupa-, ilmoitus- ja rekisterSintivelvollisia valvontakohteita on
kunnassa 14 kpl. Valvontaohjelman lisiksi keskeisié valvontakohteita olivat jitehuollon valvontaan
liittyvit toimet. Jatehuoltoon liittyvit viranomaistehtdvét Kihnion kunnan alueella hoitaa Lakeuden
jatelautakunta ja varsinaisen jatehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnidn kunta oli mukana
valtakunnallisessa leviseurannassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole
tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvii riskeji. Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteel-
lisyytta koskeva ohjeistus. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luotta-
mushenkildt ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvié riskejd. Kihnién kunnan henkildstdlle on otettu kiytt6on ilmoit-
tajansuojelulain mukainen sisdinen ilmoituskanava. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
(2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin tiytintG6npanosta.

1.8 Arvio todenniikisesti tulevasta kehityksesti

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm. yritystilan rakentami-
sessa varsinkin uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saneerauksien seurauksena
kunnan velkataakka on kasvanut, mutta my®s hyvi- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysynt ja tarjonta
alkavat kohdata toisensa.

Pirkanmaan hyvinvointialue on vuokrannut sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen tilat vuoden
2025 loppuun saakka. Uudet sopimusneuvottelut ovat kdynnissi. Todennék®istd on, ettei tiloja vuok-
rata end4 samassa laajuudessa kuin aiemmin. Taméi merkitsee vuokratulojen laskua.

Kihnid Vesi ja Limpd Oy:1l4 on lihitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm. haja-asu-
tusalueen jatevesirakentaminen sekd my6s puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld
mainituiden raskaiden taloudellisten panostusten takia kustannusten kasvun hillintdén joudutaan pa-
neutumaan jatkossakin.

Kunnan lifkkumavara sa#stdjen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu
jatkuvasti. Sote-kustannukset siirtyivét maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023
alusta lukien. Tdmi vihensi merkittivisti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla
valtionosuusuudistuksella on suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle. Suurin
huoli kohdistuu siihen pystyvétkd kunnat hoitamaan niille jadvat vastuut tulevaisundessa. Kuntien
vastuiden mé#arin kasvulle ei niy loppua. Vuoden 2025 alusta toteutettiin valtakunnallinen TE- uu-
distus, jolloin kaikki nykyiset TE- palvelut siirtyvét kunnilie.

Kunnan tulevaisuuden kannalta sivistys- ja hyvinvointitoimen kustannusten kehitykselld on merkit-
tdvi osa kunnan taloudessa. Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan padvastuun kaikessa
talouden sopeuttamisessa. Edellisen vuoksi Kihnién kunnan taytyy saada sivistys- ja hyvinvointitoi-
mensa kustannustehokkaaksi vertailussa suhteessa samankokoisiin kuntiin. Oppilaiden viheneminen
asettaa haasteita koulun ja opetustoiminnan yllépitdmiselle. TAmé& on yksi keskeisimmistd asioista
tulevalla vaalikaudella, miten opetustoiminta kunnassa jarjestetain.

Mikili merkittdvia investointeja toteutetaan, joudutaan ne kattamaan lainarahalla. Asukaskohtainen
lainama#ra oli 3.217 €/asukas tilinpditdsvuonna. Lainoja on pystytty lyhentiméin suunnitellusti.
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Uutta lainaa ei otettu. Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi on investointeja syyti kohtuullis-
taa 1dhivuosina. Investoinnit on syytéd painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoiman tukemiseen eiki
niiden taso voi ylittdd vuosikatteen méaéréa tai olla edes ithan vuosikatteen suuruisiakaan, koska vuo-
sikatteen tulisi kattaa my®s lainan lyhennykset.

Taloutta rasittanut taseeseen syntynyt alijadmai saatiin katettua vuoden 2020 tilinpi#toksessi.

Parkanon kaupungille maksettu korvaus ylittyneistd sote-kustannuksista vei talouden miinukselle
vuonna 2023. Oikeudessa on edelleen kisiteltdvini osa sotekustannuksista, jotka eivit kuuluneet
Parkanolle korvattuun summaan. Asiasta on kdyty neuvotteluja Parkanon kanssa mahdollisesta so-
pimisesta.

Tuulivoimasta odotetaan merkittavad taloudellista apua tulevina vuosina.

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan
Erillistuet

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen vuosille
2023-2024, 32.000 euroa (95 %) (sivistystoimi). Kuluiksi on kirjattu v. 2023 yht. -3 676,94 €.
Vuodelle 2024 siirtyi 28.506 €. Menoja kirjattiin -36.421,83 €.

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestimisesti

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesta
sekd keskeisistd johtopaatoksistd (Kuntal. 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on jérjestetty
¢ onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittid voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnién kunnanvaltuusto hyvéksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. T#td seurataan ta-
lousarviovuoden aikana tytdryhtididen selonteossa merkittavistd riskeistéd ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisestd sekd toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selonteko-
jen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.
Kunnan konserniohje ja uusi hallintosééntd otettiin kayttoén 1.1.2018.Hallintdsd4ant6d paivitettiin
vuonna 2024.

Hallitus- ja lautakuntatydskentelyé ohjaa hallintosdantd ja paatokset tehddén esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten pditékset ovat nahtivilld kunnan verkkosivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittdin
médriteltynd aikana. Sd&inndllinen kunnanjohtajan ja osastopadllikdiden johtoryhmitydskentely
edesauttaa sisdistd valvontaa. Tehtévét, vastuut ja velvollisuudet on médritelty hallintosiéinndssa.
Tilivelvollisia ovat toimielinten lisdksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallin-
nan ja sisdiisen valvonnan jirjestimisen ja toteutumisen osalta on niukasti.

Taloudellisia riskejd valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen
osavuosikatsauksien kautta sek# kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettéivilli toteutumatiedoilla.
Osastojen riskienhallinnasta vastaavat osastopdallikot. Johtavan viranhaltijan tehtéivini on toimin-
nan, prosessien ja toimintatapojen ohjeistaminen sekd toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen
vastaanottajat ja hyvéksyjat on mééritelty osastoittain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan siinnéllisesti yhdessi
vakuutusyhtién edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkalld ja keskipitkélld takaisinmaksuajalla ja
kiintedlld korolla.
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Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset.
Kunnanjohtaja, osastopéillik6t ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti sisdistd tarkkailua ja
tarvittaessa puututaan toimintaan ja ohjeistetaan eri toimijoita.

Tyosuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2027 on kirjaus riskien arvioinnin pdivittdmistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat péivittia tys-
turvallisuuteen liittyvit riskit. Vuoden aikana otettiin kaytt66n Ilmoittajansuojelulain mukainen si-
sdinen ilmoituskanava henkildstolle. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937),
eli ns. whistleblower-direktiivin tdytdntoonpanosta. Lainsdidénndn tarkoituksena on varmistaa, ettd
henkild, joka tynsd yhteydessé havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen méé-
ritellyilli EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. Toimintavuoden
aikana ei havaittu vadrinkaytoksid.

Kihnién kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakiséiteisti tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus
syksylld 2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. My®6s tek-
nisii ympéristdja tarkastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kéyttdoikeuksien osalta katsot-
tiin mm. kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran sekd maksuliikenteen osalta kdytssé olevat tun-
nukset ja kdyttévaltuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, ettd mitdsn merkittdvid puutteita tai hallitsemattomia riskejé
tietoturvakartoituksessa ei 16ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd mydskéan It-ris-
kien hallinnan osalta (teknisen tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojaty6ta koordinoi-
maan perustettiin tietoturvaryhmi kevailld 2018. Ty6ryhmaélle asetettiin tehtavéksi tietosuoja-asioi-
den kartoittaminen ja sen ohjeistuksen uusiminen. Kunnanhallitus hyvéksyi uuden tietoturva- ja tie-
tosuojapolitiikan 1.10.2018. Tietosuojatyéryhmé kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa.

Kunnan tietoturvan osalta jatkettiin CheckPointin pé#telaitesuojauksella, jolla saadaan saman val-
mistajan paitelaitesuojaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kiyttdjien mobiili-
piitelaitteisiin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin pitdmélld palomuurin suojaukset uu-
simmalla mahdollisella versiotasolla, jotta ndkyvyys kunnan ldhiverkon uhkiin on paras mahdollinen,
sekd ajantasainen haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteest.

Vuonna 2024 aloitettiin tekoélyohjeistuksen, seké sosiaalisessa mediassa kdyttdytymisen ohjeistus.
N#mai julkaistaan vuoden 2025 puolella ja tulevat tukemaan osaltaan kunnan tietosuojaa ja -turvaa.
Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja siti sovelletaan
kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkildtietojen késit-
telyyn. Asetusta sovelletaan myds muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkilétieto-
jen kisittelyyn silloin, kun késiteltavit henkilotiedot muodostavat rekisterin osan. Henkildtietojen
asianmukainen késittely vahvistaa rekisterdidyn henkilén oikeuksia sekd lisdd avoimuutta ja li-
pindkyvyyttd. Vuonna 2024 osastot jatkoivat tietosuojaty6td saamillaan ohjeilla. Kunnan uusille
tydntekijdille mahdollistettiin osallistuminen Digi- ja véestGtietoviraston Digiturvallinen tydelamé
verkkokoulutus, perus - ja jatkokoulutuksena. Koulutus sisélsi myds testin koulutuksen jélkeen.

Ukrainan sodan alkaessa keviilld 2022, arvioitiin sodan ndkyva nopeasti my9s tietoverkoissa, liséén-
tyvin verkkohyokkayksing, mutta téllaisia hyokkéayksié ei juurikaan ole ndkynyt Internetliikenteessi
ja Kihnién kunnan verkkoliikenteessd ei lainkaan. Kyberturvallisuuskeskus julkaisi loppuvuodesta
2024 tietoja, ettd useita organisaatioita oli joutunut edellisvuoden tapaan kiristyshaittaohjelmien uh-
reiksi, heiltd oli varastettu tietoja ja kryptattu palvelimia. Lisdksi Kyberturvallisuuskeskus julkaisi
vuoden 2024 aikana ahkerasti varoituksia kalasteluposteihin liittyen, niit4 néhtiin myds Kihnién kun-
nassa.

Abloy ilmoitti lopettavansa vuoden 2023 aikana kunnalla kéytossa olevan Flexim-kulunvalvonta- ja
tydajanseurantajarjestelmin tuen. Kunta kilpailutti vuonna 2023 kulunvalvonta- ja tybajanseuranta
palvelut. Molemmat edelld mainitut pdivitettiin uusiin kunnan tarjouspyynndn mukaisiin jérjestel-
miin alkuvuodesta 2024.
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Kameravalvonnan osalta jatkettiin edellisvuoden tapaan samoilla kohteilla. Uusia valvottavia koh-
teita ei vuoden aikana ilmennyt.

Sisdisen valvonnan kehittiminen

Kunnanhallituksen hyvéksyméss3 talousarvion taytintéonpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia.
Talousarviossa hallintokunnille méériteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.6.
osavuosikatsauksen sekd tilinpadtSksen yhteydessd. Raportointi velvollisuus koskee my6s kunnan
tytéryhti6itd. Tytaryhti6ille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessi.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessi.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1444 1437
Toimintakulut -5703 -6 527
Toimintakate -4 259 -5 090
Verotulot 3760 3 830
Valtionosuudet 1194 1250
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 1 5
Muut rahoitustuotot 48 35
Korkokulut -171 -167
Vuosikate 573 -137
Poistot ja arvonalentumiset -464 -409
Tilikauden tulos 109 -546
Tilikauden ylijaimaé (alijéima) 109 -546
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,3 22,0
Vuosikate/Poistot, % 123 -34
Vuosikate, euroa/asukas 337 -78
Asukasmairi 1699 1751

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kéytettdviksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vihentd4 kunnan
omaa pisiomaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettévit erdt ovat tuloksenkdisittelyerid.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 573 -137

Tulorahoituksen korjauserét -15 -198
Investointien rahavirta

Investointimenot -257 -188

Rahoitusosuudet investointeihin 19 71

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 32
Toiminnan ja investointien rahavirta 352 -452
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -3

Antolainasaamisten vihennykset 79 163
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -619 -639
Muut maksuvalmiuden muutokset -526 683
Rahoituksen rahavirta -1 069 207
Rahavarojen muutos =717 -245
Rahavarat 31.12. 861 1578
Rahavarat 1.1. 1578 1823
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi
5 vuodelta , € 4716 3884
Investointien tulorahoitus, % 241 -116,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,0
Kassan riittivyys, pv 47 77
Asukasméidra 1699 1751

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kyky4 hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Munt piticivaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Exmakkomaksut ja keskener, hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasazmiset
Muut saamiset

B TOIMEXSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
CVAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ennakkomakent
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankldsaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3024 2023
1000€ 1000€
1379 14118
41 65
41 63
8681 8§ 903
1475 1485
6818 6982
289 310
3
o9 122
5077 5152
2405 2405
2652 2727
20 20
28 31
28 31
1063 1929
7
7
195 351
195 351
114 262
68 73
13 14
861 1578
14890 16078

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspiioma
Edell. tilikausien vli-‘ahjizma
Tilikauden vhi-‘alijaimi

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen piaomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat jullasyhteisailti
Liittymismaksut ja rawt velat

O Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak laitokeital
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaloat ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuunsaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuns, %
Kertynyt yli-/alijiim3, 1000 €
Kertyayt yli-/alijiim3, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31,12,, €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asnkas
Lainassamiset, 1000 €

Asukasmaird

2024 2023
1000€  1000€
8323 8214
6235 6235
1979 2525
109 -546
30 33
30 33
6537 7831
4878 5496
4846 5466
32 30
1659 2335
619 619
1 3
329 1047
70 59
640 607
14890 16078
5590 51,10
1022 120
2088 1980
122 131
8466 6085
27 M
5493 6120
3233 3495
2652 218
1699 1751
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiimén sietokyky4d ja sen kyky4 selviytyd
sitoumuksista pitkélld téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pitdd kunta-
talouden keskimédrdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvit-
taisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituk-

sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan t4ll6in
koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisjen investointien rahoittamiseen.

Oman pédioman edellisten tilikausien ylijdimiéin siséltyy satunnainen myyntivoitto
1.115.181,64 € vuodelta 2020.Tam& myyntivoitto tuli yhtidkaupasta, jossa kunta yhtisitti
vesi- ja jitevesi- sekd 1impdlaitostoimintansa ja myi nimé toiminnot sataprosenttisesti
omistamalleen tytér yhtiélle Kihnién Vesi ja Lampd Oy:lle.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéyttd6n
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pddoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensi

1000 €
1444
3760
1194

48

-15

19

32

79

6 562

5703

171

257

619

6 753
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpiatokseen sisaltyvistid yhteisoisti

Yhdistely konsernitilinpéétokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytdryhteis6t

YhtiGt 1

Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 3
Kuntayhtymét 3
Osakkuusyhteisét 2
Muut omistusyhteysyhteisot
'Yhteensd 9
Kunnan tytdryhteisGja ovat seuraavat yhtict:

Maiardysvalta

Asunto Oy Kihnion Ohtolanpag 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteisté Oy Kihnién Suutarinpiha 100 %
Kihnidn Vesi ja Lampé Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,28 %
Satakunnan koulutusyhtymi 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteisd:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25%
Asunto Oy Kihnién Kuusirinne IT 22,67 %

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Omistusosuus Sastamalan koulutuskuntayhtymién on muuttunut 1,32%: sta 1,28 %:iin. Muutos
johtuu Hameenkyrén, Tkaalisten ja Kokemé#en pddoman lisdyksesti.

Soteuudistuksen mydta kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
mastd siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuonna 2023.

Soteuudistuksen my6td kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
maistd siirtyi konsernista Pirkanmaan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen 1.1.2023, Hyvin-
vointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaerét kirjattiin alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma padoma pieneni 1.146.077,29 €.
Peruspdioma viheni 802.593,32 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijidmi pieneni
340.490,44 €.

Kihni6n vesi- ja l&mpdlaitos yhtiditettiin 2020. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020. Kihnién
kunta perusti tytdryhteisén nimeltdin Kihnién Vesi ja Lampd Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet
875 000 euroa. Kihnién Vesi ja Lampd yhtion taloudellisen tilanteen ja maksuvalmiuden helpotta-
miseksi kunta mydnsi lainanohjelman muutoksen; tasalyhenteisen lainan lainalyhennykseen maksu-
vapautuksen kuluvasta vuodesta alkaen 31.12.2026 saakka. (ei koske kassalainaa). Lisiksi kunta ei
peri korkoja annetuista lainoista.



30

6.3 Arvio konsernin todenniikéisesti tulevasta kehityksestii

Vesi- ja lampélaitoksen yhtidittdmisselvitys ja yhtidittdminen tehtiin vuonna 2020. Yhtion tuloksel-
linen toiminta asettaa haasteita tulevaisuudessa.

Aluchallintouudistus sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen osalta astui voimaan 2023. Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymi purkautui vuoden 2023 alussa ja menetimme omistusosuu-
temme hyvinvointialueelle. Palvelut uhkaavat karata kunnasta. Te-palvelut siirtyvit takaisin kunnille
jérjestettdviksi vuonna 2025.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Kihnioén kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tétd seurataan ta-
lousarviovuoden aikana tytiryhtididen selonteossa merkittavista riskeisti ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisestd seki toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selonteko-
jen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytdryhtiGihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytaryhti6itd toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytdryhti6i-
den isdnnéitsijand toimi kunnan tekninen johtaja. Kunnan tytéryhteisén tilintarkastajaksi valitaan
kunnan tilintarkastusyhteisé.

Tytéryhtiéille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

e Yhtitiden talouden hoitaminen niin, ettd yhti6t pystyvét toimimaan pitkélla aikavalilla itse-
néisesti ja taloudellisesti

e Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllépitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaa-
tiessa peruskorjausmenettelyn kautta

¢ Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kayttdaste vahintdén 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtiGkokouksen kautta seké osavuo-
sikatsauksessa. Vuokrattavien asuntojen kayttoaste oli noin 77 % (asumiskaytdssé 102 asuntoa, lu-
vussa kaikki kunnan ja sen yhtididen asunnot). Kunnan omistamissa vuokrataloyhtidissé suoritettiin
yksi huoneistoremontti. Kaikissa yhtiissé tehtiin salaojien kuntotutkimukset. Kunnan vuokrataloi-
hin asennettiin valokuitu, Osaan kaapeli-TV ja osaan myd&s nettimahdollisuus.

Tytaryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittiminen

Kuntalain 47 §:n mukaan “Omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan tytiryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on péivitetty
uusi kuntalaki huomioiden. Toimintatietojen raportointia kehitetéén.

Talousarvion téytintd6npano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille méariteltyjen tavoitteiden
toteutumisen raportointia 30.6.0savuosikatsauksen sekd tilinpdétoksen yhteydessa. Raportointivel-
vollisuus koskee myds kunnan tytaryhti6ita. Tytdryhti6ille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6.
mennessi. Tytiryhteisoille annettavaan ohjaukseen tulee kiinnittds erityistd huomiota. Luottamus-
henkildille pyritdén jarjestimadn koulutusta aiheesta.

Kunnan tytiryhteisén Kihnién Vesi- ja Lamp6 Oy:n hallituksen kokouksissa on lasnéolo- ja puheoi-
keus aina my®s kutsutuilla asiantuntijajésenilli seké késiteltdvén asian tarpeen mukaan Kihnién kun-
nan kunnanjohtajalla seka teknisestd toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla.
Kihni6n Vesi- ja Limp6 Oy raportoi taloudestaan sdanndllisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpi:itos ja sen tunnusluvut

Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000€
Toimintatuotot 1758 1 806
Toimintakulut -6 642 -7532
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 4 2
Toimintakate -4 880 -5 724
Verotulot 3755 3825
Valtionosuudet 1956 1 998
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 S
Muut rahoitustuotot 51 41
Korkokulut -171 -167
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 711 -25
Poistot ja arvonalentumiset -640 -599
Suunnitelman mukaiset poistot -600 -594
Arvonalentumiset -40 -5
Tilikauden tulos 71 -624
Laskennalliset verot ) 7
Tilikauden ylijiimi (alijdéima) 71 -617

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,47 23,98
Vuosikate/Poistot, % 111 -4
Vuosikate, euroa/asukas 418 -14
Asukasmidiri 1699 1751

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan ku-
luista saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittivi.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 711 =25
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét -5 -187

Investointien rahavirta

Investointimenot -357 -318
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 71
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 33 1
Toiminnan ja investointien rahavirta 401 -458
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisren lisdykset -3
Antolainasaamisren vihennykset 78 163

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys

PitkAaikaisten lainojen vihennys -643 -687
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset 14 9

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -5 -1
Saamisten muutokset 308 141
Korottomien velkojen muutokset -824 425
Rahoituksen rahavirta -1 075 50
Rahavarojen muutos -674 -408

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1473 2 147
Rahavarat 1.1. 2147 2 555
-674 -408

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5

vuodelta, 1000 € 2376 1153
Investointien tulorahoitus, % 210,50 -10,01
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,1

Kassan riittiivyys 69 90
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kyky4 hoitaa lainoista aiheutuvia velvoit-
teita Yli 2 =hyvi. 1-2 = tyydyttdva. Alle 1 = heikko.

Kassan riittivyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.



Konsernitase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA 2024 2023
1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 11235 11657
Aineettomat hyodylkdeet 43 64
Aineettomat oikeudet 2 1
Muut pitkavaikutteiset menot 41 63
Ennakd:omaksut
Aineelliset hyddyldkeet 10914 11243
Maa- ja vesialueet 1537 1549
Rakennukset 7908 8071
Kiintest rakenteet ja laitteet 357 390
Koneet ja kalusto 60 67
Muut aineelliset hyodykkeet 933 1004
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hanldnnat 119 162
Sijoitukset 278 350
Osaldauusyhteiséosuudet 108 8
Osakdceet ja osuudet 146 242
Muut lainasaamiset 3 79
Muut saamiset 21 21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 85
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1844 2716
Vathto-omaisuus 20 15
Saarniset 351 554
Pitkaaikaiset saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 350 553
Rahoitusarvopaperit 181 191
Rahat ja pankkisaamiset 1292 1956
VASTAAVAA YHTEENSA 13135 14458
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuunsaste, % 47,16 42,35
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92,14 108,08
Kertynyt ylijiimi (alijiimi), 1000 € -70 -141
Kertynyt ylijiimai (alijidmai), € / asukas -41 -81
Konsernin lainat, €/asukas 3245 517
Konsernin lainakanta 31.12., 10600 € 5514 6158
Lainat ja vookravastuut 31.12., 1000 € 5592 6249
Lainat ja vaokravastuut, €/asukas 32091 3569
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 2 79
Kunnan asukasmira 1699 1751

VASTATTAVAA 2024 2023
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 6193 6122
Peruspaioma 6235 6235
Saatigiden ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 29 29
Edellisten tilikausien alijadma -142 475
Tilikauden vlijaama (alijadma) 71 617
VAHEMMISTOOSUUDET i i
TODMEKSIANTOJEN PAAOMAT 59 89
VIERAS PAAOMA 6882 8246
Pitl:aaikainen korollinen vieras padoma 4871 5514
PitlBaikainen Loroton vieras piZoma 94 92
Lyhytaikainen korollinen vieras
padoma 643 644
Lyhytail:ainen koroton vieras padoma 1274 1996
VASTATTAVAA YHTEENSA 13135 14438
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaidmén sietokyky3 ja sen kykyi selviytyi sitoumuk-
sista pitkélla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voidaan pitad kuntatalouden keskima#raista
50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittis velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kdyttGtuloista tarvittaisiin vieraan
péddoman takaisinmaksuun.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivit ole keskenidén vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 §:n mukaan Pirkan-
maan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma4 siirrettiin konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pdiomaerit on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma péfoma pieneni 1.146.929,38 €. Peruspisioma
viheni 803.445,41 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijaima pieneni 340.490,44 €.
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7 Tilikauden tuloksen Kiisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(Kuntal 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen Kiisittelysti

Vuoden 2024 tuloslaskelman tulos on 108.627,57 euroa.
Kunnanhallitus esittéi tilikauden 108.627,57 euron tuloksen késittelystéd seuraavaa:

o Tilikauden ylijaima 108.627,57 euroa siirretdén taseen edellisten kausien yli- / ali-
jaama —tilille.
Edellisten vuosien ylijadmai on taseessa tamaén jalkeen 2.088.184,84 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2024 lisiméiriraha ja poistot mukaan lukien, oli alijidmé&inen — 571.330 eu-
roa ja vuosikate -127.236 euroa. Talous toteutui noin 679.957 euroa parempana kuin oli arvioitu.
Vuosikate parani arvioidusta noin 700.399 euroa ja tilikauden ylijadméaksi muodostui 108.627,57
euroa. Hallintokunnat ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla. Talouden sopeuttamisohjelma hy-
viiksyttiin valtuustossa 17.6.2024. Sopeuttamisohjelmalla tavoiteltiin 155.900 euron sdést6d vuo-
delle 2024 sekd noin 325.650 euron sdist6d vuodelle 2025 ja 700.000 euroa vuodelle 2027. Sdasto-
tavoite toteutui euroméériisesti odotettua parempana.

Kunta sai harkinnanvarista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa.

Kunnanvaltuusto on paittinyt aiemmin 11.11.2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoi-
menpiteistd, ndistd voimassa olevia tavoitteita ovat liséksi;

Koillis-Satakunnan Sidhko Oy: n osakkeiden myynti

Kihnién kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtién osaketta. osakkeiden myynnin on estényt yhtion al-
kuperdinen yhtijirjestys vuodelta 1948 silld perusteella, ettd yhtiotd omistava suurin taho ei ole
ollut halukas tah#n asti muuttamaan sitd nykylainsiddant6d vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat.
Osakkeiden markkina —arvo on noin 2 miljoonaa euroa. Asiaa selvitetdan edelleen oikeudessa.

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu.

Vertailukohtana pidetééin 13hialueen kuntia sekd muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu
on kunnan jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoit-
teena on joko myydi tai purkaa epikelpoa ja tarpeetonta kiinteistdkapasiteettia. Selvitystd on jat-
kettu. Tamé sisaltyy myos tv. 2024 laadittuun talouden tasapainottamisohjelmaan. Mansikkamaen
hallikiinteisté myytiin vuonna 2024.

Kihni6n kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivat kuitenkaan télla
hetkelld vastaa tietyilti osin tehtyjen sopimusten sisélt64 ja tasoa. Kihnién kunta pyrkii oikeusteitse
kohtuullistamaan sote- kustannuksiaan. Qikeusprosessi kdynnissi. Tavoitellut sdést6t noin 200.000-
400.000 euroa / vuosi. Tavoite ei toteutunut.

Tulo- ja kiinteistéverojen korotukset. Tuloveroprosenttia korotettiin 0,5 prosenttiyksikkdd vuodelle
2025.
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Kihnién kunta on tietoinen Kuntal. 110 § 3 momentin sdfidéksestd “Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai yliji#méinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdén neljin vuo-
den kuluessa tilinpa4tksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa
taloussuunnitelmassa paattidd yksiloidyista toimenpiteistd, jolla alijaamé mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan”.

Kunnan taseessa ei ole alijadmai.

II Talousarvion toteutuminen
— myos sisdiset erdt mukana

8 Seurantaa koskeva siintely ja tavoitteiden toteutuminen
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110.5§). Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mé4rarahojen ja tuloarvioiden

toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa.

9 Kiiyttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen tehtavialueittain

Seuraavilla sivuilla 37 - 80 on esitetty tehtdvialueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen ja niiden yhteydessid myGs kiytt6talousosan toteutumisvertailu.

9.1 Yleishallinnon péédvastuualue
Kunnanhallituksen tehtdva/tulosalueen kokonaismenot olivat -1.278.059,35 (-1.984.659,50) euroa.
Nettomenot olivat-861.318,20 ( -1.567.738 /2023) € eli 20,2 % koko kunnan kiyttotalouden netto-

menoista
Tilikauden tulos; alitus talousarvioon (TA+MU) néhden -135.856,65 €

9.1.1 Luottamushenkiléhallinto

LuottamushenkilGhallinnon alla késitellddn kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen menot sek ti-
lintarkastus ja vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna jirjestettiin Presidentinvaalit helmi/maaliskuussa ja Europarlamenttivaalit
touko/kesikuussa.

Kunnanvaltuusto

Kihnién kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025

Perussuomalaiset r.p. 8
Suomen Keskusta r.p. 7
Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Kansallinen Kokoomus r.p. 1
Yhteensd 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty padosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna
2024 kunnanvaltuusto kokoontui 4 kertaa ja kasitteli yhteensé 39 asiaa



Puheenjohtaja
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Markkola Juha-Matti, verkostoasiantuntija, metsdnhoitaja KESK

I varapuheenjohtaja

Wiinaméaki Petteri, pelastusmestari

II varapuheenjohtaja

Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja
III varapuheenjohtaja

Alkkiomaki Jari, suunnitteluasiantuntija

Kunnanvaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jéisenet Asema | Puolue
Hannu Koivistoinen jésen PS
Kirsi Jytild jésen KESK
Janne Qjala jésen PS
Mika Shemeikka jésen KESK
Marjo Niemi jésen KD
Petteri Wiinamaki 1 vpj. PS
Juha-Matti Markkola Pj- KESK
Katri Toivonen jésen SDP
Severi Ala-Katara jésen PS
Leila Térmé jisen KESK
Antti Kivioja jasen PS
Matti Niemeld jésen KESK
Leila Pusa 2.vpj KD
Tiina Jokioja jasen PS
Erja Silvennoinen jésen KESK
Jari Alkkiomaki 3.vpj KOK
Juha Koivisto jésen PS
Pilvi Karkeld jdsen KESK
Arsi Haapamaki jésen SDP
Jari Koskinen jésen PS
Silja Oksanen jésen KD
Kunnanhallitus

Hallintosd#nnén mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston paitosten valmistelusta, tdytint66npa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kunnan hen-
kilostopolitiikasta ja huolehtii kunnan siséisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestdmisesta.

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jisenti. Asioiden esittelijand toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen
kokoukset pidettiin Puumilassa ja Terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja niitd kertyi yhteensd 16

kpl. Kisiteltyjen asioiden lukumé#rd oli 213.

PS

KD

KOK

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja

Varapuheenjohtaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija

PS

KESK
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Il Varsinaiset jéisenet Asema | Puolue | Varajésenet Puolue

| Hannu Koivistoinen pj- PS Antti Kivioja PS
Erja Silvennoinen vpj. KESK | Leila Térma KESK
Severi Ala-Katara jésen PS Mikko Nevanperi PS
Kirsi Jytili jisen KESK | Marketta Malin KESK
Nina Niemenmaa jésen PS Tiina Jokioja PS
Marjo Niemi jésen KD Silja Oksanen KD
Janne Ojala jésen PS Sirpa Kaikkonen PS
Mika Shemeikka jsen KESK | Kalle Soininen KESK
Katri Toivonen jésen SDP Arsi Haapamaki SDP

Kunnanhallituksen henkildstéjaosto vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja
Severi Ala-Katara, yrittéja

Varapuheenjohtaja
Leila Térmi, palveluvastaava

Muut jésenet:

Mika Korkiakoski, yrittdja

Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja
Erja Silvennoinen, palkanlaskija

PS

KESK

SDP
KD
KESK

Kunnanhallituksen elinveimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnién kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaa-

miseksi

elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimi-

kuntaan seuraavat jasenet:

Jarkko Peltoméki, Petteri Wiinamé#ki, Heikki Mikinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit
Hellgrén. Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinamiki. Elinvoimatoimikunta kokoontui kerran

vuoden aikana.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 2021-2025

Yhdistys / organisaatio Asema | Edustaja

Eldkeliiton Kihnién yhdistys Jasen Kirsti Nieminen

Eldkeliiton Kihnién yhdistys Jésen Leena Ojala

Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jédsen Kosti Kuusisto

Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jésen Erkki Vilimaki

Ikaalisten-Parkanon Kehitysvammaisten Tuki ry, jésen Anne-Maria Koivistoinen 23.10.-

Kihnitén kunta sihteeri | Vilja Lankinen
Kristiina Mikeli-10.5.

Kihnion kunta pi. Kirsi Jytild

Kihnién kunta vpi. Nina Niemenmaa

Kolmostien Terveys jésen Johanna Lintula

Kolmostien Terveys jasen Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa. Neuvosto osallistui Vanhusten viikon oh-
jelmien toteuttamiseen sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kyselyyn ik#ihmisten toiminta-
kyvyn, kotona parjdimisen ja omaishoitajien tukemisen kehittimisesta.




Nuorisovaltuusto
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Nuorisovaltuuston jésenet 2024, Hirviniemi Metta, Ahola Emma, Kilic Ada, Koskinen Moona,
Nordstrédm Hanna, Uusitalo Aada ja Yli-Kérkeld Minka. Ohjaajina Arttu Latvajarvi ja Hanna Nord-
strém. Nuorisovaltuusto piti seitsemén kokousta vuoden aikana.

Muu luottamushenkiléhallinto

Sivuilla 9-10 on esitetty muun luottamushenkilhallinnon toimielinten jasenet ja varajdsenet.

Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut

JHTT Vesa Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytéryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkas-
tusyhteis. Kunnan kokonaan omistamien tytiryhteis6jen tilintarkastus on tehty kuntalain mukai-

sesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston tavoitteena oli jarjestad luottamushenkildille koulutusta

kaksi kertaa vuoden aikana. Erillisii koulutuksia ei jirjestetty. Luottamushenkildilld on ollut mah-
dollisuus osallistua kunnan koulutuslisenssilld Hallintoakatemian koulutuksiin.
Poytikirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu kunnan verkkosivuilla. Tulot muodostuvat valtion
maksamista vaalikorvauksista.

Talous: Luottamushenkilhallinto

TP 2022 TP 2023 Maiiriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 8.826,01 9.010,36 7.500,00 10.841,20 -3.341,20 |[144,5
Menot |-291.471,39 |-290.457.45 |-252.091,00 -131.865,99 |-120.225,01 52,3
Netto |-282.645,38 |-281.447,09 |-244.591,00 -121.024,79 [-123.566,21 49.5

Maérdraha (netto) alittui 123.566 euroa. Alitus johtuu pa4asiassa oikeudenkdyntikorvauksista, jotka
maksettiin takaisin, palvelujen ostojen vihidisemmasté kéytostd, sisdisten vuokrien laskusta.

9.1.2 Yleishallinto

Tehtavialueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, muu yleishallinto. Yleisjohdon kustannuspai-
kalle sisdltyvit kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannuspaikalle kuuluvat eri yh-
teisbille mydnnettivit avustukset, vauvaraha ja seurakunnan diakoniaty6n avustus. Talousarvio-
asetelman muutoksen jilkeen tille kustannuspaikalle kuuluneet TYKY-toiminnan (Smartumin lii-
kunta- ja kulttuuriseteli) kustannukset jaetaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistysuoje-
lutoimikunnan menot.

Talous: Yleishallinto

TP 2022 TP 2023 Maiiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 281,25 111,18 172,03 -172,03 |-100
Menot |-151.852,89 |-148.267,35 |-170.593,00 -243.171,81 72.578,81 142,5
Netto |[-151.571,64 |-148.156,17 |-170.593,00 -242.999,78 72.406,78 142,5

Kunnanjohtajan virkasuhde pastettiin 12.12.2024. Eroraha kirjattiin vuodelle 2024. Ylitys johtuu
kunnanjohtajan erokorvauksesta ja lomakorvauksista.
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Taloudenhallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osas-
tolta jaetaan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot teht4viin kiiytetyn tys-
ajan suhteessa sisdisend myyntind eri hallinnonaloille. Kunnan taloushallinto; kirjanpito, talousra-
portointi, osto- ja myyntireskontra ja palkanlaskenta jarjestetdan kunnan omana toimintana. Talous-
ja hallinto-osasto hoitaa myés kunnan vuokra-asuntotoiminnan.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.472 kpl (7.750 kpl / 2023). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoi-
dettiin keskitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimiiirin 95 joista asuntojen

vuokria noin 80 kpl/kk. Palkanmaksutapahtumia henkilgittéin oli kertomusvuonna 1003 kpl

(1131). Sovellettavana oli kolme eri ty6- ja virkachtosopimusta. Osastolla tydskenteli 5 henkil54.

Uusi tyajanseurantaohjelma hankittiin (otettiin kiyttoon alkuvuodesta 2024. Hallintos#ént63 péivi-

tettiin. Tydterveyshuollon uusi sopimus tehtiin syksylld 2024,

Hallinto-osaston henkildsto osallistui koulutuksiin 14 krt /hlé /vuosi.

Tietohallintopalvelut ostettiin Lennu QOy:1ta.

Tukipalvelut yhteensé

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille sisdisend myyntina toteutui ennakoitua vihiisem-
péni. Palvelujen ostoissa sddstéa.

Talous:
TP 2022 TP 2023 Maiiriraha |Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 399.734,33 383.722,10 394.052,00 379.727,92 14.324,08 96,4
Menot |399.734,33 -370.754,01 394.052,00 -379.727,92 -14.324,08 96,3
Netto 0 0 0 0 0

9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Yhteistoimintapalveluihin kuuluvat kuntien vélinen yhteistoiminta, ty6llisyyden edistiminen ja jouk-
koliikenne. Seutuyhteisty6td tehddén Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa.

Kihni6n kunta on mukana Lauhanvuori-Hédmeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla
on oma geologinen teemansa. Lauhanvuori — Himeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on

kehitys muinaisesta vuoristoseudusta laakeaksi suomaaksi.

Kunta on jisenend Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:ssi, jonka kautta LEADER ohjelman toteutus

tapahtuu.

Elyn ja Leader Pohjois-Satakunnan my&ntémié yritystukia ja yleishyodyllisid kehittdmis- ja inves-
tointihankkeita my6nnettiin Kihniodn 57.591 euroa ja kokonaiskustannusarviot olivat yhteensi
170.118 euroa.

Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluu jisenené Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméin (Sataedu) sekii Sasta-
malan koulutuskuntayhtyméaén (Sasky).
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Tyollisyyden edistiminen

Pirkanmaan Ty6llisyyskokeiluhanke p#ttyi vuoden lopussa. Kihnion kunta on liittynyt Léntisen
Pirkanmaan tydllisyysalueeseen, jossa Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana. Parkanon kau-
punki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myds kihni6ldisille. Kihnion kunta ja Parkanon kau-
punki ovat tehneet yhteistoimintasopimuksen ty6llisyyspalvelujen ja kotoutumispalvelujen hoitami-
sesta. Kihnidssé toimii asiakasvastaanotto ajanvarauksella.

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Tyollisyyskokeiluun mééréraha 56.000 euroa, tyomarkki-
natukimaksut 80.000 euroa seki nuorten kesityotukeen 5.500 euroa. Médrirahalla tavoiteltiin kesé-
tydpaikkaa noin 15 nuorelle. Kesatyotukea maksettiin vuonna 2024 yhteensé 13 nuoresta. Valtion
lun kulut olivat 52.936 euroa, (50.823/2023), tydmarkkinatukiin varattu maéraraha toteutui budje-
toitua parempana.

Nuorten kesétyotukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tydllistdmisestd 10,00 euroa péi-
vialtd 1.5.-31.8.2023 vilisens aikana enintéiin 30 tyopaiviltd / tukeen oikeutettu. Tydsuhteen
keston vahimmadisaika tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintéén viiden
nuoren tyollistimiseen. Tukea maksettiin yhteensé 3.130 euroa (4.730 € vuonna 2023).

Parkanolla ja Kihni6l1a on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan seké ty6- ja elinkeinotoimistoon liittyvissé asioissa.

Kunnalla ei ollut palkkatuella ty6llistettyjd vuonna 2024.

Joukkoliikenne

Kustannuspaikalle kuuluu asiointiliikenteen kustannukset seké ELY:n jérjestimén joukkoliikenteen
omarahoitusosuus 30 %. Liikennéintivuoroja Kihnié —Parkano valilld on nelji koulu péivisin ja
yksi vuoro Virtain suuntaan.

Asiointiliikenne pattyi kesalld vihdisen kdyton ja sdéstétoimien vuoksi.

Yhteistoimintapalvelut yhteensi

Talous:
TP 2022 TP 2023 Maiiriraha | Toteuma Poikkeama |Toteuma %
Tulot 1.922.14 2.270,90 26.000,00 | -26.000,00 100
Menot |-116.892.44 |-204.136,88 |-218.970,00 |-180.376,75 |-38.593,25 82,4
Netto |-114.006,30 |-201.865,98 |-218.970,00 |-154.376,75 [-64.593,25 70,5

Valtio maksoi kertakorvauksen kunnille TE -palvelu-uudistuksen muutoskulujen kattamiseen. Kih-
nién kunnan osuus oli 26.000 €.

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot

Verotus

Kunnallisveron ja yhteiséveron méarit viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat

seuraavat:
Verotusvuosi/ € 2021 2022 2023 2024
Kunnallisveroa 4.861.236 5.000.494 2.520.594.,64 2.517.543,63
Yhteistveroa 1.151.696 1.153.824 746.657,49 643.862,80
Yhteensi 6.012.932 6.154.318 3.267.252,13 3.161.406.,43
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Toimintavuonna otettiin kdyttoon erillinen maapohjan kiinteistévero 1,30 %.

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistéveroprosentit olivat vuonna 2024
Kiinteistovero Yleinen kiinteistéveroprosentti 1.10 %

Vakituinen asuinrakennus 0.55 %

Maapohijan kiinteistovero 1.30 %

Voimalaitokset 2.85

%

Kihnién kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2024 oli 8,90 %

Laskennallinen kiinteistovero

Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1.10 %
Yleishyodylliset vhteistt 0%

2021 2022 2023 2024

vakituiset asuinrakennukset 190.973 195.397 210.392 213.341
muut kuin vakituiset asuinrakennukset 153.819 156.950 169.344 171.963
yleinen kiinteistévero (rakennukset) 96.871 83.403 86,964 87.458
yleishyddyllinen vhteiso 3.211 - - -

maatalouden tuotantolaitokset 14718 13.461 13.219 13.191
maapohjat 99.284 99.840 100.336 118.871
Yhteensd 558.786 558.006 580.727 604 824
Josta toteutui 544.881 549.051 562.526 598.389

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2024 oli 19.264,32

(18.205,40/23) euroa.

Maksuosuudet valtiolle yhteensi

Talous:
TP 2022 TP 2023 Maiiariraha |Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot -37.594,81 -18.205,40 -20.000 -19.264,32 -735,68 96,3
Netto -37.594,81 -18.205,40 -20.000 -19.264,32 -735,68 96,3

9.1.6 Ympiristoterveydenhuolto ja muut palvelut

Ympiiristoterveydenhuolto

Sastamalan ympdéristénterveyshuolto tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Parka-
non ja Kihnién alueilla ympéristdterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinldskintihuollon

ja elainsuojelun osalta.

Ympirist6terveydenhuoltoon kuuluvat eldinlégkintdhuolto, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonta
sekd ympiéristonsuojelu. Elintarvike- ja terveydensuojeluviranomaisena (Sastamala, Punkalaidun,
Ikaalinen, Parkano ja Kihni6) ja ympéaristonsuojeluviranomaisena (Sastamala ja Punkalaidun) toi-
mii Sastamalan kaupungin ympéristterveydenhuollon jaosto. Sastamalan kaupunki toimii vastuu-

kuntana.

Eldinlagkintdhuollon pdivystysrenkaat muodostuvat Sastamalan ja Punkalaitumen (alue 1) alueesta
ja Ikaalinen, Kihni6 ja Parkano (alue 2) alueesta. Alueen laajuuden vuoksi péivystysti ei pystytd
jérjestdaméin yhdelld pdivystysrenkaalla, mutta kiireellisissé tilanteissa pdivystdvien eldinlddkarei-
den kaytto toistensa alueilla on mahdollista. Ymparivuorokautinen pdivystysrengas vaatii toimiak-
seen merkittévin ja samantasoisen resursoinnin alueesta riippumatta. Alueen 1 kustannustenjako
perustuu asukaslukuun, alueen 2 kuntien kesken on sovittu eldinldékintihuollon kustannusjaoksi
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1/3 kullekin kunnalle. Yleisen terveysvalvonnan kustannukset jactaan kaikkien viiden yhteistoi-
minta-alueen kuntien asukasluvun suhteessa.

Eldinlagkintdhuollon menot olivat 190.023,74 € (213.834 € /2023) ja yleinen terveysvalvonta
5.958,12 € (6.691 €/2023).

Kihnidn kunnan kantokyky ei riitd nykyisen kustannustason mukaisiin palveluihin. Kunta sanoi irti
nykyisen sopimuksen. Irtisanomisaika on yksi vuosi.

Loytoeldimet

Elsinsuojelulain (247/1996) 15§:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja
talteen otettujen koirien ja kissojen sekd muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten

tilapdisen hoidon jirjestdmisestd. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 1.387,27 eu-
roa vuonna 2024.

Pandemiat
Ei kuluja tilikaudella.
Sote-ulkoistus

Ei kuluja tilikaudella.

Talous: Yhteensi (luvut eiviit ole vertailukelpoisia sote-palvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle v
2023)

TP 2022 TP 2023 Miiirdraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 300.757,35
Menot |-9.492.267,70 [-800.197,90 |-203.534,00 |-201.133,46 |-2.400,54 98,8
Netto |-9.191.510,35 |[-800.197,90 |-203.534,00 | -201.133,46 |-2.400,54 98.8
Poistot -18.285,32
Tulos |[-9.209.795.67 |-800.197,90 |-203.534,00 [-201.133,46 |-2.400,54 98,8

9.1.7 Elinkeinoelimin yleinen edistiiminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama elinkeino- ja kehitysyhtid,
joka tuottaa kuntien elinkeino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhti6 vastaa yritystoiminnan perustami-
seen ja toimivien yrityksien kehittdmiseen liittyvéstd neuvonnasta yhteisty6ssd eri toimijoiden
kanssa. Kihnitén kunta omistaa elinkeinoyhtitn osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-
Parkki Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta Kihnidn kunnalle.
Niistd palveluista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 71 664 euroa.

Yhtidn palveluksessa on vuoden 2024 aikana tyoskennellyt yritysasiantuntijana Jari Pihlajamaki,
kehityskoordinaattorina Elina Kortesmaa, ty6llisyyden alueasiantuntijana Johanna Kaitaranta ja
projektity6ntekijand Anniina Leppihalme.

Yrityskiyntien sekd erilaisten tietoiskujen, yrittdjdtapaamisten ja muun yhteistyon avulla tuotetaan
yritysten kiiyttoon informaatiota ajankohtaisista asioista. Yrityksille jérjestettiin 18 erilaista koulu-
tus-, info- ja yritysverkostotilaisuutta, osa tilaisuuksista jérjestettiin yhteistyossa yrittdjayhdistyksen
kanssa.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtévistd on avustaa alkavia yrittdjid erilaisissa yrityksen perusta-
miseen liittyvissd kysymyksissd. Vuoden 2024 loppuun mennessi on uusia yrityksid perustettu Kih-
nié6n 6 kappaletta. Vuosittainen vaihtelu perustettavien yritysten mééréssa on suurta.
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Perustetut yritykset 2015-2024

Kihnio 7 6 12 9 4 13 14 3 10 &6
Parkano 25 32 33 48 33 34 28 34 23 30

Elyn ja Leader Pohjois-Satakunnan myo6ntdmié yritystukia ja yleishy6dyllisid kehittdmis- ja inves-
tointihankkeita mydnnettiin Kihniéon 57.591 euroa ja kokonaiskustannusarviot olivat yhteensé
170.118 euroa. Kihni66n mydnnettiin myds JTF-tukea investointeihin ja kehittimiseen 766.681 eu-
roa, kokonaiskustannusarviot olivat yhteensd 3.838.705 euroa.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehitti-
mistéd ja osaamisen tason nostamista, timé tapahtuu yhteistyOssé toimijaverkoston kanssa erilaisten
projektien ja hankkeiden kautta. Kehitysyhti6 osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn
kehittdmistoimenpiteisiin. Kehitys-Parkki kehittds jatkuvasti yritysten toimintaympéristod tiiviissi
yhteistydssd kunnan, yrityksien ja muiden yhteistyokumppanien kanssa. Yhtié toimii kuntaorgani-
saatiossa rajapintana elinkeinoeldm#ién mm. tontti- ja toimitila-asioissa sekd markkinoi Kihnién alu-
etta yrityksien sijoittumispaikkana ja luonnonldheiseni asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnittele-
ville.

Kehitys-Parkin henkildst on osallistunut aktiivisesti Kihnidn elinvoimatoimikunnan kokouksiin.
Toimikunnassa on pohdittu Kihnién elinkeinoeldmén, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittimis-
mahdollisuuksia.

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittdmisty6ryhmai, johon kuu-
luu molempien kuntien yritysedustajia sekd Kihnién kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja.
Ty6ryhma kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jat-
kuminen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittivid elinkeinotoiminnalle Kihni6-
Parkano alueella.

Tyollisyys- ja elinkeinoasioihin pyrittiin vaikuttamaan myos Pirkanmaan Lantisen ty5llisyys- ja elin-
keinoryhmén puitteissa. Léntiseen alueeseen kuuluvat Kihnién lisdksi Sastamala, Punkalaidun, Hi-
meenkyrd, Tkaalinen, ja Parkano. Ty6ryhmissi haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteits
alueemme elinkeino- ja ty6llisyysasioiden kehittimiseksi. Kihni6lti toimikunnassa on mukana kun-
nanjohtaja ja Kehitys-Parkista toimitusjohtaja seké yritysasiantuntija.

Kesdasukkaisiin pidetdéin yhteyttd elinkeinoyhtidstd ldhtevien kausiasukaskirjeiden (2-3kpl/vuosi)
muodossa ja tehdiin tiivistd yhteisty6td Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa. Kehitys-Parkista
ldhtee myds yritysten uutiskirje 3—4 kertaa vuodessa, jossa tiedotetaan ajankohtaisista asioista. Li-
siksi tiedotetaan lyhyemmin sdhkdpostitse 3—4 kertaa kuukaudessa. Kehitys-Parkki pitd3 ajan tasalla
toimitilasivustoa, koskien my6s Kihni6ssé vapaina olevia teollisuus- ja liiketiloja seké auttaa yritys-
ten sijoittumispalveluissa.

Kihnién ty6ttdmyysaste oli 12/24 7,6 % ja 12/2023 8,3 %. Parkanon luvut olivat 11,8 % 12/2024 ja
12/2023 9,8 %. Pirkanmaan luvut vastaavasti 12/2024 12,1 % ja 12/2023 11,2 %.

Strategiset tavoitteet ja niiden mittaaminen (Kehitys-Parkki)

Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedellytysten paran-
taminen

Toteutuminen
e FErilaiset koulutukset, tilaisuudet ja infot yrityksille (yht.18kpl)
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e Alihankintamahdollisuuksien hyédyntiminen, yritysten neuvonta erilaisten tukien/rahoi-
tusten hakemisessa, toimitila-asiat

e Yritysneuvonta (alkavat ja toimivat)
Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittiminen yhteistydssd yritysten ja koulutusorgani-
saatioiden kanssa

o Kehitys-Parkki on osallistunut aktiivisesti Parkanon ja Kihnion toisen asteen kehittémisen

ty6ryhmén kokouksiin
e Maakuntakorkeakouluyhteistyén hy6dyntéminen yrityksissa

Matkailuun panostaminen
Kihnion yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittiminen. Kirkitoimena Pyhdniemen matkailualu-
een kehittdminen
e Kuntamarkkinointia messuilla, elinvoiman kehittimista tehty mm. hankkeiden toimenpi-
teilld (tyhjat talot, yritysvideot, etdtyétilat ym.), vuosittain tuotetaan kuntien yhteinen mat-
kailuesite, Geopark-yhteisty6
e Pyhiniemen ravintoloitsijaa etsitty aktiivisesti HC:n kanssa

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehda#n sdannollisesti elinkeinoyhtion hallitukselle, elinvoimatoi-
mikunnalle sekd kunnanhallitukselle puolivuosittain, tai tarpeen mukaan

Kihnion suurimmat tybnantajat 12/2024

Kolmostien terveys 59
Kihnién kunta 56
Kankarin Kaluste Oy 65
Nerkoon Hoylddmo Oy 41
Riikonen Group Oy 32

Kihnién kunnan Elinveiman kehittimisessi strategisia painopistealueita ovat:

-Koivikon teollisuusalueen kehittiminen: kaavoituksen valmiiksi saattaminen Pyh#&niementien
varrella. Kaavoitus pddosin valmistunut.

-Teollisuuden vastaanottohallin rakentamisen edellytysten selvittdminen ( rahoitus)
Asiaa on selvitetty osittain.

~Yhteistyon jatkaminen yrittajdjérjestén kanssa.
Yhteistyé on toteutunut

-Messuille osallistuminen; Asta-messut, Kihnién Yrittdjien kesd-messut. Toteutunut

-Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen: Myyrénkangas (Abo wind Oy), Lylyneva ( Ilmatar Oy),
Mintyperi ( Méantyperin Tuulipuisto Oy) ja Narhinneva ( Salpatuuli Oy) kanssa. Toteutunut.

Talous:

TP 2022 TP 2023 Miiriraha | Toteuma Poikkeama |Toteuma %
Tulot 15.822,02 23.318,54
Menot |-103.487,19 [-120.849,74 [106.261,00 -93.420,16 -12.840,84 87.9
Poistot -30.624,51 | -40.632,00 -40.632,30 0,30 100
Tulos -87.665,17 | -128.155,71 |-146.893 -134.052,46 |-12.840,54 91,3
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9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jirjestdmisesta siten, ettd maaseutuhallinnon
tehtavit tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainséddédnnén kannalta asianmukaisella
tavalla.

Maaseututoimen tehtdviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten
tukien hallinnointi, muu maatalouteen liittyvd opastus ja neuvonta sekd vahinkoarvioinnit ja
hukkakaurakatselmukset. Maaseutuhallinto jarjestetddn kunnissa yhteistoiminta-alueiden kautta,
jotka aloittivat toimintansa 1.1.2013 lukien.

Kankaanpéin kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanp4&hén 1.1.2021) hallinnoimalla yhteistoiminta-
alueella, johon lisdksi kuuluvat Parkano, Jamijarvi, Pomarkku ja Kihnid, taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtdvien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittdjille. Aktiivitilojen madra oli
kertomusvuonna Kihniéssd maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 64 .

Vuoden 2023 alussa siirryttiin Euroopan Unionin maatalouden uuteen CAP2027 -ohjelmakauteen,
minkd johdosta tuli uusia tukiehtoja ja -muotoja. Kasvipeitteisyyttd, kasvilajeja ja peltomaan
viljelykuntoa valvotaan sateliittihavainnoilla. Mikéli satelliittihavainnoiden perusteella tehdyssi
analyysissa havaitaan poikkeuksia, ldhetettiin viljeljjdlle kuvapyyntd. Néiden tuli Kihnioén 135
kpl. Tukiehdoista jérjestettiin eri puolilla Pirkanmaata 4 tukikoulutustilaisuutta, joihin oli
mahdollisuus osallistua etdyhteydelld ja tallenne oli my6s myShemmin katsottavissa netissid, kuten
myo6s Kankaanpaéssi jarjestetysti koulutuksesta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien sekd kansallisten eri tukien hakemuksia jitettiin
kertomusvuonna 425 kappaletta (444 kpl vuonna 2023). Niiden perusteella ollaan mydntimassi
erilaisia tukia viljelijdille 1.444.555 euroa (1.499.619 euroa vuonna 2023). Vuoden 2024 tukimaira
ei ole lopullinen, koska syysilmoituksen viivastymisestd johtuen tukilaskenta ei ole vield lopullinen.

Maatalouden alkutuotannon jatkuvuuden varmistamiseksi erilaisissa Xkriisitilanteissa, kuten
luonnonkatastrofit, pandemia, jne., on Pirkanmaalla pitkdjénteisesti koulutettu viljelijoitd
varautumiskoulutuksin ja -harjoituksin. Naihin tilaisuuksiin ovat kihni6lédiset viljelijat osallistuneet
aktiivisesti.

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin
miérdaikoihin mennessé ja maksatukset hoituivat viivytyksitta.

Talous:
TP 2022 TP 2023 Maiidriaraha | Toteuma |Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot -34.185,92 -33.303,23 -37.390,00 -33.262,79 |-4.127,21 89
Netto -34.185,92 -33.303,23 -37.390,00 -33.262,79 |-4.127,21 |89
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Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijat ja tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen
Kuntataloudesta huolehtiminen

Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Monipaikkaisuuden edistiminen

Energiainvestoinneista elinvoimaa

Thmisen kokoinen Kihnié

Niitd tavoitteita voidaan arvioida myds sanallisesti.

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiiminen
e Kehitys-Parkki ja kunta ovat toteuttaneet yrityskdyntejé ja yritysneuvontaa
e Teollisuustontteja tarjolla, kaavoitus jatkuu Pyhéniemen tien varressa

e JTF:sti odotettu turvetuotannosta luopumisen tukea, kahdelle yritykselle myonnetty
v.2024 ja yhdelle v. 2023

Kuntataloudesta huolehtiminen
e Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamistyéryhmai ja taloudensopeuttamisohjelma

Matkailuun panestaminen
¢ Osallistuttu messuille kaksi kertaa / 2024, mainostettu kuntaa ja sen matkailukohteita
e Hyddynnetiin Geopark-statusta, status mydnnetéén neljéksi vuodeksi kerrallaan, ensim-
miéinen viliarviointi oli kesilld 2023, status my6nnettiin. Hankittiin mm. geopark-opasteita
e Pyodriilyreitti Aitoneva-Kéaskyvuori rakentaminen jatkui

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

¢ Yhdistyksille on my6nnetty vuosiavustuksia

e Vihivaraisten lapsiperheiden tuki kihniglaisille perheille.

e Marraskuussa jérjestettiin tilaisuus, jossa Kihnién kunta muisti vuonna 2023 syntyneité
uusia kuntalaisia.
Liikuntapaikkoja lisatty viime vuosina hyvin
Ikdihmisten ilmainen kuntosalivuoro

e Avoimet uintivuorot TK:n altaalla maanataisin ja torstaisin

Monipaikkaisuuden edistiiminen
e Valokuituhankkeet ovat loppusuoralla (suurin osa valmiina) valmistuttuaan valokuidun kat-
tavuus noin 60 % kunnan alasta, valmiudet etéty6hon paranevat
¢ EtityShuoneen “tuunaus” kirjaston tiloissa valmistui

Energiainvestoinneista elinvoimaa
e Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet etenevét

Ihmisen kokoinen Kihnid
e Pidetdin huolta lihimmaéisté, suhtaudutaan asioihin mydnteisesti
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| reitin valmistuminen

Strateginen linjaus | Toiminnallinen ta- Toimenpiteet /mit- Tavoitetaso tilanne
voite tari 31.12.
Alueellisen yritys-ja | Teollisuustonttien Teollisuustonttien Tonttien myymi- | El tot.
erityisosaamisen myyminen, mahdolli- markkinointi nen /hyédynta-
tunnistaminen ja suus nykyisten yritys- minen
kehittiminen ten kasvamiseen ja
uusien luomiseen
Tehokas yritysneu- Jarjestetyt tilai- | Toteutui
Yrittajien toiminnan tu- | vonta, koulutus, yh- suudet vah. 2.
keminen; yritysneu- teydenpito yrityksiin Yrityskéynnit
vonta, koulutus ja yh- | Kehitysparkin kautta, | vdh. 2
teydenpito jarjestetyt tilaisuudet, | Uudet yritykset
uudet yritykset 2-3
Vastaanottohallin Vaihtoehtojen selvit- | Hallin rakenta- | El tot.
rakentaminen tédminen minen
Koivikon teollisuusalu- | Kaavoituksen valmis- | Kaavoituksen
een kehittaminen: tuminen Kylla / Ei valmistuminen | El tot.
kaavoituksen valmiiksi
saattaminen Pyhéanie-
mentien varrella.
Onnistuminen Te-pal- | Osallistuminen pal- Saada palvelut
velu-uudistuksessa velu-uudistuksen toi- | toimimaan Kesken
minnan suunnitteluun | my&s lahipalve-
luna ja kustan-
nustehokkaasti
Kuntataloudesta Kustannuskehitys Kustannusten seu- Kustannusten Toteutui
huolehtiminen hallinnassa ranta ja toiminnallis- | nousu vahai-
ten vaihtoehtojen sel- | nen,
vittdminen, kustan- seuranta kuu-
nusseuranta kuukau- | kausittain
sittain
Matkailuun panos- | Jatkamme edelleen | Pyhdniemen investo- | Toteutuminen, | Toteutui |
taminen Pyhéaniemen, rihankinta, tehdyt toimen- | osittain
Geopark-kohteiden ja | Geopark-kohteiden piteet
eri reitistdjen kehittd- | parantaminen ohjel-
mista man mukaan, markki-
nointi, messut '
Aitoneva-Késkyvuori | Toteutuminen Osittain
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Energiainvestoin- Kunta edistaa tuulivoi- | Kaavoitusprosessia Kaavan hyvak- | Kesken
neista elinvoimaa makaavoitusta huomi- | viedaan ripeésti syminen
oimalla mahdollisim- eteenpéin
man hyvin ymparistén
ja asumisen
Yleinen hyvaksynta Tiedottaminen paatta- | Paattajien ja Osittain
tuulivoimakaavalle jille ja kuntalaisille kuntalaisten tie-
Tilaisuuksien ja osal- | toisuuden lisda-
listuneiden lukumaéra | minen
Monipaikkaisuuden | Yhteydenpito kausi- Kehitys-Parkin roolin | Yhteydenpito, Toteutui
edistaminen asukkaisiin sailyttdmien yhtey- yhteyden sailyt-
denpidossa, toimen- | tdminen
piteet
Etatydn tekemisen Kattavat tietolii- | Toteutui
edistdminen Tietoliikenneyhteyk- kenneyhteydet
sien rakentaminen koko kunnassa
koko kunnan alueelle,
toteutuminen
Ihmisen kokoinen Me-hengen ylidpitami- | Kuntalaisille jarjeste- | Me-hengen ko- | Toteutui
Kihnid nen, osallisuus ja vai- | tyt tiedotus /kuulemis- | hottaminen ja
kuttaminen tilaisuudet, yliapitdminen
vahintaan 1
Henkilostopolitiikka | Henkildston osaami- Hallintoakatemian Osaamisen ke- | Osittain
sen kehittdminen koulutuslisenssi kdy- | hittdmien/ osal-
tossa, koulutuksiin listuminen
osallistuminen
Tyohyvinvoinnin tuke- | Tydhyvinvointikyselyn
minen ja seuraaminen | tekeminen Toteutuminen Toteutui
Kuntalaisten hyvin- | Hyvinvointisuunnitel- | Toteutuminen Toteutuminen | Toteutui
voinninsta huolehti- | man ja kertomuksen
minen laatiminen ja seuraa-
minen
Yleishallinnon pédvastuualue yhteensi
TP 2022 TP 2023 Miiirdraba |Toteuma Poikkeama | Toteuma
%
Tulot 728.307,10 | 418.433,08 401.552 416.741,15 -15.189,15 |103,8
Menot | -10.612.030,20 [-1.986.171,96 | -1.398.727 -1.278.059,35 | -120.667,65 | 914
Netto -9.883.723,10 |-1.567.738,88 -997.175 -861.318,20 | -135.856,80 | 86,4
Poistot -40.513,11 -43.592,60 -44.796 -44.796,15 0,15 100
Tulos -9.924.236,21 [-1.611.331,48 | -1.041.971 -906.114,35 -135.856,65 87
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9.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimen pifdvastuualue

Sivistystoimen padvastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 4.043.478,85 euroa. Netto-
menot eli toimintakate oli 3.230.233,48 euroa. Tilikauden tulos alittui talousarvioon ni#hden
105.454,52 € (sis. poistot).

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (piivihoidon) tehtivialue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille seki
erityisté tukea tarvitseville lapsille kunnallinen pdivahoitopaikka.

Vakinaisessa tyOsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkilost6d oli 31.12.2024 yhteensi kuusi.
Henkil6kunnasta kaksi on varhaiskasvatuksen opettajia ja nelja lastenhoitajia. Toinen opettaja toimii
pdivikodinjohtajana. Alkuvuodesta 2024 yksi lastenhoitaja jéi eldkkeelle. Hanen tilalleen siirrettiin
koulunkaynninohjaaja perusopetuksen puolelta elokuussa 2024. Elokuuhun asti sama koulunkiyn-
ninohjaaja toimi tdydentdvéssi varhaiskasvatuksessa lastenhoitajana iltapdivisin. Lisiksi péiviko-
dissa on tyoskennellyt elokuusta 2024 1dhtien aina keskiviikkoisin yksi koulunk&ynninohjaaja. Kun-
nallinen perhepéivihoito loppui vuonna 2020. Pédivikodinjohtaja vastaa koko kunnan varhaiskasva-
tuksesta.

Kihni6n kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jirjesté-
jad velvoittava asiakirja. Suunnitelma on otettu kaytt66n sivistyslautakunnan hyviksymini
1.8.2017. Varhaiskasvatussuunnitelma on péivitetty vuonna 2022. Varhaiskasvatussuunnitelma on
velvoittava. Se méérittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jérjestdmisté ja sitd arvioidaan ja ke-
hitetdédn jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle on laadittu oma henkils-
kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia tukevat ta-
voitteet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty paivikotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa méri-
tellyt tavoitteet on mahdollista saavuttaa kayttdméalld paivikodin monipuolista fyysistd oppimisym-
périst6d ja hyodyntdmalld varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkil$st6n ja terapeut-
tien tekemd3 tiivistd yhteisty6td. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puo-
lelta tarvittaessa erityisluokanopettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissé yhteistyGssa perusopetuksen kanssa. Yhtendiskoulun tiloja, vilineis-
tod sekd opettajien ammattitaitoa on paivittdin hyédynnetty eri hankkeissa sekd musiikin ja liikunnan
opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissa oli 31.12.2024 yhteensa (43 / 2024) lasta. Lapsien méiri varhaiskasva-
tuksessa on noussut.

Pienten lasten kotihoidontuen mydntdmisedellytykset tayttiviad perheitd on ollut vuoden 2024 aikana
keskimé#érin yhdeksén perhettd (lapsia 20). Yksityistd kotihoidontukea on kdyttinyt yksi perhe ja
osittaista tai joustavaa hoitorahaa 3—7 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna
54.153,56 euroa.

Vuonna 2024 Wilma-konsultointi ilmoitti, ettd Wilma varhaiskasvatus -jarjestelmé pééttyy vuoden
2025 loppuun mennessa.

Huoltajille tehtiin asiakastyytyvaisyyskysely vuonna 2024. Kyselyn perusteella kokonaisuudessaan
péaivikotitoimintaan ollaan tyytyvéisia.

Vuoden aikana péivikodissa on jérjestetty erilaisia tapahtumia, kuten ditienpéivén ja isanpdivin aa-
miainen, vappunaamiaiset, ystdvinpéivdjuhla, itsendisyyspéivdjuhla ja pikkujoulut. Kihnion yhte-
niiskoulun kanssa jirjestettiin yhteinen joulujuhia.



Varhaiskasvatuksen hankkeet vuonna 2024

52

- Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen laadun ja arvioinnin kehittiminen Kihnidssi (30.6.2024
saakka)

Piivikodin ja perhepaivdhoidon nettokustannukset olivat 600.737,78 euroa kertomusvuoden aikana.

Varhaiskasvatus yhteensi

Talous:
TP 2022 TP 2023 Miiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 57.508,18 41.053,57 38.000,00 4.716,03 33.283,97 12,4
Menot -619.626,94 | -660.908,86 -624.287,00 -659.127,39 -34.840,39 105,6
Netto -562.118,76 | -619.855,29 -586.287,00 -654.411,36 -68.124,36 111,6

Nettomeno ylittyi 68.124,36

9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtivialue

Keskeiseni tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku Kihnién yhtendiskoulun
laadukkaan perusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Lisdksi oppilaiden kolmiportaisen tuen va-
kiinnuttaminen ja oppilashuollollisen moniammatillisen ty6én kehittdiminen ovat keskeisind tavoit-

teina,

Oppilasennuste (20.09.2024)

24-25 D5 -26 26 — 27 27 - 28 28 - 29
[LUOKAT
0-5
alaluokat 75 (9) 69 (8) 57 (8) 48 (9) 46 (11)
LUOKAT
6-9
vlaluokat 83 78 81 77 67
[YHTEENSA 167 155 146 134 124

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen
vuoksi esioppilaiden lukumaéréksi on kirjattu koko ikaluokka.

Kihnién yhtendiskoulu jatkoi samoissa toimivissa tiloissaan. Alakoulun vuosiluokka 4 piti omaa ko-
tiluokkaa ylikoulun puolella. Kaikkia tiloja on kdytetty ahkerasti kaikkien vuosiluokkien opetukseen.
My®s henkilstdn yhteiskdyttd on toimivaa ja tuonut merkittévas taloudellista sddstod. Ulkopuolisten
sijaisten kdyttd on ollut melko vahiistd lyhyissa sijaistarpeissa, mutta pidempiin poissaoloihin on
pitéinyt palkata ulkopuolisia. Henkilokunta on motivoitunutta ja tydhon sitoutunutta, jolloin kéytén-
nén jérjestelyissi i ole ollut ongelmia.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi vuonna 2022 koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen
32.000 euron avustuksen, jonka kayttGaika péittyi heindkuussa 2024. Avustus kéytettiin pddosin

koulunkiynninohjaajien palkkaamiseen.
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Kihnién yhteniiskoululla tydskenteli 31.12.2024 yhdeksén vakituista opettajaa, joista yksi toimii
opinto-ohjaajana, yksi erityisopettajana ja yksi laaja-alaisena erityisopettajana. Kolme toimii lnokan-
opettajana ja kolme aineenopettajana. Osa luokanopettajista toimii myds ylikoululla aineenopetta-
jina. Madraaikaisena opettajana yhtendiskoululla toimii esiopetuksen opettaja, viransijaisena yksi
luokanopettaja, erityisopettaja scka kaksi tuntiopettajaa, jotka opettavat alakoulun ja ylikoulun oppi-
laita. Joulukuussa oli auki didinkielen ja kirjallisuuden lehtorin virka, paikka taytettiin maardaikai-
sesti. Liséksi vapaa-aikaohjaaja opettaa litkuntaa ja valinnaista metséstyskurssia.

Vuoden viimeiseni pdivédni yhtendiskoululla tydskenteli 10 koulunkdynninohjaajaa. Syksylla 2024
koulunk#ynninohjaajia oli kaksi vihemmin kuin edelliskevdéini. Toinen ohjaaja siirtyi varhaiskas-
vatuksen puolelle ja toinen sivistystoimen toimistosibteeriksi. Ohjaajista kuusi tyoskentelee osa-ai-
kaisesti. Kolme koulunkdynninohjaajaa on mééiriaikaisessa tydsuhteessa. Koulunkdynninohjaajien
tyGpanosta kiytetdin my0s tdydentivissd varhaiskasvatuksessa, aamu- ja iltapdivitoiminnassa sekd
Wilma-ohjelmiston padkayttdjan tehtdviin. Osan ohjaajien palkan maksaa oppilaan kotikunta.

Valmistava opetus aloitettiin kevailla 2024, kun kuntaan muutti valmistavaa opetusta tarvitsevia lap-
sia. Valmistavan opetuksen ryhm#é vetdmain palkattiin opettaja. Valmistavan opetuksen nettokus-
tannukset vuonna 2024 olivat 27.169,93 euroa.

Koulukuljetussopimus liikennditsijoiden kanssa oli voimassa 31.07.2024 saakka. Sopimuskauden
jélkeen péitettiin ottaa kaytt66n vield optiovuosi lukuvuodelle 2024-2025. Sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunta teki linjauksen vieraspaikkakuntalaisten koulukuljetuksista.

Koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminta jatkui syksylld 2024, silld toimintaan ilmoitettiin 10 lasta.
Aamutoiminta on kiytinn&ssé jérjestetty paiviakodissa ja iltapdivitoiminta kisityOsiiven padssa ole-
vissa tiloissa, jossa ohjaajina toimivat koulunkiynninohjaajat. Aamu- ja iltapdivitoiminnan nettome-
not olivat kertomusvuonna 35.502,34 euroa.

Vuodelle 2024 Opetushallitus my6nsi kerhotoiminnan tukemiseen 4.500 euron méaarirahan, jonka
turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikiisille oppilaille ai-
heina mm. liikunta, kidentaidot ja kuvataide. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat 2.469,03 eu-
roa kertomusvuonna.

Vuoden 2024 aikana on aloitettu valmistelemaan joustavaan alkuopetukseen siirtymistd syksylld
2025.

Vuoden 2024 aikana Kihnion yhtendiskoulun arjessa tapahtui paljon. Asioita opiskeltiin luokan li-
sdksi mm. koulun pihassa, metséssé, lilkunta-alueilla seké reissuilla ldhempénd ja kauempana, silld
oppimista tapahtuu myds luokan ulkopuolella.

Perinteisii tapahtumia
Vuoden aikana on useampi liikkunnallinen tapahtuma kuten sahlyturnaus (3—6), jalkapalloturnaus (2—
5) ja ysit vastaan henkil6kunta pesépallo-ottelu. Tdnd vuonna ottelun voitti henkilékunta.

5.luokka jéarjesti Joulumaan pienemmilleen, my0s péivikotilaisia kutsuttiin mukaan tapahtumaan.

Koko koulun tapahtumat
Kummiluokkatoiminta elvytettiin tanon jdlkeen. Toiminnan aikana mm. liikuttiin, askarreltiin/taiteil-
tiin, leivottiin ja pelattiin lauta- ja ulkopelejd yhdessd oman kummiluokan oppilaiden kanssa.

MOK-viikkoa vietettiin kevéill, ja teema oli yhdessd. Yhdessé -yli luokkarajojen- tehtiin mm. lu-
miveistoksia, taideteoksia ja kollaaseja. Liséksi syntyi jattildisméinen sanahakutehtdvi koko koululle
ratkottavaksi. Osa oppilaista vieraili Suutarin Pihlajassa, ja toteutti kuvataideteoksia yhdessd asuk-
kaiden kanssa.

Vapun viettoon pagstiin vérikkaan, toiminnallisen, iloisen, herkullisen ja kerrassaan upean vappurie-
han jalkeen, jonka jarjestivdt koulunuoristydntekija ja tukioppilaat. Vappuriehaan kutsuttiin my6s
péivikodin viki.
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Muita koko koulun yhteisid tapahtumia oli brunssin teemakoristeiden askartelu, pesdpalloturnaus,
Kodin ja Koulun P#iv, heijastinpdivd, kuvataidendyttely, talviliikuntap#ivi, koko kyldn joulujuhla
joulutoreineen, poistumisharjoituksia ja sisélle suojautumisen harjoituksia unohtamatta.

Yhteistyo

Kirjaston kanssa yhteisty6ti tehdsin 1ipi vuoden ja se on hyvin sujuvaa. Lukukoirat Rokka ja Ruska
vierailivat kirjastossa. Ne kuuntelivat tarkasti, kun pienemmét oppilaat lukivat satuja ja tietokirjoja-
kin. Lukudiplomeja suoritettiin luokilla 2—5. Isommilla oppilailla on sé&nnélliset, omat kirjastovil-
kit. Kirjoja lainataan ahkerasti jokaisella luokka-asteella.

Eskarit, ykkoset ja kakkoset nauttivat Musiikkiopiston jarjestimasté soitinesittelykonsertista. Kon-
sertin jilkeen halukkaat pagsivit kokeilemaan soittimia.

Olemme tehneet useamman vuoden yhteisty6td Kulttuuriosuuskunta Uulun kanssa. Ténéd vuonna oli
tarjolla Tyttd nimelti Rehema -konsertit (eskarit—4) ja tanssi- ja liiketydpajat luokille 4-6.

Kihnién 4H-yhdistys on aktiivinen yhteistySkumppanimme. Vuoden aikana esimerkiksi seiskat paa-
sivit Metsapaivain Tuuranevalle. Sielld opittiin asioita puutuotteiden kiertokulusta, mitattiin puiden
pituutta, laskettiin puiden miéraa hehtaarilla jne. seké istutettiin puuntaimia. Kasiluokkalaisille oli
tarjolla Metsépiiva ja Ajokortti tySeldmazn —koulutus. Ysit kuulivat kattavan paketin tyén hakemi-
sesta ja kesdtyomahdollisuuksista.

Pirkanmaan pelastuslaiton jérjesti 8.luokkalaisille NouH#té —koulutuksen.

Kihnién-Parkanon kalatalousalue jérjesti kalastusretket Kurikan Saarijérvelle ja Virtain Yldinen-To-
risevan kalastuskohteeseen.

Metsastyskurssilaiset ja 4.-luokkalaiset saivat kutsun Nerkoon Mets#stéjét ry:1td, ja vierailivat hirvi-
jahdissa metséstyskurssia opettavan opettajan kanssa.

Jokaiselle luokalle eskarista ysiluokkaan jirjestettiin koulu-uintia Jalasjdrven uimahalli Polskiksessa.

8.-9. luokat kiiviviit tutustumiskdynneilld eri oppilaitoksissa esim. Sataedu, Sedu, Tredun Kurun
kampus, Kurikan kampus ja Parkanon lukio.

Ehkiiseviin piihdetydn viikolla koulunuorisotydntekij, kuraattori ja tukioppilaat jérjestivit teemaan
sopivan toiminnallisen pajan.

Ylikoulun liikenneturvallisuuspiivissi pajoja pitivit Liikenneturva, Pirkanmaan pelastuslaitos, 4H-
yhdistys ja Kihnién vapaa-aikapalvelut.

Syyskuussa pelastustoimen valinnaisaineen oppilaiden ohjelmassa oli alkusammutuksen teoria ja
kaytanndnharjoitukset. Myos Yhtendiskoulun koko henkilskunta harjoitteli alkusammutustaitoja teo-
riassa ja kiaytdnnossi.

Kihnién yhteniiskoulussa toimii oppilaskunta ja tukioppilaat, jotka jarjestdvat aktiivisesti mukavaa
toimintaa koulupdivien iloksi, esim. pukeutumisen teemapéivi ja elokuvapéivén.

Koulunuorisotydntekiji jirjesti Marrasmessut. Marrasmessut ovat nuorten hyvinvointiin suuntaavat
messut, ja ne on suunnattu ylakoulun oppilaille (6-9-luokkalaisille). Kantavana teemana oli nuorten
hyvinvointi, painottuen kiusaamiseen ehkaisyyn. Messuilla oli useita néytteilleasettajia sekd puhuja.

Retkii, reissuja ja leirikoulupéivii

Yrityskylad Pirkanmaan oppimisympéristét sijaitsevat Tampereella. Meidén 6. ja 9.-luokkalaiset teki-
vit opintoretket Tampereelle kevdin aikana.
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Osa luokista vieraili Kihnitn esinemuseossa.

Kasit kavivit testaamassa taidetta tanssiteatterin ja museokéyntien muodossa Tampereella. Ysien tai-
demuseovierailu suuntautui Tampereen taidemuseoon.

Ysien koko koulutaipaleen kruunasi kauan odotettu leirikoulu. Se jarjestettiin 17. — 24.5.2024 ja
suuntana oli Espanja.

Hankkeet

Aluehallintovirasto, Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerié ovat my6nténeet Kihnién kun-
nan esi- ja perusopetukseen avustuksia seuraavasti
- Kerhotoiminta 2024, 4.500 euroa (31.12.2024 asti) (70 %)
- Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen 20.000 euroa (31.7.2025 asti)
(70 %)
- Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttaminen poikkeusolojen vaiku-
tusten tasoittaminen 2022-2024 32.000 euroa (1.1.2023 - 31.7.2024) (95%)
- Koulunuorisoty$ Kihnién yhtendiskoulussa 35.000 euroa (1.1.2023 - 31.12.2024) (90%)
- Koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa 50.000 euroa (17.4.2024-31.12.2025) (80%)
- Koulunuorisotyd Kihnion yhtendiskoululla 24-26 15.000 euroa (1.12.2024-30.11.2025)
(90%)
- Liikkuvat odotustunnit 24-25 9.000 euroa (1.8.2024-30.6.2025) (60%)

Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensii

TP 2022 TP 2023 Maiiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 198.712,48 139.000,00 | 229.072,46 229.072,46 90.072,46 | 164,8
Menot |-2.297.941,75 |-2.335.372,36 |-2.377.802,00 | -2.359.348,84 -18.453,16 99,2
Netto -2.099.229,27 |[-2.139.700,18 | -2.238.802,00 | -2.130.276,38 -108.525,62 (95,2

9.2.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimen tukipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimin-
taa sekéi kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Sivistys-
toimenjohtajan tehtévid on hoitanut vuoteen 2023 asti yhtendiskoulun rehtori. Kunnanhallitus paitti
kokouksessaan 12.09.2022 eriyttdd sivistystoimenjohtajan tehtavét yhtendiskoulun rehtorin tehté-
vistd. Yhtendiskoulun rehtorin viran liséksi kuntaan perustettiin hyvinvointijohtajan virka, jolle kuu-
luu sivistystoimenjohtajan tehtévat. Sivistystoimenjohtajan tehtdvien liséksi hyvinvointijohtajalle
siirtyi kulttuurisihteerin seké hyvinvointikoordinaattorin ja kotoutuskoordinaattorin tehtavit. Hyvin-
vointijohtaja toimii my®s sivistys- ja hyvinvointilautakunnan, vanhus- ja vammaisneuvoston seki
lapsi- ja perheasiainjaoston valmistelijana, esittelijdnd ja sihteerind. Hyvinvointijohtaja koordinoi
myos poikkihallinnollista HY TE-ryhméa. '

Kesilla 2023 hallintoséadnnén vudistuksen myd6té sivistyslautakunta muutettiin sivistys- ja hyvinvoin-
tilautakunnaksi. Rehtorin kustannukset seki 50 % hyvinvointijohtajan kustannuksista kirjattiin sivis-
tystoimen hallintoon. Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee lisdksi sivistystoimen toimistosihteeri
(100 %) ja Wilma-vastaava (46 %). Sivistystoimen toimistosihteerin tydaika muutettiin kokoai-
kaiseksi 1.8.2024 alkaen.

Kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimen johto ja valvonta kuuluvat sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nalle, jossa on yhdeksén (9) jasentd. Lautakunta piti kertomusvuonna neljatoista (14) kokousta, joissa
késiteltiin yhteensd 101 asiaa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvauk-
set maksettiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta.
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Tilinpiitdsvuoden aikana hyvinvointijohtaja teki 47 viranhaltijapa#tostd ja 298 padtospdytékirjaa.

Lapsi- ja perheasiainjaosto kokoontui yhden kerran. Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi
kertaa ja jérjesti ohjelmaa Vanhustenviikolle. Poikkihallinnollinen HYTE-ryhmé kokoontui yhden
kerran. Nuorisovaltuusto kokoontui seitsemén kertaa. Nuorisovaltuustoa on koordinoinut vapaa-ai-
kaohjaaja. Nuorisovaltuuston sekd vanhus- ja vammaisneuvoston kustannukset kirjataan luottamus-
henkilohallinnon (yleishallinto) kuluihin.

Sivistystoimen hallinnon kulut jyvitetdan eri momenteille.

Ruokahuolto

Yhtensiskoulun keittié toimii kunnan ainoana omana keittiéna tuottaen péivittdin n. 260 ruoka-an-
nosta paivikotiin, esiopetukseen perusopetukseen seki kunnan henkildstolle. Keittidssi tydskentelee
eminnin lisiksi yksi keittibapulainen ja osa-aikainen tiskaaja. Lasten uudet ruokasuositukset on
kayty lipi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittién eménnén kanssa, lasten ja nuorten lihavuu-
den ehkdisyn palveluverkon tarkistuslista on kéytOssé terveydenhoitajilla hyvinvointisuunnitelman
linjausten mukaisesti. Lokakuussa 2019 aloitettu aamupalatarjoilu jatkui vuonna 2024.

Teemapdivat 2024;

14.02. Ystivanpaivé: Jalkiruoaksi syddndonitsit

23.02. Hiihtoloman aloitusjuhlat

28.03. Paasidisateria

30.04. Vappu: Ruokailu ulkona ja jalkiruoaksi munkki ja simaa

11.05. Brunssi: Teemana Pomenia

01.06. Paattdjaispaivi: jadtelst, 9.-luokkalaisille huoltajineen kakkukahvit
01.11. Halloween-juhlat

16.12. Jouluruokailu

20.12, Joulupussit

Siivous ja puhtaanapito
Sivistystoimen tukipalveluissa tydskenteli nelji siistijad, joista yksi teki myds ruokahuollon tehtévid

varhaiskasvatuksen puolella. Vuonna 2023 siivoustoimi mitoitettiin uudellaan yhdessa teknisen toi-
men kanssa. Siivouspalvelut siirtyivit teknisen toimien hallinnoitavaksi 1.8.2024.

Sivistystoimen tukipalvelut yhteenséi

Talous:
TP 2022 TP 2023 Miirdraha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot |461.550,55 482.039,82 | 425.388,00 501.923,34 -76.535,34 118,2
Menot | -461.550,55 | -482.039,82 [-425.388,00 501.923,34 -76.535,34 118,0
Netto (O 0 0 0 0

Huomioita poikkeuksesta talousarvioon 2024:

Sivistystoimen toimistosihteerin palkkakulut: -16.051,44
Jaksotetut palkat ja palkkiot: -23.197,02
ICT-palvelut: -31.280,36
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9.2.4 Toisen asteen koulutus
Lukio

Syksylld 2024 kihniolgisia lukio-opiskelijoita oli 15. Parkanossa 10, Tampereella 3, Valkeakoskella
1 ja Kurikassa 1.

Ammattioppilaitokset
Kunta kuuluu jisenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméin (Sataedu) seki Sasta-

malan koulutuskuntayhtyméin (Sasky). Kihni6laiset opiskelijat olivat jakaantuneet syksylld 2024
seuraavasti kuntien ja kuntayhtymien ylldpitédmiin oppilaitoksiin:

Seindjoen koulutuskuntayhtyma (Sedu) 15
Tampereen seudun ammattiopisto (Tredu) 5
Satakunnan koulutuskuntayhtymai (Sataedu) 5
Sastamalan koulutuskuntayhtymé (Sasky) 1
Suupohjan koulutuskuntayhtymé (Vuoksi) 1
Jyviskylédn koulutuskuntayhtyma (Gradia) 1
Ammattiopisto Luovi, Alavus 2
Yht. 30

9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjaston tehtdvini on tarjota kirjastopalveluita kaikille tasapuolisesti. Kirjasto edistdd va-
paata tiedon saatavuutta ajantasaisen kirja- ja lehtikokoelman ja e-aineistojen avulla. Liséksi kirjasto
tarjoaa asiakkaille maksuttoman p#ésyn tietoverkkoihin internetin vélitykselld. Tiedonhankintamah-
dollisuuksien liséksi kirjasto edistdd kokoelmansa avulla lukemisharrastusta ja monipuolista lukutai-
toa. Osallistuminen Pirkanmaan laajuiseen PIKI-kirjastoyhteistyGhon antaa kirjaston asiakkaille mah-
dollisuuden hy6édyntdd myds muiden pirkanmaalaisten kirjastojen kokoelmia, miké lisdd saatavilla
olevan tiedon ja kirjallisuuden mééréé. Kirjaston henkilkunta opastaa asiakkaita kokoelmien ja verk-
kokirjaston kaytdssd, auttaa 10ytdméin tietoa ja markkinoi kirjaston palveluita aktiivisesti. Kirjasto
tukee ja edistda demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisaltdja erilaisiin tapah-
tumiin, keskusteluihin ja néyttelyihin. Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen yhteisen vision mu-
kaisesti: Olemme tulevaisuuden kirjasto, joka rakentaa hyvaid elaim#d. Opimme rohkeasti yhdessa.
Tuotamme iloa ja vaikuttavia kokemuksia. Uskomme arvostavan kohtaamisen voimaan.

Kirjastopalvelut

Omatoimikirjasto on vakiinnuttanut paikkansa osana kitjaston palveluita, ja tietoisuus siitd on lisdén-
tynyt asiakkaiden keskuudessa. Kirjaston asiakaspalvelu oli avoinna arkisin edellisvuosien tapaan
lukuun ottamatta kesdaukiolojaksoa 24.6.—11.8., jolloin asiakaspalvelu oli suljettu keskiviikkoisin.
My®6s keviin aikana asiakaspalvelu oli suljettu viitend keskiviikkona.

Henkilokunta

Kirjastossa tyoskenteli vuoden 2024 ajan kirjastonjohtaja ja 0,5 kirjastovirkailijaa. Kirjastonjohtajan
kesdloman aikana kirjastovirkailijan tyGaikaan lisattiin kuusi tuntia viikossa, ja syyskuusta joulukuu-
hun kirjastovirkailija tydskenteli oman tydaikansa lisdksi seitsemén tuntia viikossa hankety6ntekijana
Kulttuuria ja demokratiaa —hankkeessa.

Henkil6kunta osallistui tdydennyskoulutuksiin, joista osa toteutettiin etédyhteyksilld ja osa osallistu-
malla muualla jérjestettyyn tapahtumaan. Koulutuspéivié oli yhteensa 5.
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Toimintaa ja tapahtumia

Kirjaston kokonaislainaus (29 793) kasvoi vuoden 2024 aikana 10 % (27 080 /2023). Jokaista kunta-
laista kohti lainattiin 17 (15) lainaa. Jokainen kuntalainen k&vi kirjastossa 9,5 (10,3) kertaa. Kirjas-
tossa oli vuoden aikana yhteensi 17 110 (18 309) kévijad, vahennystd edelliseen vuoteen oli 6,6 %.
Asiakkaat asioivat verkkokirjastossa yhteensi 16 723 kertaa, miké tarkoittaa 11,4 % vahennysté edel-
liseen vuoteen.

Kokoelmaa ajantasaistettiin ja tehtiin hyllyihin tilaa poistamalla 284 nidettd. Uutta aineistoa hankittiin
yhteensi 874 kappaletta, josta kirjoja oli yhteensd 825 kappaletta. Lasten- ja nuortenkirjallisuuden
hankintaan panostettiin ja kirjojen nakyvyyttd parannettiin.

Kirjastossa oli asiakaskdytOssé avoin langaton verkko, kolme tietokonetta internetin kiytt66n ja yksi
tietokone PIKI-tietokannan selaukseen.

Kihnién kunta liittyi kevaélld 2024 kansalliseen E-kirjastoon, johon kuntalaiset voivat kirjautua vah-
van tunnistautumisen kautta. E-kirjaston lisdksi kuntalaisilla on PIKI-verkkokirjaston kautta kaytet-
tivissdsin e-aineistoa, kuten elokuvia, sanomalehtid, musiikkia ja musiikkikursseja. Kihnion lasken-
nallinen osuus e-kirja- ja e-d4nikirjakokoelmasta oli 41 kirjaa (todellinen kokoelma 75 006), ja kiyt-
tokertoja oli 370. E-musiikkipalvelu Naxosella oli Kihnidssé 210 kéyttokertaa, e-kuvatallenteilla (elo-
kuvat, musiikkikurssit) 127 ja e-lehdilld 1622.

Vuonna 2023 aloitettu Peli- ja mediakasvatusta Kihnidssé -hanketta, johon oli saatu LSSAVTI:1ta avus-
tusta yhteensi 3350 euroa, paitettiin vuonna 2024. Kirjastoon avattiin pelihuone, jossa asiakkaat voi-
vat kdyda pelaamassa PS&-konsolilla asiakaspalveluaikoina ja jossa kirjasto voi my®ds jérjestdd pelaa-
miseen liittyvid tapahtumia.

Kirjasto jérjesti vuoden 2024 aikana seitsemén satuhetked kirjaston tiloissa ja kahdeksan satuhetked
paivakodilla. Satuhetkissé oli yhteensd 205 osallistujaa.

Aikuisten lukupiiri kokoontui 12 kertaa, ja osallistujia oli yhteensa 76. Kirjoittajapiiri kokoontui kah-
deksan kertaa, ja osallistujia oli yhteenss 17. Kesakuussa jarjestettiin tapahtuma, jossa runoilija Silja
Jarventausta luki otteita tuotannostaan ja kihniGldinen lukukoira Rokka oli tavattavissa ja valmiina
kuuntelemaan lukemista. Lapsen oikeuksien pédivénéd marraskuussa Kihnion kunta ja kirjasto jérjesti-
vit yhteistyOssd vuonna 2023 syntyneiden kihni6laisten perheille tilaisuuden, jossa kunta muisti uusia
kuntalaisia pienelld lahjalla.

Koulun ja kirjaston vilinen yhteisty6 oli aktiivista ja yhteistydsuunnitelman mukaista. Koululaisille
annettiin kirjastonkyt6n ja tiedonhaun opetusta ja jarjestettiin kirjavinkkauksia. Liséksi kirjastonhoi-
taja laati lukudiplomien suorittamista varten kirjalistat, ja suoritetuista diplomeista palkittiin kirjaston
jérjestimissi lukudiplomijuhlissa. Mys lukukoira vieraili kirjastossa tukemassa lukutaidon vahvis-
tamista, Kirjasto jarjesti koululle kaikkiaan 14 ohjattua oppituntia, joihin osallistui yhteensé 235 kou-
lulaista.

Yhteistyoti

Kihni6n kirjasto on osa Pirkanmaan kirjastoyhteisty&td, PIKI-kirjastoja. Kuljetusliike Liuttu Logis-
tiikka kuljettaa seutulainoja kirjastosta toiseen, ja kdvi Kihnidssd vuoden 2024 aikana kaksi kertaa
viikossa. Niiden kuljetusten mukana Kihnié6n tuli vuonna 2024 muualta Pirkanmaalta 2028 lainaa.
Kihniésté 14hti muualle Pirkanmaalle yhteensi 3272 lainaa. Kihnion osuus Pirkanmaan asukasluvusta
on 0,33 %. Kirjastonjohtaja osallistuu PIKI-ohjausryhmaén ja kausina 20242026 PIKI-valmisteluryh-
mén toimintaan.

Pirkanmaan ja Keski-Suomen alueellinen kehittamistehtdvd (Akepike) jarjestdd maksuttomia koulu-
tuksia alueen kirjastoille, hoitaa yhteydenpitoa, tiedottamista ja opastusta Pirkanmaan ja Keski-Suo-
men kirjastojen vilill4. Kirjastomme henkilokunta osallistui Akepiken jédrjestdmiin koulutuksiin myds
vuonna 2024,
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Heindkuussa 2024 taiteilija Petronella Grahn maalasi kirjaston pelihuoneeseen muraalin, jossa pou-
tapilviselld taivaalla sdihkyy Pomenian kirjoista tuttu Aurinkoinen.

Aukioloajat

Kirjasto otti vuonna 2024 kayttoon kesdaukioloajat, jotka olivat voimassa 24.6.—11.8. Kirjasto on
kes#aikaan pitkdan kunnan ainoa avoinna oleva toimipiste. Kirjasto toimii my6s kunnan virallisena
matkailuinfona.

Kirjasto oli vuonna 2024 avoinna 5329 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1221 tuntia. Aukiolo-
aika oli siis keskiméaérin 14,6 tuntia vuorokaudessa.

Talous

TP 2022 TP 2023 Maiiiriraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma%
Tulot 3.799,46 5.380,14 3.600,00 5.380,14 4.785,31 132,9
Menot -190.380,86 -205.977,18 |-195.161,00 -184.536,93 |-10.624,07 94,6
Netto -186.581,40 -200.597,04 |-191.561,00 -179.751,62 |-11.809,38 93,8

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 181.187,92 euroa, niistd aineistomenojen osuus oli
26.538,52 euroa. Toimintatuotot olivat 3.018,85 euroa. tulot 2.679,20 euroa ja menot 3.349,01 euroa.

Kirjaston niiyttelyt

Kirjasto tarjosi vuonna 2024 néyttelytilaa viidelle taidendyttelylle. Naytteilleasettajia olivat: Mirja
Jyska ja muut taidepiirildiset, Petdjd-opiston kuvataidekurssi Aurinkomaalarit, Anne-Maria Koivis-
toinen & Liisa Valli, Alissa Koski ja Jesse Rintaméki.

Kirjaston hankkeet vuonna 2024
e Peli- ja mediakasvatusta Kihnitssé 3.350 euroa (kevit 2024 asti) (80%)
o Kulttuuria ja demokratiaa kirjastossa 3.600 euroa (1.4.2024-31.12.2025) (80%)

9.2.6 Vapaa-aikapalvelut

Liikunta- ja ulkoilupalvelut
Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan liikunta- ja ulkoilupalveluista.

Kiskyvuorelle avattiin syksylld ympyréreitin tekevé luontopolku, joka kulkee parkkipaikalta niko-
tornille. Reitti tehtiin yhdessid Geoparkin kanssa.

Ohjaus- ja kilpailutoiminta

Kerhoja pidettiin yhteensé viidelle eri ryhmalle. Kolme oli erilaisia salibandyryhmi# ja ndiden liséksi
oli kaksi yleisté liikuntakerhoa, joissa kéytiin eri lajeja 14pi.

Kihni6én Urheilijat jarjesti kesdkuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjirvelld. Uimakou-
lussa oli osallistujia yhteensd 19. Liséksi Harrastamisen Suomen malli -hankkeella jarjestettiin useita
erilaisia kerhoja eri ikdryhmille.

Kuntosalilla on syksystd ldhtien pidetty ikdihmisten kuntosaliryhmaé, jossa kdvijaméarét ovat n. 15—
25 kavijai per kerta.
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Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleireji jérjestettiin kaksi viikkoa koululaisten keséloman alussa. Leireille osallistui yhteensé
55 lasta. Liikuntaleireji varten saatiin avustusta Aluehallintovirastolta 2.200 euroa.

Ottelumatkoja jirjestettiin jalkapalloon (1 kpl), salibandyyn (1 kpl) ja jadkiekkoon (1 kpl).
Kuntoliikuntasarjat

Kesilla pidettiin kaikilla avoin pesépalloturnaus, johon osallistui nelja joukkuetta. Liséksi kesélld
pidettiin kurafutiskilpailut Aitonevalla, johon saatiin kasaan myds neljd joukkuetta.

Liikkuen 1spi vuoden -kampanjaan osallistuttiin ja vuoden mittaan selvésti suosituimmaksi liikunta-
haasteeksi nousi haastepyériily. Haastepyorailysséd jirjestettiin my6s kaksi tapahtumaa. Parkanoa
vastaan jirjestettyyn kuntaotteluun osallistui noin 70 kihnioldistd py6réilijaa. Parkano voitti haaste-
pyoriilyn ensimmaéisté kertaa. Karviaa vastaan poljettiin myds ja sekin kisa hévittiin. Parkanon kie-
konnakkelijoiden toimesta jérjestettiin frisbeegolf-kilpailuja. Pidettiin 16 viikkokisat ja mestaruus-
kilpailut.

Liikuntatilojen kiiytto

Erilaiset ryhmit, seurat sekd perheet ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista eri pallopeleihin seké
muuhun liikkkumiseen. Kuntosalin k#yttajimisrd on pysynyt erittdin korkealla ja viikoittainen kéyt-
tdjamadrd on n. 200250 kivijad (huom. Vain oven avaukset, eli todellinen kévijiméaéri on paljon
isompi).

Uima-altaan kiyttd

Terveyskeskuksen uima-altaan kdyttévuorot kuntalaisille otettiin kdytt6n vuoden 2018 lopussa.
Vuoroja on ollut kaksi viikossa ja ne ovat kerdnneet tasaisesti osallistujia. Vuorot pidennettiin neljéin
tunnin mittaiseksi, joista ensimmaéinen tunti on ollut vain aikuisille. Parhaimmillaan neljan tunnin
aikana on kiiynyt 25 uimaria. Vuoroilla on ollut valvoja. Altaalta 16ytyvé vesijumppandyttd on aktii-
visessa kdytdssi. Vesijumppandyttdi on kiytetty kuukaudessa n. 80-100 kertaa.

Kuntien viilinen ja muu yhteistyd

Yhteisty6td on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihni6n seura-
kuntien, 4H-yhdistyksen, Geoparkin, MLL Parkanon yhdistyksen ja Parkanon kaupungin kanssa.
Yhteistyossi kihnidldisten yhdistysten kanssa jérjestettiin esimerkiksi talviricha, joka pidettiin OP-
puistossa. Yhteisdiltoja pidettiin vuoden aikana kaksi, yksi syksyll4 ja yksi kevaalld.

Nuorisopalvelut
Etsivi nuorisotyd

Kihni6n etsivissi nuorisotydssi periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja 1dhelld. Etsivin nuo-
risotydn piiriin voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsivd itse pyrkii
tavoittamaan kunnassa ne nuoret, jotka jé#vit opintojen ja tydeldméan ulkopuolelle tai joista omaisille
tai muille toimijoille on noussut huoli. Yhteistyété etsiva tekee mm. TE-toimiston, sosiaalitoimen,
toisen asteen oppilaitosten, opinto-ohjaajien ja puolustusvoimien kanssa.

Kuluneena vuonna etsivd nuorisotyd on peruskoulun lisiksi ollut esilld kutsunnoissa, ammattikou-
lulla, lukiolla sekd nuorisotilalla. Yhtendiskoulun ysiluokkalaisille jérjestettiin kevadlla etsivin nuo-
risotyon oppitunti, jossa tehtiin palvelua tutuksi. Etsivd nuorisotyontekija on vahvasti mukana koulun
arjessa ja tekee ehkdisevad nuorisotyota.
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Vuonna 2024 kaytdssé oli valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi -palvelu. Etsivin nuorisotyon tilastoin-
tia toimitetaan neljainnesvuosittain AVI:lle, joka seuraa etsivin asiakasmédrid ja muuta toimintaa.
Etsivé toteuttaa myds Aikalisd-ohjauksen kutsunnoissa.

Ty6hon kuulun jonkin verran myds alueellista yhteisty6ta ja tyon kehittdmisté alueellisen etsivatyon
koordinaattorin ohjauksessa sekd raportointia Aluehallintovirastolle. Etsivd nuorisotyé osallistuu
myds alueella toteutettavaan muuhun kehitysty6hén aktiivisesti.

Etsivalld oli vuoden 2024 aikana asiakkuudessa eri pituisia jaksoja yhteensd 15. Etsivid nuorisotyta
kunnassa tekee nuorisotydntekijé, jonka tyGajasta 30 % on varattu etsivélle nuorisotydlle.

Koulunuorisotyd

Koulunuorisoty6ntekija on matalalla kynnykselld ldsné ja tukena nuorten kouluarjessa. Koulunuori-
sotyOntekija kohtaa nuoria koulupdivén aikana, osallistuu ryhméytyksiin, vélitunneille sekd toimii
ammattilaisena nuorten, koulun aikuisten, vanhempien seké nuorten parissa toimivien kanssa. Tunne-
ja kaveritaitojen sekd nuorten itsetunnon kehittdminen on térked osa koulunuorisotydntekijin tystd,
télla edistetdéin sosiaalista vahvistamista, yhteisollisyytti ja tasavertaisuutta.

Koulunuorisotyontekija on passaintdisesti paikalla tiistaista perjantaihin, Koulupéivien aikana kou-
Iunuorisotydntekija kohtaa nuoria, joko omassa tilassaan tai vélitunneilla. Koulunuorisoty6ntekija on
nuorille tavoitettavissa koko koulupdivén ajan kiireettéméni aikuisena.

Koulunuorisotydntekija jérjestdd nuorille vilitunneille tempauksia esim. kahvivilkét ja joulukalen-
teri. Yhteistyotd tehddan tiiviisti koulukuraattorin kanssa.

Koulunuorisotyétd tekee nuorisotydntekijé, jonka tybajasta 60 % on varattu koulunuorisotyélle.

Nuorisotila
Kihnidé6n avattiin nuorisotila kevadlld 2024. Tilan toiminnasta, aukioloista seki siisteydestd vastaa
nuorisotydtekiji, jonka tydajasta on varattu 10 % nuorisotilatyShon.

Nuorisotila on suunniteltu ja toteutettu yhdessé nuorten kanssa. Tilalla tehtiin pintat5itd tammi- hel-
mikuun aikana. Avajaiset olivat perjantaina 16. helmikuuta. Tilan aukioloajat on suunniteltu yhteis-
ty6sséd nuorten sekd Vapaaseurakunnan nuorisotydn kanssa. Vapaaseurakunnan nuorisotilan kanssa
tehddin tiivisti yhteistyGta.

Nuorisotilalla nuoret saavat viettdi aikaa, pelailla ja tehd& ruokaa turvallisen aikuisen ldsnd ollessa.
Nuorisotilalta 16ytyy biljardipéyta, Playstation, lautapeleji, videotykki sekd poytdjalkapallo. Tilalla
on kiytéssd myos keittid.

Nuorisotila on auki perjantaisin seka silloin tilléin lauantaisin. Tila on tavoittanut nuoret ja illan
aikana tilalla kiy keskimdirin 15-20 nuorta.

Vapaa-aikatoimen hankkeet vuoden 2024 aikana
- Harrastamisen Suomen malli Kihnitssd 22.000 euroa (31.7.2024 asti) (75 %)
- Harrastamisen Suomen malli Kihnidsséd 20.000 euroa (1.8.2024 —31.07.2025) (70 %)
- Etsivd nuorisoty6 Kihnién kunnassa 18.000 euroa (31.7.2024 asti)
- Etsivd nuorisoty6 Kihnidn kunnassa 7.500 euroa (1.8.2024 — 31.7.2025)
- Liikuntaleiri 2024 2.200 euroa (1.8.2024-31.5.2025) (90 %)
- Liikunta osaksi hyvinvointia 20.500 euroa (1.1.2024 — jatkoaika kevéille 2025) (50 %)
- Jattipalsamin torjuntahanke 4.500 euroa (19.5-31.12.2024) yhdessé teknisen kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 23.400 euroa liikunta-, nuoriso- ja kult-
tuuripuolelle, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus oli kunnanvaltuuston talousarviopaatok-
sen mukaisesti 6.600 euroa.
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TP 2022 TP 2023 Mairiraha Toteuma Poik- To-

keama teuma%
Tulot 75.314,93 | 84.326,89 45.000,00 71.734,94 -26.73494 1594
Menot -221.646,35(-283.821,02 |-224.518,00 |[242.329,82 17.811,82 107,9
Netto -146.331,42(-199.494,13 [-179.518,00 |-170.594,88 -8.923,12 95,0

9.2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kunnilla on lakiséiiteinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tehtdvid on laaja-
alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavid toimia tehdén kunnan kaikilla osastoilla.
Myds turvallisuuden teemat, kuten arkiympéristn turvallisuus, on osa hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden kokonaisuutta. Lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistéimistd tehddin yhteistydssi
paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistyokumppanina hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisessd on Pirkanmaan hyvinvointialue.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut hyvinvointialueuudistus muutti kuntien hyvinvoinnin ja tervey-
den edistimisen tehtivikokonaisuutta. Hyvinvointialueet vastaavat jatkossa sosiaali- ja terveyspal-
veluiden sekd pelastuspalveluiden tuottamisesta hyvinvointialueella. Uudistuksen jélkeen kuntien
vastuulle kuuluu kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaisesti edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seki jérjestdd asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympéristollisesti kes-
tavilld tavalla. My6s kuntalain 37 §:ssd mukaisesti kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 painopisteeksi valittiin:

o Terveellisten elintapojen edistiminen
o Osallisuus ja vaikuttaminen
. Turvallinen elinympéristd

Valtuustolle tulee vuosittain raportoida hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehityksestd. Kerran
valtuustokaudessa valtuusto hyviksyy laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman. Vuosittainen
hyvinvointiraportti on tilinpaétoksestd erillinen asiakirja. Hyvinvointiraportin laatii hyvinvointijoh-
taja.

Hyvinvointia edistiviit toimenpiteet

Kihnién kunnan hallintosdinnén 36 §:n mukaan sivistys- ja hyvinvointitoimen péd4vastunalueen teh-
tavini on kehittdd ja vastata sivistys- ja hyvinvointipalvelujen tuloksellisesta jérjestimisestd. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunnan tehtdvéna on sdddettyjen ja muualla magréttyjen tehtdvien lisédksi huo-
lehtia kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jérjestdmisesta
sen mukaan kuin jiljempéani mairatadn. Lisaksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta
ja varaa asukkaille ja kiyttsjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnittelemiseen ja kehitta-
miseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen erityisia toimenpiteitd toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kun-
talaisten hyvinvointiin:

Ikdihmisten maksuton kuntosalivuoro

Etsivéd/koulunuorisoty avustuksen avulla

Tukioppilastoiminta

Marrasmessut

Nuorisotila avattu ja nuorille suunnattuja tapahtumia jérjestetty

Wanhan Puumilan opas jérjestanyt kulttuurihyvinvointia lisdévid tapahtumia
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e Koulun jérjestimét teemapdivit/tapahtumat, kuten koko kylén joulujuhla

Talvirieha yhdessi jérjestdjen, yhdistysten ja seurakunnan kanssa
Yhtendiskoulun viihtyvyytté lisitty jo toisella Petronella Grahnin maalaamalla muraalilla
Toteutettu koululaisten lomilla liikkuntaleireji
Avustettu kihni6ldisid yhdistyksié n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen

¢ Jarjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja, haastepyorailyd sekd matkoja urheilutapah-
tumiin. Toimittu yhdessd kolmannen sektorin yhdistysten seki seurakuntien kanssa.

¢ Kiskyvuoren luontopolku avattu

e Jittipalsamin kitkentétalkoot Arboretumissa yhdess# teknisen toimen kanssa

e Jirjestetty Vanhustenviikolle tapahtumaa

Hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2024

Terveellisten elintapojen edistiminen

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimitta- | Tilanne
rit 31.12.
Aktivoidaan asukkaita |Jarjestetddn matalan | Hyvinvointijohtaja, | Toteutuneet Toteutunut
liikunnan pariin kynnyksen ryhmii vapaa-aikaohjaaja, | ryhmit
jérjestot
Ravitsemustietouden li-| Luennot, materiaalit Hyvinvointijohtaja, | Toteutuminen | Ei toteutunut
sddminen vanhus- ja
vammaisneuvosto

Luontoliikunnan hyvin-| Luento/muu menetelmé | Hyvinvointijohtaja | Toteutuminen | Ei toteutunut
vointivaikutuksista kerto-| (rastit tms.),
minen litkuntaryhmat
Hyvinvointiin yhteydesséd| Luento/muu mene-| Kolmostien ter- | Toteutuminen | Toteutunut
olevista tekijoistd kerto-| telmé/materiaalit veys,
minen (uni, lepo, Pirha,
puhelimenkdytté, paih- hyvinvointijohtaja
teet)
Lisétisn yhteistyotd eri ta-| Tapaamiset, verkostot | Kunta, yhdistykset,| Toteutuminen | Toteutunut
hojen kanssa kuntalaisten yritykset, Pirha,
hyvinvoinnin ja terveyden Kolmostien terveys
edistdmiseksi
Etsitdéin keinoja vaikuttaa| Liikunnallisia Koulu Toteutuminen | Toteutunut
lasten ylipainoon odotustunteja, liitkunnan|

lisddminen tunneilla, lii-

kunnallista matalan kyn-

nyksen vilituntitoimin-

taa
Turvallinen elinymparisté
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimittarit Tilanne 31.12.
Liikennevalistus Liikenneturvan pi-| Hyvinvointijohtaja, Toteutuminen Toteutunut

tdmaét tilaisuudet | rehtori, paivikodinjoh-
taja

Ilkivaltaan Valvonta, kaikki| Kaikki Toteutuminen Totetunut
puuttuminen puuttuu
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Tarjotaan  tiettyd
paikkaa nuorille
viettéd aikaa

Osallisuus ja vaikuttaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimittarit | Tilanne
31.12.
Asukasfoorumi | Luontoliikuntatapahtumien ai-| Osastop#allikét, luot-| Toteutuminen Toteutunut
kana voi keskustella kuntaa| tamushenkilét osittain
koskevista  aiheista/pidetdan
foorumeita Puumilassa
Kulttuuriin ~ osal-| Kulttuuritapahtumia,  kuten| Hyvinvointijohtaja | Toteutuminen Toteutunut
listumisen madal-| Luova Torstai jatketaan
taminen Wanhassa Puumilassa
Kuntalaisten Saannolliset kyselyt Johtoryhma Toteutuminen Toteutunut
mahdollisuus osittain
kertoa omista né-
kemyksista ym.
Talous
TP 2022 |TP2023 |Midriraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma%
Tulot - - - - - -
Menot -11.189,09 |-52.948,75 [-63.768,00 |-44.528,09 |-19.23991 69,8
Netto -11.189,09 |-52.948,75 |-63.768,00 |-44.528,09 [-19.23991 69,8

9.2.8 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana ja se oli auki lauantaisin klo 11-15 heindkuun

ajan.

Esinemuseon aseet kiytiin 14pi yhdessé poliisin kanssa deaktivointiasetuksen vaatimuksen tarkista-
miseksi. Lain edellyttdmit aseet ilmoitettiin poliisin sdhkoiseen jarjestelmé#n. Puolustusvoimat tar-
kastavat rdjahteet kevaallad 2025.

Wanhaan Puumilaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin keséopas ajalle 17.6.-26.7.2024. Museo oli
auki maanantaista perjantaihin klo 10-16. Opas jérjesti musiikkikonsertteja, runonlausuntaa, Luova
Torstai tapahtumia sekd ##nimaljarentoutusta. Wanhassa Puumilassa kévi kesén aukiolojen aikana
yhteensé 500 vierailijaa. Vuonna 2023 kévijoitd oli 552 ja vuonna 2022 kivijamaéra oli 683.

Kihni6én yhteniiskoululle saatiin kesill4 toinen Petronella Grahnin maalaama muraali Day Dreaming.
Myés kirjaston satuhuoneeseen saatiin Grahnin taidetta.

Kunta osallistui veteraanipivin ja itsendisyyspéivan jarjestelyihin yhdessid Kihnién evankelisluteri-
laisen seurakunnan kanssa. Itsendisyyspéivanjuhlaa vietettiin perinteiseen tapaan Kihnién seurakun-
tatalolla. Ohjelmassa oli Melina Hirviniemen juhlapuhe, Silja ja Amanda Oksasen musiikkiesitys,
Veteraanien iltahuuto, palkitsemiset ja Maamme-laulu. Sivistystoimi jarjesti my6s vuoden 2024 Jou-
lunavauksen Puumilassa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta uudisti itsendisyyspéivénd palkittavien kuntalaisten kategorioita.
Palkittavien uudistuksen my6td vuoden litkuntainnostajaksi valittiin Margit Hellgren ja vuoden aktii-
viseksi nuoreksi Metta Hirviniemi. Jorma Matikainen palkittiin pitk&aikaisesta vaikuttamisesta pai-
kalliseen kulttuuritoimintaa ja kulttuuriperint66n.

Kihnién yhtendiskoulu jérjesti yhteistydssd Kettukallion piivikodin kanssa koko kyldn joulujuhlan
ja joulutorin.

Sivistystoimi jakoi kulttuuriavustuksia yhteensé 3.400 euroa.

Kulttuurisihteerin tehtdviéd hoitaa hyvinvointijohtaja seki sivistystoimen toimistosihteeri.

Musiikkiopisto

Saskyn Yla-Satakunnan musiikkiopistossa jérjestetdén musiikin perusopintojen ja musiikin syventa-
vien opintojen opetusta Ikaalisissa, Kihnidssi ja Parkanossa. Opisto on tarkoitettu padsééntGisesti
kouluikéisille nuorille, mutta myds aikuiset voivat saada opetusta.

Vuonna 2024 musiikkiopistolla opiskeli 26 oppilasta. KéyttGtalousmenot olivat 11427,70 € kerto-
musvuonna.

Musiikkiopisto lukuvuonna 24-25:

Oppilaat soittimittain:
Ly6maésoittimet: 5, Viulu: 6, Piano: 11, Harmonikka: 1, Sahkdkitara: 1, Kitara: 1, Saksofoni: 1, Mu-
siikin hahmottaminen: 7, Muskari: 1 (Osa oppilaista kdy tunneilla Parkanossa tai Tkaalisissa.)

KV-toiminta:

Erasmus+ kautta Musiikkiopiston oppilaita ollut vaihdossa k-23 Puolan Kielce (jousisoittimet), k-24
Espanjan Burgos (lyomaésoittimet) ja k-25 Itdvallan Wien (huilu). Esimerkiksi k-24 lydomasoittajien
vaihdossa oli kolme kihni6ldistd lyomésoittajaa huoltajineen mukana.

Kansalaisopisto

Petdjd-opisto on Sasky koulutuskuntayhtymén yllépitdma seudullinen kansalaisopisto, joka antaa va-
paan sivistystyon opetusta Himeenkyrén, Kankaanpéén, Karvian, Kihnién, Parkanon ja Pomarkun
kunnissa.

Kayttétalousmenot olivat 17049,41 € ja opetustilakustannukset 10601,71 €.

Petiijii-opisto lukuvuonna 24-25:

Kursseja: 16

Tunteja; 794
Netto-osallistujat: 167 (Noin joka kymmenes kihniGldinen osallistuu Pet#jé-opiston toimintaan.)

Muut sivistyspalvelut yhteensi

TP 2022 TP 2023 Miiriaraha Toteuma Poik- Toteuma%
keama
Tulot 9.051,29 7.500,00 0 0 0 0
Menot -68.623,35 |-68.702,87 |-75.752,00 |-50.671,15 -25.080,85 66,9
Netto -59.572,06 |-61.002,87 |-75.752,00 |-50.671,15 -25.080,85 66,9
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Riskien arviointi

Talouden haasteet seki siihen liittyneet sopeuttamistoimet ovat olleet haastavia sivistystoimessa. Ta-
louden haasteet ovat riski myds tulevaisuudessa. Mikali kunta ei selvid tulevista vuosista taloudelli-
sesti, on riskiné joutua pakkokuntaliitokseen. Aiempien pakkokuntaliitosten my6td on havaittu pak-
koliitettdvén kunnan joutuneen heikompaan asemaan, joka on nakynyt esimerkiksi resurssien vihen-
tAmisend sivistystoimesta. Kihnidn kohdalla timé saattaisi tarkoittaa sité, ettd ldhipalveluita lakkau-
tetaan. Myds ylikoulun tulevaisuus olisi vaakalaudalla. Yldkoulun lakkauttamisen my®6té lahtisi tyo-
paikkoja eiki alakoulun opettajille riittéisi opetusvelvollisuuden edellyttimii opetustunteja. Oppilai-
den kannalta koulumatkat pidentyisivét ja ndin ollen nuorille jiisi entistd vihemmén aikaa viettda
vapaa-aikaa ja harrastaa, jolloin myds liikkumattomuuden tuomat riskit lisdéntyisivét.

Sivistys- ja hyvinvointiosastolla on virkoja ja toimia, joissa toiminnan kannalta keskeisid tehtévid
kohdistuu yksittdisille henkildille. Vahiiset resurssit, tehtdvien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkildiden jaksamisessa, tarkkuudessa seka lakisdéteisten teh-
tdvien hoitamisessa ajallaan. Osa toiminnan kannalta oleellisista tiedoista ja toimintatavoista on muo-
dostunut vuosien tai jopa kymmenien vuosien aikana tietyille henkildille, kuten sivistystoimen toi-
mistosihteerille. Vuosien aikana kertynyttd osaamista ei ole mahdollista jakaa toiselle henkildlle il-
man lisiresursseja, joka tekee toiminnasta haavoittuvaa. Varahenkil$jarjestelmaé tulee kehittdé edel-
leen etenkin hyvinvointijohtajan ja toimistosihteerin osalta.

Muualla sivistystoimessa riskeji ovat turvallisuus ja tyontekijéiden jaksaminen vaatimusten kiristy-
essd sekd midrirahojen viheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittd4
huomiota. Henkilékunta hy6tyisi tyénohjauksesta ja erilaisia tapoja rahoittaa laadukas tyénohjaus on
yritetty 16ytid. Henkilokunnan nikemystd tydoloista kartoitettiin ulkopuolisen tekemélld tyShyvin-
vointikyselyll4.

Riskini on liséiksi patevin ja sopivan henkildston veto- ja pitovoimaan liittyvét haasteet. Perusope-
tuksessa riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisddntyminen tulevina vuosina. Haasteita ai-
heuttaa myds oppimisen tuen uudistus sekd joustavaan alkuopetukseen siirtyminen. Taloudellisen
riskin aiheuttaa myos koulukuljetusten kilpailutus sekd Wilma-varhaiskasvatusjérjestelmén paatty-
minen.

Tybhyvinvoinnin ja jaksamisen edistimiseksi yhtenéiskoululla aloitti TYHY-tiimi, joka on tehnyt
aloitteen maksuttomasta kuntosalista koko kunnan henkilost6lle. TYHY-ryhma on lisdksi jarjestényt
yhteniiskoulun henkilékunnalle yhteisid tapahtumia kuten pubivisan. Tiedottamista on parannettu
lisaamalla saannollisia palavereja, sihkdiselld tapahtumakalenterilla, avoimilla kalentereilla seka il-
moitustaulun kiytdn tehostamisella. Yhtendiskoulun henkildkunnalla on ollut mahdollisuus vaikuttaa
kokouksissa késiteltiviin aiheisiin lisiimalla omia ehdotuksia kokouslistalle. Kehityskeskusteluja on
kayty sdannoéllisesti sekd turvakdvelyitd on jarjestetty.

Riskien hallinnan kannalta on keskeistd vahvistaa johtamista etenkin varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen osalta.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tulosalueelle

Strateginen linjaus Toiminnallinen ta- | Toimenpiteet Tavoitetaso Tilanne
voite /mittari 31.12,

Uudet innovaatiot | Ylikoulun siilyttimi- | Mainostetaan kou- | Sosiaalisen median | Toteutunut

opetuksen saralla. nen on Kihnidn elin- | lua ja koulun toi- | julkaisujen m#ard ja
voimalle keskeinen | mintaa somessa nikyvyys lisdéntyy

asia. Tarvitaan uusia
toimintatapoja, tekno-
logiaa ja kuntien yh-
teisty6td  yldkoulun
sdilyttimiseksi sekd
varhaiskasvatuksen ja
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| perusopetuksen  tur-
vaamiseksi
Lapsiperheiden hy- | Satutunteja jirjes- | Vahintdén 4x/v Toteutunut
vinvointiin  panosta- | tetdén kirjastossa
minen siten, ettd kun-
nassa on laadukas var-
haiskasvatus ja perus-
opetus
Valinnaisainetarjon- | Lisétddn  yhteis- | Toteutuminen / valin- | Ei toteutu-
nan monipuolistami- | ty6td Parkanon | naisten mé&drdn li- | nut
nen kanssa sdéntyminen
Lisdtdan  yhteis- | Toteutuminen / valin- | Toteutunut
tyGtd yritysten ja | naisten médrdn li-
yhdistysten kanssa | sdéntyminen
Kuntataloudesta Tavoitteenamme on | Tydsuhde-edut pa- | Ty6suhde-edut li- | Valmiste-
huolehtiminen olla  vetovoimainen | ranevat sédntyvit lussa (toteu-
tyGnantaja tui alkuvuo-
desta 2025)
Matkailuun panosta- | Tavoitteenamme on | Perustetaan nuori- | Toteutuminen, tehdyt | Toteutunut
minen matkailuinvestointien | sotila, joka on myds | toimenpiteet
kasvattaminen ja mat- | matkailijoiden kéy-
kailupalvelujen moni- | tossé
puolistaminen  (pa-
remmat palvelu my6s | Jirjestetddn  nuo- | Toteutuminen Toteutunut
lapsille ja nuorille) rille tapahtuma lo-
masesonkina
Kasvatamme kylén ja | Jirjestetddn katu- | Toteutuminen Ei toteutu-
kylaraitin viihtyvyyttd | festarit nut
asukkaiden ja yritys-
ten yhteisty6lld; pal-
velee sekd asukkaita
ettdi kunnan matkai-
lnimagoa
Kannustetaan yri- | Toteutuminen Ei toteutu-

tyksid ja asukkaita
laittamaan julkisi-
vua siistiksi/viih-
tyiséksi ja sesongin
teeman mukaisesti

nut
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Hyodynnetéddn ky- | Toteutuminen Ei toteutu-
lanraittia tapahtu- nut
mien  jarjestdmi-
sessé
OP-perhepuiston Toteutuminen Ei toteutu-
yhteisollinen suun- nut
nittelu ja kunnostus
Puututaan ilkival- | Toteutuminen / Toteutunut
taan Asiantuntijoiden vie-
railut ja koulutukset
Ihmisen kokoinen | Me-hengen ylldpitd- | YhteistyOpalaverit | Vahintdén 4x/v Toteutunut
Kihni6 minen, osallisuus ja | sivistystoimen osittain
vaikuttaminen osastojen valilla
Yhteistyopalaverit | Véhintdén 2x/v Toteutunut
jérjestdjen kanssa
Koulun  oppilaat | Vahintdén 4x/v Toteutunut
kidyvdt lukemassa
péivikodin lapsille
Koulu toteuttaa tee- | Véhintdén 1x/v Toteutunut
majuhlan ja kutsuu
piivikodin  vie-
raaksi
Piivikoti kdy esiin- | Vahintadn 3x/v Toteutunut
tymissd ldhitorilla
ja  Suutarinpihla-
jassa
Koulun & péiviko- | Véhintéan 2x/v Toteutunut
din yhteiset esityk- osittain

set

Kihnigssd kaikki tun-
tevat toisensa ja asiat
hoituvat joustavasti

Uusien asukkaiden
infoillat  jérjeste-
tdin

Viahintdén 1x/v

Ei toteutu-
nut

Edellisen&d vuotena
syntyneet lapset -
tapahtuma Kirjas-
tossa

Toteutuminen

Toteutunut

Lisédtdsin haastatte-
luja tyOntekijoista
ja asukkaista verk-
kosivuille ja sosiaa-
liseen mediaan

20 juttua / vuosi

Ei toteutu-
nut
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Kuntalaisten hyvin-
voinnista huolehtimi-
nen

Vahvistetaan positii- | Jarjestetddn vihin- | Toteutuminen Toteutunut
vista yhteis6llisyyttd | tddn kaksi alla ole-
vista tapahtumista:
—  Torit
— Markkinat
— Konsertti
- (ulko)elo-
kuvatapah-
tuma
— Perinneta-
pahtuma
—  Metséaretki
Kiskyvuo-
reen
- Y6 luon-
nossa
Kohtaamispaikkoja | Toteutuminen Toteutunut
lisatddn
Ulotetaan ennaltach- | Liikuntaneuvojan | Toteutuminen Toteutunut
kdisevd toiminta kai- | palvelut sailyvit osittain
kille kuntalaisille. Se
luo edellytyksid my6s | Yhteistyé Pirhan | Toteutuminen Toteutunut
uusille palveluille kanssa lisdéntyy
Kirjasto  jirjestdd | Vdhintddn 2x/v Toteutunut
hyvinvointia tuke-
via tapahtumia
Kulttuuritarjonta li- | Vahintdén 2 tapahtu- | Toteutunut
sééntyy maa vuodessa
Huolehdimme viih- | Liikuntapaikkoja Toteutuminen Toteutunut
tyiséstd ja turvalli- | kdiytetddin  moni-
sesta  elinympéris- | puolisemmin
tostd, jossa kuntalai-
silla on mahdollisuus | Liikuntareiteille Vihintidén 1x/v Toteutunut
barrastaa ja liikkua, | ohjattua toimintaa
osallistua tapahtumiin
sekd nauttia luon- | Jirjestetddn véhin- | Toteutuminen Toteutunut
nosta, kulttuurista ja | tifin kaksi seuraa- osittain

taiteesta

vista:

-Y 6kévely/juoksu-
tapahtuma

- Kuutamohiihto
Sulkuen  ympéri
hiihtolomaviikolla
- Luistinrata Sul-
kuelle
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Sivistys- ja hyvinvointitoimen piivastuualue yhteensi

Talous:
TP 2022 TP 2023 Miiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma®o
Tulot 805.936,89 816.172,60 650.988,00 813.245,37 -162.257,37 124,9
Menot |-3.890.994,53 |-4.089.770,86 -3.986.676,00 |-4.043.478,85 56.802,85 1014
Netto -3.085.057,64 |-3.273.598,26 -3.335.688,00 |-3.230.233,48 -105.454,52 96,8
Poistot -21.046,89 -1.150,11
Tulos -3,106.104,53 | -3.274.748,37 -3.335.688,00 -3.230.233,48 -105.454,52 96,8

9.3 Teknisen toimen piidvastuualue

Teknisen hallinnon péivastuualueen kokonaismenot olivat 2.117.389 euroa. Tilikauden tulos; alitus
talousarvioon nihden 72.065 € (sis. poistot)

9.3.1 Maankiyton suunnittelu

Maankiytén suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Ra-
kennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sen vuosikustannus on n. 12.500 eu-
roa.

Kertomusvuonna on ollut kiiynnissi yksi kunnan oma kaavoitushanke Pyhéniementien varrella seké
nelji tunlivoiman osayleiskaavahanketta; Méantyperd, Lylyharju, Myyrénkangas ja Nérhineva. Li-
siiksi Nerkoonjirvelld oli kiynnissd nelja ranta-asemakaavahanketta, joista yksi (Leppdsentien
ranta-asemakaava) hyvaksyttiin.

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myénnettiin toteumavuonna yhteensé 34 kappaletta.

. vapaa-ajan asuinrakennukset 5 kpl

. vapaa-ajan asunnon laajennus/muutos 1 kpl

. asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2 kpl
. saunarakennukset 3 kpl

. poikkeamispéatokset 7 kpl

. muut 16 kpl

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspdytékirjojen mukaan 46 kappa-
letta. Tekninen lautakunta antoi seitsemén lausuntoa poikkeuslupahakemuksista.
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Myonnetyt rakennus-, maisematyo- ja
toimenpideluvat 2018-2024
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Talous:
TP 2022 TP 2023 Maira- Toteuma Poikkeama | Toteuma %
raha

Tulot 28.368 14.671 14.500 15.178 -678 104,7
Menot -105.347 -108.383 -97.683 -98.017 334 100,3
Netto -76.673 -93.712 -83.183 -82.839 -344 99,6

9.3.2 Ympiiristonsuojelu

Kihnién kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristénsuojeluvi-
ranomaisen tehtdviin kuuluvat ympéristonsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat sekd
vesi- ja vesihuoltolaissa ympéristonsuojeluviranomaiselle maarityt tehtavat. Lisdksi tehtdviin kuulu-
vat mm. jdtehuollon valvonta sekd kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa
madriatyt tehtavit. Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdylld yhteistySso-
pimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympéristGtarkastajan palveluita yhden pdivin viikossa. Ym-
péristétarkastajan vuosikustannus on n. 13 000 euroa.

Ympiéristénsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyvéiksymén valvontaohjelman mukaisesti.
Lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintivelvollisia valvontakohteita on kunnassa 14 kpl. Lupa-asioina kési-
teltiin yksi maastoliikennelain mukainen lupa seké yksi ympéristonsuojelulain ja maa-aines-
lain mukainen yhteislupa.

Vuonna 2024 péfpaino oli maa-aineksen ottoon liittyvén toiminnan valvonnassa ja pohjavesien suo-
jelussa. Valvontaohjelman lisdksi keskeisié valvontakohteita olivat jétehuollon valvontaan liittyvit
toimet.

Jatehuoltoon liittyvét viranomaistehtdvit Kihnion kunnan alueella hoitaa Lakeuden jatelautakunta ja
varsinaisen jatehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnién kunta oli mukana valtakunnallisessa
levéseurannassa.

Kunnan ympéristdsuojelumadrdykset vastaavat nykylainsédddnnén vaatimuksia. YmpéristGtarkas-
taja kisitteli toteumavuonna yhden aumausilmoituksen.

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat nihtdvilldi Suomen ympiristGkeskuksen ylldpitiméstd avoi-
mesta Maa-ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.
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Talous:
TP 2022 | TP 2023 Miidrd- | Toteutuma Poik- Toteutuma %
raha keama
Tulot 995 914 1.000 10.608 -9.608 1060,8
Menot | -26.442 -27.055 -25.569 -34.121 8.552 133,4
Netto -25.447 -26.141 -24.569 -23.512 -1.057 95,7

9.3.3 Liikenneviiylit ja yleiset alueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 65.191,00 euroa, ulkoliikuntapaikkojen hoi-
toon 79.358,00 euroa. Ulkoliikuntapaikkoihin kuuluvat urheilukenttd, maastoliikuntareitti, pururata,
kuntosali sek# liikuntapuisto. Puistojen ja viheralueiden hoitoon on varattu 67.219,00 euroa. Tieva-
laistuksen osuus on 43.041,00 euroa. Lisdksi yksityistiet kuuluvat tdhén kohtaan ja sithen on varattu
55.818,00 euroa seka hulevesi 65.259,00 euroa.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on
kiyty alkuvuodesta 2023. Talousarviossa on viheralueiden yllépitoon varattu 30 000,00 euroa.

Yksityisticavustuksiin varatusta méiararahasta leikattiin osana kunnan talouden sopeuttamista 25 %.
Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta. Yksityistieavustusta pitai
vuosittain hakea tekniselté lautakunnalta. Avustushakemuksia tuli mé#rdaikaan 31.3.2023 men-
nessi 48 kappaletta. Tekninen toimi kévi hakemukset 1épi ja vertasi niitd teknisen lautakunnan méa-
rittdmiin avustusehtoihin seki yksityistielain sdénnéksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapi-
toluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Kaavateiden ja yleisien alueiden ylldpidossa muodostui kustannuksia arvioitua enemmén mm. pit-
kittyneen talvikunnossapitokauden sekd monin paikoin huonokuntoisten kaavateiden kesédkunnossa-
pidon vuoksi. My®6s tienpientareiden ja ranta-alueiden raivauksia suoritettiin nakyvyyden ja viihty-
vyyden yllipitdmiseksi. Myds asemakaavan mukaisilla viher- ja puistoalueilla kiinnitettiin huomi-
oita yleiseen viihtyvyyteen ja kunnostuksia tehtiin sek torialueella ettd Rajakallion asuinalueella.

Latuverkostoa ja jaita pidettiin ylld sddolosuhteiden mukaisesti pitkélle kevéaseen. Liikuntapaikko-
jen yhteydessé olevat kaymalit paivitettiin ympéristonsuojelumaariysten mukaisiin kompostoiviin
kaymailéihin. Liséiksi Késkyvuorelle toteutettiin esteeton we ja hankittiin kavijélaskuri eduskunnan
myontdmalla 10 000 euron joululahjarahalla.

Runsaiden sade- ja sulavesien vuoksi hulevesié syntyi edeltdvin vuoden tapaan runsaasti, ja mitké
johtuivat yhteisviemérissd Parkanon puhdistamolle. Hulevesien osuus on edelleen 50 % kaikesta
Kihnién viemiriverkoston alueella syntyvien jitevesien mééréstd. Hulevesihuollon kehittdminen on
vuoden 2025 talousarvion investointihankkeena. Selvitysten ja toimenpidesuositusten mukaan run-
saiden hulevesien madria pyritién tulevina vuosina vihentdméain ja kustannuksia kohdistamaan
syntypaikoille.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti nettomeno ja toteuma % vrt. TA:

e kadut ja yleiset alueet 80.874,00 euroa 124,1 %
e tievalaistus 43.048,00 euroa 100,0 %
e ulkoliikuntapaikat 95.256,00 euroa 120,0 %
e puistot ja viheralueet 61.002,00 euroa 90,8 %
e yksityistiet 45.658,00 euroa 81,8 %
e hulevesi 66.305,00 euroa 101,6 %
Talous:
TP 2022 TP 2023 | Miiriraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma %
Tulot 5.581 3.385 3.000 16.147 -13.147 538,2
Menot -392.376 -395.669 -375.886 -392.143 16.257 104,3
Netto -321.006 -392.284 -372.886 -375.995 3.109 100,8
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9.3.4 Kiinteistot

Kiinteistjen hoitomenot koostuvat mm. alueiden ja rakennusten kunnossapidosta (106.326 euroa),
puhtaanapitopalveluista (79.454 euroa) ja LVS-kustannuksista (488.308 euroa).

Kiinteistdjen lampdjérjestelmien muutoksia maalampdon ei toteutettu Aran my6ntidmien energiatu-
kien lakkautuksen takia. Lammityskustannuksiin haettiin miérirahamuutosta ja silti kustannukset
ylittyivét n. 19 000 eurolla. Kuitenkin vuoteen 2023 verrattuna lammityskulut olivat 20 000 euroa
pienemmit. Aktiivinen tyd ldmmitettédvien rakennuskuutioiden véhentéimiseksi jatkuu edelleen. Li-
siksi selvitetddn energiaratkaisujen leasinghankintatapoja (maaldmpd-, ilmasta veteen- tai ilmalim-

pOpumppu).

Séhkoén hinta pysyi kohtuullisena ja kustannukset alittuivat n. 4000 eurolla. My®ds vedenkulutus oli
tavanomaista pienempéi ja kustannukset alittivat budjetin yli 15 000 eurolla.

Ulkoiset vuokratuotot (asunnot, toimitilat jne.) olivat 974.888 euroa, jonka liséiksi sis#isid vuokratu-
loja oli 482.813 euroa. Teollisuustiloja kunnalla i ole.

Metsanhoitotoimenpiteitd suoritettiin Pyhdniemessi Aitoloma -kiinteiston alueella. Lisiksi alueelta
tehtiin pystykaupat, joista myyntitulot tilittyvit myShemmin.

Kunnan tarjoamia vuokra-asuntoja on 106 kpl ja kéyttdaste keskiméarin n. 80 %. Vapaita asuntoja
on tarjolla tavanomaisesti +/- 20 kpl. Sahkéldmmitteisissd asunnoissa kysynti on ollut normaalia
véhdisempad. Séhkolammitteisten vuokratalojen vuokratulot jadvat alle toimintakulujen.

Kunnan omistamissa vuokrataloyhti6issé suoritettiin yksi huoneistoremontti sek salaojien kuntotut-
kimukset. My6s vuokrataloyhtiissé tyhjilldén olevien sdhk6lammitteisten asuntojen limmityskuluja
oli tavanomaista enemmsén. Korjaustéiden ja sdhkdkulujen vuoksi jouduttiin kerdfiméan vastikkeita
n. 58 000 euroa budjetoitua enemmaén.

Kiinteist6hallintajérjestelmén puuttuminen on aiheuttanut haasteita kiinteistdstrategiatyéhdn sekd
kiinteistbomaisuuden hallintaan, talouteen ja suunnitelmallisuuteen. Markkinoilla olevat jirjestelmét
ovat volyymiin nihden kalliita ja jarjestelmien kaytto aiheuttaa usein paéllekkiisyyttd. Senaattikiin-
teistdt ovat luoneet kunnissa tunnistettuun ongelmaan kuntien Skenarios -tilatietopalvelujérjestel-
maén, johon liittyméll4 kunnat saavat jérjestelmén maksuttomasti kiyttoonsé. Skenarios on kiytossi
225 sopimuskunnassa. Kihni6 liittyi palveluun vuonna 2024. Kiytt66notto tehdizin vuoden 2025 ai-
kana ja jérjestelmén analysoimaa tietoa hyddynnetésin talouden suunnittelussa ja sopeuttamistoimen-
piteissi.

Talous:

TP 2022 TP 2023 | Miiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot 1.238.477 1.513.288 | 1.426.586 1.520.039 -93.453 106,6
Menot -1.073.314 | -1.249.931 | -1.205.736 -1.205.813 77 100,0
Netto 165.163 263.358 220.850 314.227 -93.377 142,3
9.3.5 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodos-
tavat teknisen toimen tukipalvelut. Myds siivouspalvelut integroitiin osaksi teknisié tukipalveluita
1.8.2024 alkaen.

Teknisen hallinnon kulut jaetaan sisdisend erdnd teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille.
Laitosmiespalvelut, konekeskus ja siivouspalvelut jaetaan sisdisend erdnid tekmisen lautakunnan
omille kustannuspaikoille ja sisisissd vuokrissa muille hallintokunnille. Laitosmiespalveluja myos
myydaédn Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry:lle sekéd kunnan omistamille kolmelle taloyhtislle.
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Teknisen hallinnon tehtivini on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja osaltaan koko
kunnan yhteistoimintaa. Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsinéori
sekd lautakunnan menot. Laitosmiespalveluissa toimii kaksi vakituista tyontekijéé ja siivouspalve-
luissa 3,6 vakituista tyontekijad. Tuuraus- ja kausitSissd on tarpeen mukaan hyddynnetty méaéré- ja
osa-aikaisia ty6ntekijoitd, mutta osana sidstGtoimia palvelut pyritdan tuottamaan omalla vakihenki-
16st6114, jolloin tietoisesti hyviksytdan hetkelliset laatupoikkeamat. Konekeskus késittda kunnan tek-
nisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruohonleikkurin kéytt6- ja kunnossapitomenot.

Alkuvuonna 2024 valmistui teknisten palvelujen vaihtoehtoisten palveluntuotantotapojen selvitys-
ty6. Selvityksen perusteella tunnistettiin kriittisimmiét kehitystarpeet, joihin tavoitteellisesti tarttu-
malla teknisid palveluja kehitetézn tulevien vuosien aikana. Ensimmadisié askelia kehityspolulla oli
siivouspalveluiden mitoitus, palvelukuvausten laadinta ja organisaatiomuutos osaksi teknisid palve-
luja. Palveluotannon taso ja tuotantoprosessien médritys on edelleen teknisen muilla osa-alueilla
kdynnissi. Tamén tyon jilkeen voidaan todennetun tiedon pohjalta tarkastella ja vertailla palvelun
tuotantotapoja (oma tuotanto, ostopalvelut, hybridi) seké parantaa kustannus-, laadun- ja riskienhal-
lintaa. Palveluprosessien tasmallinen m#éritys mahdollistaa resurssien kiytén optimoinnin ja tyShy-
vinvoinnin edistimisen. Koska tekniset palvelut tuottavat sisdisid palveluja, kustannustehokas toi-
mintatapa vaikuttaa suoraan my6s muiden hallintokuntien kustannuksiin.

Tekninen lautakunta piti kymmenen kokousta ja késitteli 113 asiaa.

Talous:
TP 2022 TP 2023 | Miiriraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma%
Tulot 344.230 350.067 428.996 387.295 41.701 90,3
Menot - 340.350 -350.067 | -428.996 -387.295 -41.701 90,3
Netto 3.880 0 0 0 0
Teknisen toimen péivastuualue yhteensa
Talous:
TP 2022 TP 2023 | Maiidriraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma%
Tulot 1.617.957 | 1.882.325| 1.874.082 1.950.107 -76.025 104,1
Menot -2.100.731 | -2,131.104 |-2.133.870 | -2.117.389 -16.481 99,2
Netto 482774 | -248.779 | -259.788 -167.282 -92.506 64,4
Poistot -363.757 | -399.298 -419.740 20.442 105,1
Tulos 612536 | -659.086 -587.021 -72.065 89,1

Riskien arviointi

Riskienhallinnassa huomioitavaa on teknisen osaston vastuulle kuuluvan toiminta-alueiden laajuus
suhteessa kiiytdssi olevaan henkildstoresurssiin valmistelutydssé ja operatiivisessa toiminnassa.

Teknisen osaston toiminnan jatkuvuuden riskit liittyvét alati niukkeneviin resursseihin. Toiminta-
vuoden 2024 aikana my®ds tekninen esitti ja toimeenpani talouden sopeuttamiseen liittyvid tehtévia.
Toiminnan tehostamisella syntyvét kustannussééstot kohdistuvat koko kunnan talouteen. Tulevissa
toimenpiteissd on huomiota kiinnitettava my®os siihen, ettd sddstdissd vapautuvia resursseja olisi
sddst6tavoitteen rinnalla mahdollista kohdentaa my®s toimialan sisélld sinne, missi painetta lisésat-
saukseen toiminnan jatkuvuuden, sidddstenmukaisuuden, laadukkuuden ja riskienhallinnan kan-
nalta on.
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My®és tekniselld osastolla osana koko kunnan toimintaa on tunnistettavissa operatiivisia riskeja,
jotka aiheutuvat riittdmattomistd ja toimimattomista siséisistd prosesseista, jarjestelmists ja henki-
16stostd. Toimialan sisélld, ettd koko organisaatiossa on tarvetta prosessien, tehtivankuvien sekd
tuotettavien palveluiden palvelutason tismentdmiseen. Nama puutteet sekd toimintavuoden aikana
epavarmuutta lisinneet henkil6st66n kohdistuvat saéstGpaineet ovat aiheuttaneet kuormitusta ja
osaltaan heikentineet tydilmapiiria.

Saadoksiin perustuva riskienhallinta (mm. tyéturvallisuus, tietosuoja- ja turvallisuus, varautuminen
jne.) ovat tyydyttavilld tasolla. Varautumis- ja valmiusasioita on edistetty ja harjoiteltu myés valta-
kunnallisesti ja alueellisesti turvallisuusympariston merkittdvasti muututtua Vendjan Ukrainassa
kdyméan hySkkiyssodan my6ta.

Kunnan investointiohjelmaan ei kuulu taloudellisesti mittavia rakennushankkeita, joten hankeriskit
ja niistd aiheutuvat taloudelliset riskit ovat vihiisii.

Vahinkoriskit ovat vihdisid. Toimintavuonna 2024 ei sattunut ty6tapaturmia eikd omaisuusvahin-
koja. Omaisuuden vakuutusturva on mitoitettu vastaamaan riskej.

Talousriskit liittyvét teknisen osaston osalta toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen niukkenevilla ta-
loudellisilla resursseilla. Kiinteistdjen yllépitokustannukset ovat merkittdvin osa toimintakuluissa ja
niiden ennustettavuudessa on haasteensa mm. lammitys- ja séhkokustannuksissa vaihdellessa vuo-
sittain. Sahkénhankinnassa toteutetaan hintasuojausta, joka parantaa kustannusten ennustettavuutta
ja asettaa kustannuksiin hintakaton. My®s teiden ja yleisten alueiden kunnossapidon kustannuksiin
liittyy vuotuista vaihtelevuutta. Kiinteistdjen vuokraustoimintaan liittyy taloudellista riskid. Hyvin-
vointialue ei vield vuoden 2024 aikana selkeyttényt vuokratilojen tarvetta v. 2026 alkaen. Vuokra-
neuvottelut ovat kuitenkin kdynnissé ja niyttas, ettd myos terveyskeskuksen kiinteistSkulut saadaan
my®Js jatkossa katettua Pirhan vuokratuloilla sek sisiisilld vuokrilla siirtdmalla tiloihin kunnan
omaa palvelutuotantoa. Asuntojen vuokraustoiminnassa tulee edelleen kiinnittd4 huomiota toimin-
nan talouden hallintaan ja suunnitelmallisuuteen.

Tyd6suojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2027 on kirjaus riskien arvioinnin péivittimistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittid
tyGturvallisuuteen liittyvat riskit. Teknisen osaston osalta riskiarvionnon suorittaminen hankitulla
ohjelmistolla on kesken.

Teknisen osaston riskienhallinta kytkeytyy merkittavasti koko kunnan riskienhallintaan. Organisaa-
tion tulee pohtia sd&nndllisesti, mitk# ovat merkittdvimmat asiat, jotka uhkaavat mm.:

toiminnan jatkuvuutta

toiminnan sédddsten mukaisuutta

strategian ja tavoitteiden toteutumista

taloutta, taloudellisen tuloksen saavuttamista

turvallisuutta

mainetta

Vuosi 2024 oli taloudellisten haasteidensa vuoksi tyGlds, joten riskienhallintaa ei valitettavasti eh-
ditty edistdi. Asia on kuitenkin syytd nostaa esiin ja priorisoida yhdeksi johdon akuutisti kehitetts-
viksi tehtédvaksi.
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Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

Strateginen lin- Toiminnallinen Toimenpi- Tavoitetaso Tilanne 31.12.
jaus tavoite teet/mittarit
Omistajapoli- Kiinteisto- ja toi- | Kunnan kiinteisté- | Kokonaismééra -1 | Yksi kiinteistd
tiikka mitilastrategia jen kokonaisméérd | kpl/toimintavuosi | myyty
2024-2028 toi-
menpideohjelman Yhden kiinteiston
mukaisia toimia myynti valmis-
toteutetaan 1-2 teltu, mutta tar-
kpl/vuosi kiinteis- joaja vetdytyi kau-
tokannan maarin pasta
véahentémiseksi ja
laadun paranta- Yhden rakennuk-
miseksi sen purku valmis-
teltu, mutta purka-
minen keskeytetty
HaO valituksen
késittelyn ajaksi.
Alueellisen yri- Kunnan tekninen | Ty6harjoitteluso- | 1 kpl tySharjoittu- | 1 kpl tySharjoitte-
tys- ja eritysosaa- | toimi aktiivisesti | pimus X kpl lusopimuksia / toi- | lusopimus
misen tunnista- tarjoaa tyGharjoit- mintavuosi
minen ja kehitti- | telupaikkoja mm. 1 kpl kesédtydsopi-
minen kehitys- ja projek- mus
titdissd
Matkailuun pa-
nostaminen
Kasvatamme ky- | Istutusten ja viher- | Viheralueiden 1 kpl toteutettua 1 kpl (Prunnintien
l4n ja kyldnraitin | alueiden li- médra X kpl viheralueita/toi- maisemapelto, yk-
viihtyisyyttd asuk- | sdys/muutos help- mintavuosi sivuotisin kasvein)
kaiden ja yritysten | pohoitoisemmaksi,
yhteisty6lld; pal- | luonnonmuikai-
velee sekd asuk- semmaksi ja laji-
kaita ettd kunnan | kirjoltaan moni-
matkailuimagoa puolisemmaksi
Kylénraitin ran- Rantojen raivaus | Sulkuejérvenran- | 1 kerta
tandkymén kun- X kpl tojen raivaus 1 Kihnié-Sulkue ry
nostaminen kerta/toiminta- raivannut OP-
vuosi puiston rannan,
kunta raivannut
Rajakallio-Sulkue
asuinalueen rannat
Matkailuun pa-
nostaminen
Geoparkin hyo- Selvitys Geopark | Selvitystyon val- | Selvitys valmistu- | Ei mahdollinen
dyntdminen ympé- | Kaskyvuori opas- | mistuminen nut Elyn tiealueille.
rivuotisesti reitis- | teiden hankinnasta
tdjen kunnossapito | valtateiden varsille | Suunnitelman val- | Suunnitelmien
huomioioden. mistuminen valmistuminen
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Kiéskyvuori opas-
Lupien hakeminen | Lupien hakeminen | teet asennettu
| 2790-tien varteen
| Kuntalaisten hy- :
vinvoinnista huo- .
lehtiminen: _'
Huolehdimme Leikki- ja liikkunta- | Tarkastettujen Kaikki leikkipuis- | Kaikki leikkipuis-
viihtyisdstd ja tur- | paikkojen ulko- leikki- ja liikkunta- | tot tarkastettu tot tarkastettu
vallisesta elinym- | puolisen suoritta- | paikkojen tarkas-
paristostd, jossa mat tarkastukset, | tusten lukumééra
kuntalaisilla on inventoinnit ja X kpl
mahdollisuus har- | kunnossapitosuun-
rastaa ja liikkua, nitelmien laadinta
| osallistua tapahtu-
| miin Kulttuurihistorian | Tapahtumienn lu- | Yksi tapah- Ei toteutunut
| sekd nauttia luon- | jarakennusperin- | kumaérd X kpl tuma/toiminta-
nosta, kulttuurista | teen vaalimiseksi vuosi
ja taiteesta jarjestettdva tapah-
tuma
Edistimme yhtei- | Hankinnoissa sel- | Hankintojen luku- | 1 hankinta/toimin- | Museon maalaus
sOllisyyttd ja osal- | vitdimme hankin- | mé&drd X kpl tavuosi paikallisen yhdis-
lisuutta luomalla | nan tai sen osan tyksen toteutta-
uusia matalan toteuttamista tal- mana
kynnyksen tilai- koilla tai paikallis-
suuksia, joissa ten yhdistysten to-
vahvistetaan vuo- | teuttamana
rovaikutusta kun-
talaisten
kesken ja kannus-
tetaan vaikutta-
maan
Lisd&mme yhteis-
tyotd ja verkostoi- Jérjestetty Elyn tu-
tumista jarjestdjen kema jéttipalsamin
ja yhdistysten kitkentdhanke Ar-
kanssa boretumilla (3 tal-
ja tiedotamme koopéivad)
kunnan palveluista
aktiivisesti ja mo-
nikanavaisesti
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Monipaikkaisuu-
den edistiiminen
Kihnidssé on pal-
jon kausiasukkaita | Edistetdsn toimen- | Esite (printti ja Esite Aiemmin laadittu
ja monipaik- piteitd vakituisten | verkkojulkaisu) esite jaossa kun-
kaisuus on mah- asukkaiden saa- valmistuminen nassa ja messuilla.
dollisuus miseksi kuntaan: Péivitys tehdadn
Kihniélle alueidenkaytto- ja
Kunta tekee aktii- | Kootaan infopa- rakentamislain
vista yhteisty6ti ketti vapaa-ajan muutoksen jil-
nykyisten jamah- | kiinteistén muutta- keen.
dollisten misesta vaki-
kausiasukkaiden | tuiseksi asunnoksi
kanssa, jotta yha
useampi viipyisi Jarjestetddn info Infotilaisuuden 1 | Infotilaisuus Asiaa edistetty an-
pidempiin Kihni- | asiasta laajemman | kpl toteutuminen tamalla haastattelu
Ossd tai yleisotilaisuuden paikallislehden
muuttaisi vakitui- | yhteydessd toimitukselle. In-
sesti kuntaan fotilaisuutta ei jér-
jestetty.
Monipaikkaisuu-
den edistiminen
Vapaa-ajan tont- | Rantaosayleiskaa-
tien kartoittaminen | vojen laadinta Kaavahankkeiden | 1 kpl kdynnissé 1 kpl kaavahank-
ja markkinointi kunnan rantaan ra- | lukumiérd X kpl | olevia kaavahank- | keita valmistelussa
joittuvilla ranta- keita (Sulkuejarvi)
kiinteist6illd (mm.
Sulkuejarvi ja
Kankarinjérvi)

Investointien toteutuminen

Koivikon rivitalot

Koivikon rivitalot ovat olleet mukana 6ljylimméstd luopumisen investointisuunnitelmassa.
Maaldmpd6n siirtymisen suhteen Koivikon rivitaloille on suurin sdéstdpotentiaali, joten
hanketta edistettiin suunnittelemalla ja kilpailuttamalla urakka v. 2023. Edullisin urakkatar-
jous oli 199 500 €. Hankkeen toteutukseen haettiin ARA:n energia-avustusta, jota ei méédra-
rahojen loppuessa kesken myonnetty. Hankkeen etenemisté toteutusvaiheeseen siirrettiin
vuodelle 2024, jolloin selvitettiin mahdollisuus muihin energia-avustuksiin.

Koska muita energia-avustuksia ei ollut haettavissa, investoinnista toistaiseksi luovuttiin.

Veteraanitalot

Talousarviossa oli varattu 10 000 euroa Veteraanitalojen piharakenteiden ja istutusten kun-
nostuksiin. Koska my&s Veteraanitalojen perustusten kuivatusjérjestelmit edellyttivét tar-
kempaa tutkimusta ja toimenpiteité tuleville vuosille, piharakenteisiin kohdistuvia korjauk-
sia on ollut perusteltua siirtdd osaksi laajempaa kokonaisuutta ja investoinnista toistaiseksi

luovuttiin.
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Yhtenéiskoulu

Yhtenéiskoululle oli varattu 10 000 euroa teknisen ty6n tilojen tilamuutoksiin ja valaistuk-
sen uusimiseen. Toimintavuoden aikana haettiin madrarahamuutosta, jossa investoinnin
médriraha nostettiin 30 000 euroon, perusteena Yhtendiskoulun kiinteistdautomatiikan mo-
dernisointitarpeet. Investoinnin toteuma oli 27 021 €, jolla uudistettiin teknisten tyon va-
laistus sekd pdivitettiin kiinteistdautomaation toimilaitteet, jotka ovat teknisen tuen piirissi.

Kunnanvirastot

Kunnanvirastoille oli varattu 20 000 euroa Lottalan lammitysjérjestelmén muutokseen hyb-
ridiin (vedestd ilmaan ldmpdpumppu 61jyn rinnalle) seké yldpohjien ja vesikattojen kunto-
tutkimukseen. Koska Kunnantalon ja Lottalan tilojen kdytdstd kunnan palveluntuotannossa
tultaneen ldhivuosina luopumaan, investoinnista on ollut tarkoituksenmukaista luopua.

Paloasema

Paloaseman muutoksiin oli varattu 20 000 euroa. Koska hybridihankkeen aloittaminen vii-
vistyl vuoden 2023-2024 vaihteeseen ja kustannukset kohdistuivat pdiasiassa vuodelle
2024, tehtiin toimintavuoden aikana méirdrahamuutos ja investointia nostettiin 100 000 eu-
roon. Investoinnin toteuma oli 101 763 euroa, jolla toteutettiin hybridiaseman vaatimat toi-
minnalliset muutokset seké uusittiin ilmanvaihto toimisto-, sosiaali- ja lepotiloissa, myds
teknisen laitosmiesten ja kouluterveydenhoitajan kayttdmissé tiloissa. Investointi ylitti
1.763 euroa valtuuston myOntdméan méérirahan.

Puumila

Puumilaan oli varattu 20 000 euroa energiatehokkuuden parantamiseen. Toimintavuoden
alussa ilmeni tarve eldinldékéritilojen siirtdmiseen Puumilan pohjakerrokseen. Puumilaan
laadittiin tilamuutoksen, ilmanvaihdon eriyttdimiseen ja energianséastén suunnitelmat ja
urakan kilpailutusasiakirjat. Koska muutostéiden kustannusarvio nousi yli 100 000 euroon
ja talouden sopeuttamistydn aikana sddstokohteeksi nostetiin tilojen tiivistimistarve ja Puu-
milan luokituksen tarkempi tarkastelu kunnan kiinteistésalkussa, ei tilamuutokseen ollut
perusteita investoida. Investoinnin toteuma oli 19 927 euroa.

Museo

Museon maalaukseen oli varattu 12 000 euroa. Maalaus toteutettiin kesan 2024 aikana ja
toteuma oli 13 357 euroa. Investointi ylitti 1.357 euroa valtuuston my6ntéimén méararahan.

Terveys- ja palvelukeskus

Terveyskeskukseen oli varattu 40 000 euroa saunaosaston suihkutilojen uusimiseen seki
kuntotutkimukseen rakenne- ja siséilmateknisten olosuhteiden selvittémiseksi ja kiinteistén
jatkokéyttod suunniteltaessa. Médrarahaa laskettiin 30 000 euroon, koska tilojen jatkok#y-
tén syunnittelua ohjaa Pirhan vuokratilojen tarve vuodesta 2026 eteenpéin ja tarvittavat tut-
kimukset ja suunnitelmat laaditaan vasta tilanteen selkiydyttya.

Investoinnin toteuma oli 17 262 euroa, jolla toteutettiin saunaosaston suihkutilojen sanee-
raus.
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Muut kaavamuutokset

Teollisuusalueen Pyhéiniementien eteldpuoleisen maa-alueen kaavahanke on kdynnissé ja
sen loppuun saattamiseksi oli varattu 15 000 euroa. Kaavahankkeesta on julkaistu osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma. Kaavahankkeen valmistunut on viivéstynyt kaavoittajan tyo-
kiireiden vuoksi. Pyritéfin saamaan valmiiksi vuoden 2025 aikana. Investoinnin toteuma oli
2 246 euroa.

Maastoliikuntareitti/Aitoneva, Geopark

Hankkeen loppuun saattamiseksi oli varattu 35 400 euroa, johon toimintavuodelle kohdis-
tuvan valtionavustuksen osuus 5 400 euroa. Investoinnin toteuma oli 36 833 euroa, jolla to-
teutettiin pitkostuksia, laadittiin reitin opastus- ja turvallisuussuunnitelmat, hankittiin opas-
teet seki taukopaikka. Reitti otetaan kayttoon kesdkaudella 2025.

Urheilukentti

Urheilualueen kunnostukseen oli varattu 30 000 euroa. Investoinnin toteuma oli 24 610 eu-
roa, jolla uusittiin radan tiilimurskapinta, reunarakenteet sekéd maalattiin huoltorakennukset.

Aitolahden uimaranta

Aitolahden uimarannalle oli varattu 15 000 euroa. Investoinnin toteuma oli 11 637 euroa,
jolla toteutettiin laiturin kansirakenteiden uusiminen ja rakennettiin uusi ympéristonsuoje-
luméadrdysten mukainen kdymala.

Pyhéniemen vierasvenelaituri

Pyhiiniemen vierasvenelaiturille oli varattu 32 000 euroa, josta Leader-avustuksen osuus on
50 %. Hankkeelle haettiin toimenpidelupaa. Koska laituri tulee yleishyddylliseen kiyttoon,
tarvitsee se lisiksi vesilain mukaisen luvan Avilta. Koska vesilain mukaisen luvan hakemi-
nen edellyttiisi vesiasiantuntijan laatimia selvityksid, nousee hankkeen suunnittelu- ja lupa-
maksut yli budjetoidun. Vesilain mukainen lupa on tarkoituksenmukaista hakea isomman
kokonaisuuden yhteydessé, jos ranta-aluille kohdistuu muutakin vesirakentamista.

Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelulle on vuosittain varattu 20 000 euroa toimintavuoden aikana ilmenneille
kiireisille suunnittelutarpeille. Investointivarausta ei tarvinnut vuonna 2024 kéytta.
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10 Kiyttotalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilinp. Budjetti Bumuutos  Budjetti + Toteuma Poikkeama %
2023 2024 2024 nauutos 2024 01-12
KIHNION KUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 141620174 1372836 1372836 1455 174,44 8233844 106,0
Maksutuotot 4413297 20 000 20000 54 667,24 -34667,24 2733
Tuet ja avustukset 188 306,52 111 000 111 000 151 464,63 -30 464,63 136,5
Muut toimintatuotot 146668715 1422786 1422786 1517773,64 94 987,64 106,7
Toimintatuotot 311541838 2926622 2926622 317907995  -25245795 108,6
Toimintakulut
Henliléstdlulut -299284391 3023467 23023467  -3023 631,03 164,03 100,0
Palvelujen ostot -3469 563,50  -2869 894 2869894  .283373022  -36163,78 98,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -743 817,86 -697 263 27000 724263 -702953,84 2130916 971
Avustukset -215 199,54 -215900 -215900 -19021570 2568430 88,1
Muut toimintaloulut 784 109,63 -638 049 47700  -685749 -687 382,67 1633,67 100,2
Toimintakutut -820553444 7444573 14700 7519273 743791346 -81359,54 98,9
Toimintakate 500011606 -4517951 74700 -4592651 425883351 -33381749 92,7
Verotulot 382977885 3686000 3 686 000 375979516  -13795,16 102,0
Valtionosundet 124998400 1105807 -181419¢ 924388 119413300  -269 745,00 129,2
Rahoitustuotot ja -lulut
Korkotuotot 4 800,00 1200 1200 1 360,00 -160,00 1133
Muut rahoitustuotot 3553031 32957 32957 4812189  -15164,89 146,0
Korkokulut -166 850,82 -178 880 -178 880 -171 157,60 2272240 95,7
Muut rahoituskulut -387.26 -250 -250 -255,61 5,61 102,2
Rahoitustuotot ja -kulut -126 907,77 144973 -144973 -121 931,32 -23 041,69 84,1
Vuosikate -137 260,98 128 883 256119 -127236 §7316333 70039933  -450,5
Poistot ja arvonalentumisat
Suunnitelman mukaiset poistot 408 499,42 -444 094 -444 094 -425 135,65 -18 958,35 95,7
Arvonalentumiset -39 400,11 3940011  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset 408 499,42 -444 094 -444 094 -464 535,76 2044176 104.6
Tilikauden tulos -545 760,40 315211 256119 571330 108 621,57 67995757 -19.0

Tilikauden ylijadma (alijiima) -545 760,40 31521 256119 571330 108627,57  -679951,57 -19.0
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VEROTULOT
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jélkeen Toteuma
Verotulot
Kunnan tulovero 2.446.000 2.446.000 2.517.544
Osuus yhteisdveron
tuotosta 650.000 650.000 643.863
Kiinteistovero 590.000 590.000 598.389

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpéétoskirjan sivulla 43

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma

Kunnan peruspalvelujen  1.031.051 -181.419 849.632 849.632
valtionosuus, ml. tasaukset

Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 260.000

Opetus- ja kulttuuri-

toimen muut valtionosuudet -371.323 -371.323 -356.791
Verotulomenetysten

korvaus 446.079 446.079 441.292
Valtionosuudet

yhteensd 1.105.807 -181.419 924.388 1.194.133

Poikkeama

-71.544

6.137
-8.389

Poikkeama

-260.000

-14.532

4.787

-269.745
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10.2 Investointien toteutuminen

Investointien toteumavertailu 1.1.-31.12.2024

Budjetti 2024 Bu-mutos Budjetti Toteutuma Poikkeama
2024 + muutos 2024 01-12

911001 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT -3 000 -3 000 -2 060,00 -940,00
INVESTOINTITULOT 11773,15 -11 773,15
NETTOMENO -3 000 -3.000 9713,15 -12713,15
921014 KOIVIKON RIVITALOT
INVESTOINTIMENOT -120 000 120 000
INVESTOINTITULOT 125 000 -125 000
NETTOMENO 5000 -5 000
921015 VETERAANITALOT
INVESTOINTIMENOQT -10 000 10 000
NETTOMENO -10 000 10 000
921031 YHTENAISKOULU
INVESTOINTIMENOT -10 000 -20 000 -30 000 -27 020,93 2979,07
NETTOMENO -10 000 -20 000 -30 000 -27 020,93 2979,07
921032 KUNNANVIRASTOT
INVESTOINTIMENOT -20 000 20 000
NETTOMENO -20 000 20 000
921033 MUUT KIINTEISTOT
INVESTOINTITULOT 5397,27 -539727
NETTOTULO 5397,27 539727
921040 PALOASEMA
INVESTOINTIMENOT -20 000 -80 000 -100 000 -101 763,03 1 763,03
NETTOMENO -20 000 -80 000 -100 000 -101 763,03 1 763,03
921045 PUUMILA
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -19 927,02 72,98
NETTOMENO -20 000 -20 000 -19927,02 72,98
921050 MUSEO
INVESTOINTIMENOT -12 000 -12 000 -13 356,97 1 356,97
NETTOMENO -12 000 -12 000 -13 356,97 1 356,97
921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS
INVESTOINTIMENOT -40 000 10 000 -30 000 -17 261,51 -12 738,49
NETTOMENO -40 000 10 000 -30 000 -17 261,51 -12 738,49
923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET
INVESTOINTIMENOT -15 000 -15 000 -2 246,40 -12 753,60
NETTOMENO -15 000 -15 000 -2 246,40 -12 753,60

924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI / AITONEVA, GEOPARK

INVESTOINTIMENOT -35 400 -35400 -36 833,12 1433,12
INVESTOINTITULOT 5400 5400 18 900,00 -13 500,00
INVESTOINNIT NETTO -30 000 -30 000 -17933,12 -12 066,88
924113 URHEILUKENTTA

INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -24 610,27 -5 389,73

NETTOMENO -30 000 -30 000 -24 610,27 -5 389,73
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924312 AITOLAHDEN UIMARANTA
INVESTOINTIMENOT -15 000 -15 000 -11 637,35 -3 362,65
NETTOMENO -15 000 -15 000 -11 637,35 -3 362,65

924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAI-

TURI

INVESTOINTIMENOT -32 000 -32 000 -32 000
INVESTOINTITULOT 16 000 16 000 16 000
NETTOMENO -32 000 16 000 -16 000 -16 000
925010 HANKESUUNNITTELU

INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -20 000
NETTOMENO -20 000 -20 000 -20 000
KIHNION KUNTA

INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT -399 400 57 000 -342 400 -256 716,60 -85 683,40
INVESTOINTITULOT 130 400 -109 000 21 400 36 070,42 -14 670,42
NETTOMENO -269 000 -52 000 -321 000 -220 646,18 -100 353,82

HANKKEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uusinves- Laajennusinves-
tointi Korvausinvestointi tointi

Kiinted omaisuus -2 060,00 11 773,15

Irtain omaisuus

Arvopaperit

Talonrakennus hankkeittain -173 932,19

Liikennevaylat -2 246,40

Urheilu- ja virkistysalueet -36 247,62 -17 933,12

-2 060,00 -200 653,06 -17 933,12 -220 646,18
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10.3. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio  muutokset  muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 128 883 256 119 -127 236
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot -399 400 57000  -342 400
Rahoitusosuudet investointimenoihin 130 400 -109 000 21 400
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -140 117 -308 119 448236
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muille
Antolainasaamisten vah. muilta 89 500 89 500
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -619 300 -619 300
Muut maksuvalmivden muutokset
Oman padoman muutokset
Yaikutus maksuvalmiuteen -669 917 -308 119 .978 036

Toteutuma

573 163,33
-14 829,58

-236 716,60
18 900,00
32 000,00

352 517,15

-2593,54
78 500,00

-619 296,00
-525 778,13

-716 650,52

Poikkeama

-700 399,33
14 829,58

-85 683,40
2 500,00
-32 000,00
-800 753,15

2593,54
11 000,00

-4,00
525 718,13

-261 385,48
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III Tilinpéaitoslaskelmat
Tuloslaskelma (ulkoinen)

1.1.-31.12.2023

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 203 410,20 223 859,85
Maksutuotot 54 667,24 44 132,97
Tuet ja avustukset 151 464,63 188 306,52
Muut toimintatuotot 1 034 960,26 980 621,64
Toimintatuotot 1 444 502,33 1 436 920,98
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -2 475 328,55 -2 406 478,20
Henkilésivukulut
Eldkekulut -513 138,42 -520 100,71
Muut henkilSsivukulut -35 164,06 -66 265,00
Henkilosivukulut -548 302,48 -586 365,71
Henkilostokulut -3 023 631,03 -2 992 843,91
Palvelujen ostot -1 581 965,98 -2277 131,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -702 953,84 -743 817,86
Avustukset -190 215,70 -215 199,54
Muut toimintakulut -204 569,29 -298 044,12
Toimintakulut -5703 335,84 -6 527 037,04
Toimintakate -4 258 833,51 -5090 116,06
Verotulot 3759 795,16 3829 778,85
Valtionosuudet 1194 133,00 1249 984,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 360,00 4 800,00
Muut rahoitustuotot 48 121,89 35530,31
Korkokulut -171 157,60 -166 850,82
Muut rahoituskulut -255,61 -387,26
Rahoitustuotot ja -kulut -121 931,32 -126 907,77
Vuosikate 573 163,33 -137 260,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -425 135,65 -408 499,42
Arvonalentumiset -39 400,11
Poistot ja arvonalentumiset -464 535,76 -408 499,42
Tilikauden tulos 108 627,57 -545 760,40
Tilikauden ylijdiimi (alijifim3) 108 627,57 -545 760,40



87

Rahoituslaskelma

Ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024

573 163,33
-14 829,58
558 333,75

-256 716,60
18 900,00
32 000,00

-205 816,60

352 517,15

-2 593,54
78 500,00
75 906,46

-619 296,00
-619 296,00

-350,00

156 156,82
-681 584,95
-525 778,13
-1 069 167,67

-716 650,52
861 050,05

1 577 700,57
-716 650,52

2023

-137 260,98
-197 465,00
-334 725,98

-188 426,55
70 915,00

-117 511,55

-452 237,53

163 000,00
163 000,00

-638 637,08
-638 637,08

-100,00
109 488,90
573 647,04
683 035,94
207 398,86

-244 838,67
1577 700,57

1 822 539,24
-244 838,67
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Tase

Ulkoinen

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hy6dykkeet
2. Muut pitkévaikutteiset menot
I Aineettomat hy6dykkeet

II Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankin-
nat
IT Aineelliset hyodykkeet

I Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

I Sijoitukset

APYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut
I Vaihto-omaisuus

II Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
II Saamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

[NS NS

31.12.2024

40 601,73
40 601,73

1 475 414,74
6 818 494,99

288 555,74

98 974,91

8 681 440,38

405 304,97
651 613,74
19 600,01

5 076 518,72
13 798 560,83

28 479,91
28 479,91

6 723,74
6 723,74

114 115,88
67 397,76
13 297,24

194 810,88

861 050,05

1 062 584,67
14 889 625,41

31.12.2023

62 836,03
62 836,03

1 485 127,89
6 981 809,04

309 709,81
4 163,85
122 285,07

8 903 095,66

2 405 304,97
2 727 520,20

19 600,01

5 152 425,18
14 118 356,87

30 973,33
30 973,33

262 355,61

74 522,80
14 089,29

350 967,70

1 577 700,57
1 928 668,27

16 077 998,47
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VASTATTAVAA 31.12.2024
A OMA PAAOMA
I Peruspddoma 6 234 598,54
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 1 979 557,27
V Tilikauden ylijidma (alijadma) 108 627,57
A OMA PAAOMA 8 322 783,38
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 29 762,05
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 29 762,05
E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen
Pitkaaikainen (korollinen vieras pdaoma)

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 846 442,00
Pitk#aikainen (korollinen vieras paioma) Pit- 4 846 442,00
kéaikainen (koroton vieras pddoma)

7. Muut velat/Liittymismaksut 31 658,15
Pitkdaikainen (koroton vieras pidoma) 31 658,15
I Pitkdaikainen 4 878 100,15
IT Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden 619 296,00
lyh
Lyhytaikainen (korollinen vieras pdioma Ly- 619 296,00
hytaikainen (koroton vieras paioma)
5. Saadut ennakot 834,82
6. Ostovelat 328 558,70
7. Muut velat/Liittymismaksut 69 957,84
8. Siirtovelat 640 332,47
Lyhytaikainen (koroton vieras p 1 039 683,83
II Lyhytaikainen 1 658 979,83
E VIERAS PAAOMA 6 537 079,98
VASTATTAVAA 14 889 62541

6 234
2 525

8

-545

214

32
32

5 465
5 465

30

30
496

619

619

046

59
606
715

2 335

16

831

077

31.12.2023

598,54
317,67
760,40
155,81

605,47
605,47

738,00
738,00

479,62

479,62
217,62

296,00
296,00

310,05
718,90

038,23
656,39
723,57
019,57
237,19

998,47



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VYuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpéatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijiima (alijisima)
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1.1.-31.12.2024

1757 811,80
-6 641 462,68
3933,98

-4 879 716,90

3755 365,32
1955 642,13

-120 421,38
1972,42

51 156,36
-171 747,34
-1 802,82
710 869,17
-639 557,18
-600 157,07
-39 400,11
71 311,99

30,04
-213,82

-155,75

70 972,46

1.1.-31.12.2023

1 806 169,84
-7 532 108,02
2042,71

-5 723 895,47

3 825 383,37
1998 255,35

-124 431,25
4 878,18

40 674,07
-167 158,54
-2 824,96
-24 688,00
-598 882,84
-594 028,09
-4.854,75
-623 570,84
30,04

6 820,07
174,72

-616 546,01



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkiaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,

01

2024

710 869,17
213,82

-5 337,48
705 317,87

-356 578,02
18 900,00

32 860,15

-304 817,87

400 500,00

-2 646,64

78 500,00

75 853,36

-643 442,04

5,22

-643 436,82
13 751,71
-457,79

-5 387,05
308 592,03

-824 070,45

-521 323,26
-1 075 155,01
-674 655,01
1472 772,27

2 147 427,28
-674 655,01

2023
-24 688,00

-187 517,66
-212 205,66

-317 528,19
70 915,00
1355,44
-245 257,75

-457 463,41

163 000,00
163 000,00
-687 014,39
-687 014,39
9 079,70
296,58

-963,11
140 825,14

424 712,07
564 870,68

49 935,99

-407 527,42
2147 427,28

2 554 954,70
-407 527,42



Kihnién kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk#vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

02

31.12.2024

11 234 919,61
42 773,33

1 955,80

40 817,53

10 914 481,71
1537 362,41
7 907 901,92

357 249,38
60 257,37
932 975,29

118 735,34
277 664,57
107 392,55
146 342,30
2 593,54
21 336,18
55 508,45

1 844 354,02
20 013,39

351 568,36

697,43
350 870,93
181 084,61

1 291 687,66

13 134 782,08

31.12.2023

11 657 054,78
63 825,37
665,64

63 159,73

11 243 607,68
1 549 249,17
8071 118,71

389 850,88
67 224,27
1 004 654,96

161 509,69
349 621,73
8 202,30
241 614,04
78 500,00
21 305,39
85 066,51

2715 914,53
14 815,64

553 671,61

697,43
552 974,18
191 264,50

1956 162,78

14 458 035,82



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Séatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijaami
Tilikauden ylijddma (alijadm3)

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitk#aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2024

6 192 903,16
6 234 598,54

28 591,21
-141 259,05
70 972,46

846,06

58 950,45

6 882 082,41
4 870 565,59
93 839,45
643 353,94
1274 323,43

13134 782,08

31.12.2023

6122 098,71
6 234 598,54

28 759,22
475 286,96
-616 546,01

715,18

89 045,48

8246 176,45
5514 228,57
92 472,51
643 580,00

1 995 895,37

14 458 035,82
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IV Tilinpédtoksen liitetiedot

Kunnan tilinpéaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

2. Kunnan tilinpiiitoksen esittiimistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta yhti-
bitti vesi- ja jitevesi- sekd limpolaitostoimintansa vuoden 2020 lopussa. Yhtidkaupassa
kunta sai 1.115.181,64 euron myyntivoiton, joka kirjattiin satunnaisiin eriin. Téméi myynti-
voitto paransi poikkeuksellisesti vuoden 2020 tilikauden tulosta. Tdmd tytéryhtidlle myy-
dyn omaisuuden mydté syntynyt myyntivoitto nikyy vuonna 2024 taseessa edellisten kau-
sien ylijaidmassa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastustoimen tehtévien siirtyminen Pirkanmaan hy-
vinvointialueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta alkaen vaikutti kunnan useisiin tuotto- ja



95

kulueriin. My®0s taseen omaan padomaan sekd osakkeisiin ja osuuksiin tilld oli vaikutuk-
sensa.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen vuoteen tulee huomioida, ettd vuoden 2023 tilin-
paitokseen siséltyy vield kiistanalaisia sote-maksuja vuosilta 2020-2022. Parkanon kau-
pungin kanssa pééstiin vuonna 2023 sopuun kiistanalaisten sote-ulkoistuksen lisdkustan-
nusten maksuista. Kiistanalaisia sote-maksuja varten oli vuoden 2022 tilinpéitGkseen tehty
197.465,00 € pakollinen varaus, joka kédytettiin vuonna 2023 sote-sopimuksen laskun mak-
suun. TAmén lisdksi vuoden 2023 kirjanpitoon jdi kuluksi vield vanhoja sote-maksuja
571.585,00 €.

Taseen vertailtavuudessa tulee huomioida, ettd kunnasta hyvinvointialueelle siirtyvit omai-
suus- ja padomaerét tuli kirjata alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Kunnan
taseessa peruspddomaa vastaan kirjattiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaén ji-
senosuus 802.593,20 €. Kunnan taseessa olevat kuntayhtyméaosuudet vaheniviit till4 sum-
malla 1.283.176,52 eurosta 480.583,20 euroon. Samoin kunnan peruspiddoma pieneni
802.593,20 euron summalla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 euroon.

Konsernitilinpiidtoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsemitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpdétokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteis6t, joissa kunnalla on
médrddmisvalta. Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jiseneni.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konsemiyhteis6jen keskiniset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty sekd
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd
saamiset ja velat on vihennetty vahdisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisdltyvét sisdiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset sekd poistoero on
jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien erottamisessa seké
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekéd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.
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Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdémaéstd konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hydykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytiryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaédmaén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpatokseen padomaosuusmenetelmalld.

Muutokset konsernirakenteessa ja edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Voimaanpanolain 20 §:n mukaan konsernin Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan

0,53 prosentin omistusosuus siirrettiin konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pa#omaerit on kirjattu alkusal-

dojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023.

Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma padoma pieneni 1.146.077,29 €. Pe-
ruspadoma viheni 802.593,32 eurolla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 euroon. Taseessa
oleva edellisten tilikausien ylijiama viheni 815.777,40 eurosta 475.286,96 euroon. Edellis-
ten tilikausien ylijidmén vdhennystd oli yhteensd 340.490,44 €.

Konsernirakenteessa oli vuonna 2024 muutos Sastamalan koulutuskuntayhtymén omistus-
osuudessa 1,32 %:n omistusosuudesta 1,28 % osuuteen.

Konserniin on vuodesta 2024 alkaen uutena osakkuusyhteisond yhdistetty Asunto Oy
Kihnién Kuusirinne II. Kunnan omistusosuus asunto-osakeyhtiosté on 22,67 %. Kunnan
konsernitilinpditoksessi osuudeksi timén osakkuusyhtin tappiosta on vuodelle 2024
kirjattu seki edellisten tilikausien tappio 2.762,00 €, ettd kuluvan vuoden voitto 15,64 €.
Yhteensd Asunto Oy Kihnién Kuusirinne II:n osalta kirjattiin siten vuoden 2024
konsernitilinp4itoksen tulokseen tappiota seka pienennysti taseen osakkuusyhtidosuuksiin
2.746,36 €.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)
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2024 2023

Kunnanhallitus 38.732 37.888

Luottamushenkiléhallinto 10.841 9.010

Yleishallinto 172 111

Talouden ja hallinnon tukipalvelut 1.719 4.690

Yhteistoimintapalvelut 26.000 758

Elinkeinotoiminnan edistiminen 23.319

| Sivistyslautakunta | 312.213 336.687 |
| Varhaiskasvatus 4,716 41.054

Esi- ja perusopetus 229.073 195.672

Sivistystoimen tukipalvelut 1.904 2.554

Kirjastopalvelut 4.785 5.380

Vapaa-aikapalvelut 71.735 84.327

Muut sivistyspalvelut 7.700

Teknisen toimen lautakunta 1.093.557 1.062.346

Maankiyton suunnittelu 15.178 14.671 |

Ympéristonsuojelu 10.608 914

Palo- ja pelastustoimi 838

Liikenneviylit ja yleiset alueet 16.148 3.385

Kiinteist6t 1.037.226 1.027.223 |

Tekniset palvelut 13.559 16.153

TOIMINTATUOTOT JA LIKETOIMINNAN 1.444.502 1.436.921

MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOIJEN ERITTELY

2024 2023
Kunnan tulovero 2.517.543,63 2.520.594,64
Kiinteistévero 598.388,73 562.526,72
Osuus yhteisdveron tuotosta 643.862,80 746.657,49
Verotulot yhteensi 3.759.795,16 3.829.778,85
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2024 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1.109.632,00 1.177.751,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 800.409,00 695.579,00

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 260.000,00 -
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet - 356.791,00 -371.323,00
Verotulomenetysten korvaus 441.292,00 443.556,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensi 1.194.133,00  1.249.984,00



08

9. PALVELUIJEN OSTOJEN ERITTELY

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 123.244,97 655.155,27
Muiden palvelujen ostot 1.458.721,01 1.621.976,34
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 1.581.965,98 2.277.131,61

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Fi esitettdvad

11. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttdomaisuuden poistojen méérittelemisessé on 30.11.2013 saakka kéytetty kunnanvaltuuston
12.12.2005 hyviksymii poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on
kiytetty kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyviksyméé poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:
30.11.2013 1.12.2013 al-
Poistomenetelma saakka hankitut kaen hankitut

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 50 vuotta 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskor;. tasapoisto 40 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.  tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menojaédnndspoisto 15 % 20 %
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Sillat, laiturit ja uimalat menojdénndspoisto 10 % 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet menojidnndspoisto 10 % 20%
Vedenjakeluverkosto menojddnndspoisto 7 % 10 %
Viemdriverkko menojadnndspoisto 7 % 10 %
Kaukoldmpdoverkko menojaanndspoisto 15%
Sihkodjohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet menojadnnéspoisto 15 % 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset menojdénndspoisto 22 %
Maakaasuverkko menojiinndspoisto 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot menojddnndspoisto 15 % 20 %
S&hko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojddnndspoisto 15 % 25%
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet menojaddnndéspoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet menojainndspoisto 25 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet menojadnndspoisto 20 % 25 %
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet tasapoisto 10 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tykoneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kaytén mukaan kéyton mukaan kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Poistolaskennan pienhankintaraja 8 409,40 € 10 000,00 €

Y114 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisestd teknis-taloudellisesta
syystd. Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on tdlloin haettava kunnanhallituksen p#itos.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2024 2023
Sote-maksun ylitysvastuu 1.1. - 197.465,00
Lisdykset tilikaudella - -
Vihennykset tilikaudella - 197.465,00

Sote-maksun ylitysvastuu 31.12. - -
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA ~TAPPIOT

2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - -
Rakennusten luovutusvoitot 14.829,58 -
Muut luovutusvoitot - -
Luovutusvoitot yhteensi 14.829,58 -
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - -
Rakennusten luovutustappiot - -
Muut luovutustappiot - -

Luovutustappiot yhteensd - -

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2024 2023

Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - -

15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osingot ja osuuspiddomien korot 46.635,15 34.413,83
Verotilitysten korot ja korotukset 25,24 8,77
Viivistyskorkotulot 998,60 668,93
Peruspidoman korot kuntayhtymilta 407,81 407,81
Muut rahoitustulot 55,09 30,97
Muut rahoitustuotot yhteensa 48.121,89 35.530,31

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei esitettivia
Tasetta koskevat liitetiedot
17. KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei esitettdvaa
18. ARVONKOROTUKSET

Ei esitettivad
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19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkom
Aineet- | Muut pit- Kiintedt ra- ja kes-
tomat oi- | kévaik. Maa- ja kenteet ja Koneetja | kener.
keudet | menot vesialueet | Rakennukset | laitteet kalusto hankkeet Sijoitukset | Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 62836 | 1485128 6 981 809 309 710 4164 122285 | 2405305 | 11371237
Lisdykset tilikauden aikana 256 7117 256 717
Rahoitusosuudet tilikaudella -18 900 -18 900
Vihennykset tilikauden aikana -11 773 -5 397 -17 170
Siirrot erien valilla 29 487 2 060 193 332 36 248 -261 127 0
Tilikauden poisto 0 -51 721 -311 849 -57 402 4 164 -425 136
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -39 400 -39 400
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 40602 | 1475415 6 818 495 288 556 0 98975 | 2405305 | 11127348
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 40602 | 1475415 6 818 495 288 556 0 98975 | 2405305 11127348
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
SIJOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkest Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd  |Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensi
konserni- omistusyht.  yhtymi- osakkeet tytar- kunta-  muut
vhtidt vhteisdt osuudet ja osuudet vhtidt vhiymét  vhteisét
Hankintameno 1.1 |1 686 230,39 107 114,59 480 583,20 131376,79 2405 304,97 |2 649 020,20 78 500,00 2727 520,20
Liséykset 2 593,54 2 593,54
Viahennykset 78 500,00 78 500,00
Siirrot erien vililld
Hankintameno 31.12. |1 686 230,39 107 114,59 480 583,20 131 376,79 2405 304,97 | 2 649 020,20 2 593,54 2651 613,74
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. |1 686 230,39 107 114,59 480 583,20 131 376,79 2 405 304.97 | 2 649 020.20 2 593,54 2 651 613,74
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon
muutokset
Tasearvo Lisdykset  (Vidhennykset |Tasearvo Kunnan osuus Ero
1.1.2024 tilikaudella |Tilikaudella (31.12.2024 |kuntayhtymin
peruspédomasta
Satakunnan koulutuskuntayh-
tymé 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayh-
tymé 395 389,16 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaan liitto 3631,67 3631,67 3631,67




102

20. - 22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytiiryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteistt

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytiryhteisot
Asunto Oy Kihnién Ohtolanpéi Kihni6n kunta 100 % 100 % 590 6 14
Asunto Oy Kihuna Kihnién kunta 100 % 100 % 77 1
Kiinteisté Oy Kihnion Suutarinpiha |Kihnién kunta 100 % 100 % 106 53 3
Kihni6én Vesi ja Lampd Oy Kihni6én kunta 100 % 100 % 385 2838 -127
Yhteensi 1158 2901 -109
Kuntayhtymiit
Sastamalan koulutuskuntayhtymii  |Sastamala 1,28 % 1,28% 770 95 18
Satakunnan koulutuskuntayhtymé  |[Kokemiki 0,75 % 0,75 % 142 33 1
Pirkanmaan liitto ‘Tampere 0,43 % 0,43 % 7 11 0
Yhteensi 919 139 19
Osakkuusyhteisot
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25,00 % 25,00 % 15 14 7
Asunto Oy Kihnién Kuusirinne I Kihni6 22,67 % 22,67% 93 0 0
Yhteensi 108 14 7

Vihennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméssi johtuu Hameenkyrén, Ikaalisten ja Kokeméen paéomaliséyk-

sesti

23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEIS(")ILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

Saamisten erittely

2024

2023

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytiryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilti, joissa

kunta on jisenend

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisoiltd

Saamiset yhteensa

2 649 020,20

2 649 020,20

0,00

2 649 020,20

5421,11

5421,11

13 921,18

13 921,18

19 342,29

2 649 020,20

583,99

2 649 020,20

0,00

2 649 020,20

583,99

1182,96

14 158,55

15 341,51

15 925,50
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24. SHIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2024
Pitkdaikaiset siirtosaamiset -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, korvaus ty6terveydenhuollosta 9.421,82
Lainasaamisten korot -
Ruokaviraston tuet 387,97
Pirkanmaan ELY -keskus, korvaus SUP-roskien siivouksesta 3.182,25
Tampereen kaupunki, Piki-kirjastomaksut 305,20
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 13.297,24
25. OMAN PAAOMAN ERITTELY
2024
Peruspddoma 1.1. 6.234.598,54
Lisdykset -
Vihennykset -
Peruspddoma 31.12. 6.234.598,54
Edellisten tilikausien ylijddma 1.1. 1.979.557,27
Siirto vahinkorahastoon -
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 1.979.557,27
Tilikauden ylijadmé/alijaama 108.627,57
Oma pédfoma yhteensd 8.322.783,38

2023

9.265,34
4.320,00
289,55

214,40
14.089,29

2023
7.037.191,86

802.593,22
6.234.598,54

2.525.317,67

2.525.317,67
-545.760,40

8.214.155,81

Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessé alkusaldojen muutoksina taseessa on peruspifiomaa
vastaan Kirjattu hyvinvointialueelle siirtynyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymin jé-

senosuus 802.593,20 €.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkdsittelyerit

2024
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1.979.955,27
Tilikauden ylijiéma/alijadama 108.627,57

Kertynyt poistoero 31.12. -

Kertynyt yli-/alijidmai ja
tuloksenkisittelyerit yhteensa 2.088.582,84

2023

2.525.317,67
-545.760,40

1.979.955,27
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26. ERITTELY POISTOEROSTA

2024 2023
Poistoero yhteensé - -
27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Yksityiskohtainen lainaerittely:
Lainanantaja Lainasopimuksen Lainan méard Lainan viimeisen
numero 31.12.2024 erdn maksupdivi
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus Oyj 16201/12 140.008,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16202/12 120.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 552.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 16518/13 510.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oy; 17137/14 522.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj 17251/14 522.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oyj 17758/15 735.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus Oyj 17818/15 735.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus Oy; 18679/17 341.250,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18846/17 341.250,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18680/17 328.125,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 18681/17 328.125,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 19955/20 289.480.00 30.03.2030

yhteensi 5.465.738,00

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2029 TAI SEN JALKEEN

2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2.542.580 3.075.210
Yhteensd 2.542.580 3.075.210

28. LIKKEESEEN LASKETUT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Ei esitettdvaa

29. PAKOLLISET VARAUKSET
2024 2023

Muut pakolliset varaukset - -

Muut pakolliset varaukset yhteensi - -
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30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Ei esitettdvaa

31.SEKKILIMIITIT

Ei esitettdvaa

32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)

Vuokravakuudet
Kuntosalin avainpanttimaksut

Yhteensi

33. SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka

Lainojen korkojaksotus

Tyonantajan ty6ttomyys- ja elédkevak.maksut
Palkansaajien lakisééteiset ty6ttomyys- ja
elikevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot

Sastamalan kaupunki, ympéristGterv.huollon lisdlasku
Liukku Petri, kunnanjohtajan siirtymékorvaus

Muut
Yhteenséd

2024

24.668,15
6.990,00
31.658,15

2024

313.772,67
50.237,53
48.842,03

22.518,59
116.205,75
700,90
87.731,52
323,48
640.332,47

2023

24.019,62
6.460,00
30.479,62

2023

324.858,75
55.687,08
51.427,83

24.656,65
113.785,23
33.375,75

2.865,10
606.656,39

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:

Muiden velasta

- Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6

- Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj

- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta

Yhteensa

2024

135.125

2.802.053

15.115.761

16.221

18.069.160

2023

162.230

2.824.257

14.691.914

11.695

17.690.096
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Vuokravastuiden yhteismaira: 2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
MyGhemmin maksettavat - -
Yhteensi - -
Leasingvastuiden yhteismadri:
2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19.993 19.703
MyGhemmin maksettavat 6.913 15.561
Yhteensa 26.906 35.264
Vastuu kuntayhtymin velasta:
Laskettu peruspddomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta pddomasta 2024 2023
- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 94.989 117.666
- Satakunnan koulutuskuntayhtymé 33.022 46.411
- Pirkanmaan liitto 10.811 11.907
Yhteensd 138.822 175.984

Arvonlisiveron palautusvastuu:

Arvonlisiverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vihennyksend tai palau-
tuksena kisiteltyyn arvonlisdveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteis-
t6n tai sen osan kiyttétarkoitus muuttuu palautukseen tai vihennykseen oikeuttamattomaksi.

2024 2023
Arvonlisédn palautusvastuu yhteensa 203.967 183.515
Sopimusvastuut:

2024 2023

Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
Myo6hemmin maksettavat - -
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Konsernitilinpaéitosti koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvit korot

Kelan korvaus tydterveyshuollon jirjestdmisestd
Tulojddmit

Projektisaamiset

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspddoma 1.1.
Liséykset
Vihennykset

Peruspdioma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 1.1.
Lisaykset
Vihennykset

Séditididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijddma 1.1.
Edellisten tilikausien yliji&mé&n muutos
Edellisten tilikausien ylijaddméa 31.12.

Tilikauden ylijaiamé/alijadma

Oma pidoma yhteensa

2024
439.158,89

60.578,82
206.142,17

1.051.931,92
1.757.811,80

2024
13.307

5.467
14.854

2024

6.234.598,54

6.234.598,54

28.759,22

-168,01
28.591,21

475.286,96
-616.546,01
-141.259,05

70.972,46

6.192.903,16

2023

529.449,86
48.268,69
226.829,41
1.001.621,88
1.806.169,84

2023
4.320

12.847
5.286

19.545

2023
7.037.191,86

-802.593,32
6.234.598,54

1.181,73

-1.181,73

1.736,55

-1.736,55

28.932,85

-173,63
28.759,22

815.777,40
-340.490,44
475.286,96
-616.546,01

6.122.098,71
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MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensé

2024

59.208,80
34.630,65
93.839,45

99.857,99
99.857,99

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvét korot
Lomapalkkavelat
Palkkojen jaksotukset
Valtionavun jaksotus
Eldkevakuutusmaksut
Siirtovelat projekteille

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonlisdveron palautusvastuu
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteismaara

2024

50.286
360.152
88.007
123.275
79.831
6.984

2024

18.069.160
213.905
29.262
48.483

2023

59.208,80
31.287,10
90.495,90

98.791,12
98.791,12

2023

55.761
369.025
310
131.793
85.711
7.602

2023

17.690.096
190.914
37.831
54.313
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Henkildstoi ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2024

Tyontekijoitd | Vakinaiset I Mairdaik. | Kokoaik. [Osa-aik. | Michid | Naisia
Yleishallinto 6 6 6 6
Sivistystoimi 42 30 12 35 7 7 35
Tekninen toimi 8 8 7 1 2 6
Kunta yhteensi 56 44 12 48 8 9 47
Tyontekijoitd 2023 2022
Yleishallinto 8 7
Sivistystoimi 54 48
Tekninen toimi 6 8
Kunta yhteensi 68 63
HENKILOSTOKULUT
2024 2023
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 3.023.917,47 2.992.843,91
Henkil6stékuluja aktivoitu
aineellisiin hy6dykkeisiin - 3.006,09
Henkil6st6kulut yhteensé 3.023.917,47 2.995.850,00
LUOTTAMUSHENKJL(:)N PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2024 2023
Kihni6én Perussuomalaiset ry 1.954,10 1.685,80
Suomen Kristillisdemokraattien
Kihnién paikallisosasto ry 788,30 660,80
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 2.742,40 2.346,60
ILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5.739,23 4.997,69
Tilintarkastajan lausunnot - -
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavit 3.825,00 3.696,04
Palkkiot yhteensa 9.564,23 8.693,73
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Kihnién kunta on mydntinyt kunnan omistamalle Kihnién Vesi- ja Lampd Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20
euroa (siséltaa littymémaksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Perustamis-
laina 30 v. tasalyhenteinen  1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mukainen viitekorko
mutta kuitenkin vahintdan 0,38%).

Kunnanvaltuusto my6nsi (14.11.22 § 26) Kihnién Vesi ja Limp6 Oy:lle my&ntéménsé lainojen maksuohjelman
ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksia (tasalyhenteinen laina) perité ajalla 1.1.2022-31.12.2026.
Kunnan yhtiélle my6ntimisti lainoista ei peritd korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnién kunta my6nsi Kihnién Vesi- ja Lampd Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Laina-aika 5
v. Korko 12 kk Euribor, vihintddn 0 %. Lainaa jéljella 24.000 euroa.

Kihnién Vesi- ja Limp6 Oy:n lainat yhteensa 2.649.020,20

Kihni6n kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikéli kunnanjoh-
tajan virkasuhde irtisanotaan tynantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden palkkaa vas-
taava siirtymékorvaus.

Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettivi kilpailutilanteessa markki-
noilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Kihnion kunnan toimintaa on kéyty lépi toimin-
noittain markkinoilla tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa siséltyy seu-
raaviin toimintoihin: laitosmiespalvelut, kuntosalitoiminta, tilapalveluissa toimitilojen ja asuinhuoneistojen
vuokraustoiminta.

Laitosmiespalvelut
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9.427,05 14.581,20
TOIMINTATUOTOT 9.427,05 14.581,20
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -6.255,32 -10.860,94
Palvelujen ostot -940,13 -1.678,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135,00 -481,76
Muut toimintakulut -285,86 -742,95
TOIMINTAKULUT -7.616,30 -13.763,72
TOIMINTAKATE 1.810,75 817.48
VUOSIKATE 1.810,75 817,48
Poistot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1.810,75 817,48

Laitosmiespalveluita myydaan kunnan omille tytaryhtidille; As Oy Ohtolanpéille, As Oy Kihunalle, Kiin-
teisto Oy Kihnién Suutarinpihalle ja Kihnién Vesi ja Ldmpd Oy:lle. Lisdksi myyntié on Kihnién Vanhusten-
taloyhdistys Oy:lle. Eriytetyssi laskelmassa toimintatuottona on ulkopuolisilta laskutettu myynti. Toiminta-
kulut ja poistot on laskettu tyaikaan kéytetyn osunden mukaan.



Kuntosalitoiminta

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
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1.1.-31.12.2024

25.817,76
25.817,76

-3.483,64
-10.585,13
0,00
-30.518,96
-44.587,73
-18.769,97
-18.769,97
-18.769,97

1.1.-31.12.2023

20.613,44
20.613,44

-3.649,47
-10.039,12
-11,59
-32.238,20
-45.938,39
-25.324,95
-25.324,95
-25.324,95

Kuntosalitoiminta koostuu kuntalaisille myydyistd kuntosalin kéyttGoikeuksista seki kunnan omassa toimin-
nassaan kdyttdmasta kuntosalikdytdstd. Kunnan omana toimintana kuntosalia kdyttds opetustoimi seki lii-
kuntaneuvoja terveyden edistdmisen opastustoiminnassa. Eriytetyssi laskelmassa toimintatuottona on ulko-
puolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut on laskettu kuntosalin kéyttGosuuden mukaan. Liikuntatoimen
selvityksen mukaan kunnan oma kuntosalin kdyttGosuus on 10 % ja ulkopuolisille tapahtuva myynti 90 %
koko kuntosalin toiminnasta.

Toimitilavuokraus
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024 1.1. -31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 800,00
Vuokratuotot 21.544,36 21.421,43
Muut tuotot 10,00
TOIMINTATUOTOT 21.564,36 22.221,43
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -15.927.12 17.286,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21.370,47 -24.434.76
Muut toimintakulut -10,08
TOIMINTAKULUT -37.307,67 -41.721,18
TOIMINTAKATE -15.743,31 -19.833,44
VUOSIKATE -15.743,31 -19.833,49
Poistot -13.603,60 -11.000,49
TILIKAUDEN TULOS -29.346,91 -30.833,94

Toimitilavuokraus koostuu liiketilojen vuokrauksesta kunnassa toimiville yrityksille. Vuokrattavat liiketilat
sijaitsevat Puumilan taitotalossa. Kiinteistdlld on myds kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus
koko Puumilan kiinteistGstd on 16 % ja vuokrattavien liikekiinteistdjen osuus on 86 %. Prosenttiosuudet on
laskettu kaytettivien nelioméirien mukaan. Eriytetyssé laskelmassa toimintatuotot on yrityksilta laskutetut
vuokratulot. Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteistén kayttéosuuden mukaan eli 86 % koko kiinteiston
toimintakuluista ja poistoista.
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Asuntojen vuokraus

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18.166,41 11.175,69
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 436.904,77 399.338,58
Muut tuotot 5,00
TOIMINTATUOTOT 455.076,18 410.514,27
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -9.258,85 -22.574,06
Palvelujen ostot -137.695,60 -89.582,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124.677,44 -116.939,75
Muut toimintakulut -195.493,07 -169.688,05
TOIMINTAKULUT -467.124,96 -398.784,50
TOIMINTAKATE -12.048,78 11.729,77
VUOSIKATE -12.048,78 11.729,77
Poistot -131.281,64 -117.095,94
TILIKAUDEN TULOS -143.330,42 -105.366,17

Asuntojen vuokraus koostuu kunnan omistamien vuokra-asuntojen vuokrauksesta kuntalaisille. Erittelyyn
sisiltyvit kunnan kaikille vapaasti vuokrattavat asuinhuoneistot. Erittely i siséllé ns. sosiaalisin perustein
vuokrattavia asuntoja.

Sote- ja pelastustoiminnan kiinteistéjen vuokraus

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3.965,90

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 487.245,54 464.612,36

TOIMINTATUOTOT 487.245,54 468.578,26
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -106,06 -1.274,49

Palvelujen ostot -74.224,55 -140.932,70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127.914,21 -142.863,27

Muut toimintakulut -497,90
TOIMINTAKULUT -202.244,82 -285.568,36
TOIMINTAKATE 285.000,72 183.009,90
VUOSIKATE 285.000,72 183.009,90

Poistot -71.395,64 -69.771,49
TILIXAUDEN TULOS 213.605,08 113.238,41

Vuokrattavat tilat ovat entisen terveys- ja palvelukeskuksen sek# paloaseman tilat. Kiinteistilld on myds
kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus koko terveyskeskuksen kiinteistdsti on 3 % ja paloase-
man tiloista 10 %.

Vuokrattavien tilojen osuudet ovat terveyskeskus 97 % ja paloasema 90 %. Prosenttiosuudet on laskettu kéy-
tettdvien neliGméérien mukaan.

Eriytetyssi laskelmassa toimintatuotot on laskutettu myynti/vuokra.

Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteistén kdyttdosuuden mukaan eli 97 % terveyskeskuksen ja 90 palo-
aseman toimintakuluista ja poistoista.
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Allekirjoitukset
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Kihniossd 31.3.2025

Kihnion Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinaian kertomuksen.

Kihniossa / 2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kiytetyisti Kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sailytys:

- Péaivékirjat kuukausittain tallennettuna tiedostona kansiossa

- Péaivépaikirja tasetilit kuukausittain tallennettuna tiedostona kansiossa

- Péivépadkirja meno-tulotilit kuukausittain tallennettuna tiedostona kansiossa

- Talousarvion toteutumisvertailu kuukausittain ajettuna atk-irtolehtina ja tiedostona kansi-
ossa

- Tasekirja sidottuna

- Tositelajit:

19 Kassatositteet

20 Ostolaskut

25 Sahkoiset ostolaskut

28 Ostoreskontra/suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontra/suoritukset

50 Kédyttdomaisuuden tapahtumat

60 Palkat

90 Muistiotositteet

91 Tilinpdétds simulointi
Liitetietotositteet
Konsernitositteet



