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Johdanto
Tilinpiiéitosasiakirjat

Tilinpé4tdksen muodostavat tasekirja ja tilinp##tostd varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely
ja liitetietojen erittelyt. Kunnan, joka tytéryhteisineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sillyttdd tilinpadtdkseensd konsernitilinpatds. TilinpadtSksen kisittelyssi laaditaan liséksi tarkastus-
asiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus,

Tilinpiédtos ja toimintakertomus
Tilinp#itdsté ja toimintakertomusta koskevat sézinnékset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi, Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpd#tds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessi ja annettava se tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpiéitds toukokuun loppuun men-
nesséd. Kunnanhallituksen on saatettava tilinp&&tos tilintarkastuksen jéilkeen valtuuston kisiteltiviksi.
Valtuuston on késiteltav tilinp#atds kesikuun loppuun mennessi.

Tilinp##tokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seki
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpastdksen tulee antaa oikeat ja riittévit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta sek toiminnasta. Tét# varten tarpeelliset liséitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpéatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jdsenet seki kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsemnin, tulee laatia ja
sisallyttdd tilinpaatokseensd konsernitilinp#dtds. Konsernitilinpd#tds tulee laatia samalta paivilta
kuin kunnan tilinpéétés.

Konsernitilinp#itds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelménd. Konsemnitilinp#étSkseen siséllytetfifin lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa anne-
taan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéytésté tilikauden aikana.

Kuntayhtymén tilinpéétds yhdistelladn jésenkunnan konsernitilinpa#itokseen. Kunnan, jolla ei ole ty-
tiryhteisdjd, mutta joka on jisen kuntayhtyméss# tai liikelaitoskuntayhtym#ssé, tulee siséllyttia ti-
linpé&tokseensa konsernitilinpé&tosté vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpdatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeit ja tilinp#itdksen

on muodostettava yhten#inen kokonaisuus, Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpéétésts laadit-
tacssa

ja tilinavausta tehtdessé on noudatettava seuraavia periaatteita:

oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;
huomion kiinnittéminen liiketapahtumien tosiasialliseen siséltd6n eiké yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (siséltGpainotteisuus);

tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden péiittineeseen taseeseen;
tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspéivisti;
seké kunkin hySdykkeen ja muun tase-eriin merkittivin eréin erillisarvostus.
. nettoamiskielto
. yleisisti tilinp##tosperiaatteista poikkeaminen

Sk W=

O 00~



10. tilinp#Ztdksen tarkastaminen ja hyviksyminen
11. tilinp#atoksen julkistaminen
12. tilinphiit6ksen séilyttiminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettéivéi selvitys valtuuston asettamien foi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuk-
sessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista
asioista, jotka eivét kily ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskel-
masta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenniikdisestd tulevasta kehityksestd seka tiedot siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisestd ja keskeisistii johtop#gtoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta aliji#miis, toimintakertomuksessa on esitettéivi selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
desté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtivi esitys tilikauden tuloksen késittelysta.



I Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2024

Vuoden 2024 tilinpitds oli vuosikatteen osalta 573.163 euroa ylijiiméinen ja tuloksen osalta —
108.628 euroa ylijiéméainen, Talous toteutui 679.958 eurca parempana kuin oli budjetoitu, Kunta sai
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa, miké auttoi tuloksen muodostumiseen
positiiviseksi. Ilman harkinnanvarajsta korotustakin talouden tulos muodostui noin 420.000 euroa
budjetoitua paremmaksi.

Taseeseen on kulunut vuosi mukaan lukien muodostunut noin 2.088.185 euron laskennallista ylijas-
méid. Asukaskohtainen ylijiim8 on nyt noin 1.229 euroa.

Kunnan verotulot véhenivit 69.983 € edellisestd vuodesta, mutta toteutuivat budjetoitua parempana
73.795 €. Kokonaisverotulot olivat 3.759.795 €. Valtakunnallisesti kunnallisverotulot laskivat -3,3
% ja yhteisoverotulot -14 %. Kiinteistéverotulot puolestaan kasvoivat 6,7 % valtakunnallisesti.
Kunnan verotulo toteutui kuitenkin meilld 71.543 eurca ennakoitua parempana, samoin kiinteistd-
vero 8.388 €. Yhteis6vero puolestaan viheni 6,137 €,

Valtionosuudet olivat vuonna 2024 yhteensi 1,194,133 € sisiltéien harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotuksen 260.000 €. Vuoteen 2023 nihden ero — 55.851 €. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta
leikattiin vuoden 2022 ylittyneiden ja tarkentuneiden sotekustannusten vuoksi. Témi leikkaus vai-
kutti kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin véhentfvisti noin 181.000 €. Leikkaus on pysyvi.
Valtionosuudet laskivat valtakunnallisesti -6,6 % kunnissa.

Kunnalla on pitk#aikaista lainaa 5.465.738 €. Asukasta kohti 3.217 €. Uutta lainaa ei kertomusvuonna
nostettu. Lainoja lyhennetiin suunnitelman mukaisesti 619.296 eurolla.

Kunnanvaltuusto hyviksyi talouden sopeuttamisohjelman 17.6.2024. Vuodelle 2024 kirjattiin s3s-
totavoitteeksi yhteensd 155.900 euroa. Sivistystoimen osuudeksi kirjattiin 49.000 €. Kunnanhalli-

tuksen osuudeksi 19.500 € ja teknisen toimen 87.400 €. Sivistystoimen menot kasvoivat 56,000 €,

mutta my6s tulot kasvoivat ja toimintakate parani 105.454 €. Kunnanhallituksen toimintakate parani
135.856 €. Teknisen toimelle asetetut tavoitteet toteutuivat niukasti (noin 5.100 €) toimintakatteen
osalta.

Tavoitteellista tasapainottamistydtd jatketaan edelleen vuonna 2025-2026. Osastojen on noudatet-
tava erityistd huolellisuutta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi jatkossakin,

Kunnassa aloitettiin YT-neuvottelut syksylltd 2024, Neuvottelut saatiin péitékseen alkuvuodesta
2025. Neuvottelun tulos ei sisiiltéinyt irtisanomisia vaan si#tdjé pyritain 16ytimaan muilla tavoilla.
Sopeuttamistavoite on 100.000 euroa.

Vuoden 2024 investoinnit olivat yhteensé 220.646,18 euroa (netto). Suurin investointi oli paloaseman
remontointi palo- ja pelastustoimen kéytt66n sopivaksi. Muut investointihankkeet olivat lihinni ra-
kennusten ja infran perusparannusta ja tulevat olemaan sité tulevina vuosinakin. Investointien taso
tulee pyrkii pitim&in maltillisena jatkossakin.

Investoinnit eiviit tekniselld toimella toteutuneet budjetoidusti, mutta valtuusto hyviksyi muutokset
niiden toteuttamisen suhteen.

Kunnanjohtajan virkasuhde paéttyi joulukunssa 2024, Virkasuhde paitettiin
osapuolten viliselld sopimuksella. Hinelle maksettiin johtajasopimuksen mukainen erokorvaus. Hal-
lintosdénnén mukaisesti kunnanjohtajan virkatehtévid on hoitanut talous- ja hallintojohtaja.



Sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyivéit vuaoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueen jér-
jestettiviiksi, Hyvinvointialue on vuokrannut toimitilat kunnalta. Vuokrasopimus piittyy 2025 vuo-
den lopussa. Uuden sopimuskauden neuvottelut ovat kilynnissé. Todenniik&istd on, eftei tiloja vuok-
rata eniifi samassa laajuudessa, miké tietd vuokratulojen vihenemisté. Huoli on myds palvelujen
saatavuuden osalta. Alustavien tietojen mukaan Kihnidssé tulee séilymé#in 1hiasiointipiste.
Avoinna on, missii laajuudessa palveluja tatjotaan jatkossa Kihnién toimisteess.

Kihnién kunta sanoi irti ympiiristdterveydenhuollon sopimuksen Sastamalan yhteistoiminta-alueen
kanssa. Sopimuksen hinta on niin korkea, ettei kunnan kantokyky riité siihen tulevaisuudessa. Neu-
votteluja on kiyty edullisemman palvelun l6ytimiseksi.

Ty elinvoiman eteen on kunnan ensisijainen tehtéivii. Tydté tulee tehdii sen eteen, ettd nykyiset

yrittéjiit saavat toimintansa jatkumaan ja eviitd kasvuun. Myds uusia yrittdjia tarvitaan. Kunta ostaa
alkavan yrittijén ja muut elinvoimapalvelut Kehitys-Parkki Oy:1td.

Kunnassa meneilliiin olevat valokuituhankkeet saatiin p#iosin valmiiksi vuoden 2024 aikana, Kih-
nidssd valokuidun kattavuusprosentti oli hankkeiden alussa 23 % ja hankkeiden pééttyessd noin 60
9% prosenttia alueen talouksista on valokuidun piirissé. Kunta osallistui asumisen ja rakentamisen
Asta-messuille ja Kihnidn yrittéjien jarjestdmille kesémessuille. Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet
etenivét vuoden aikana.

Te-palvelujen uudistus astui voimaan 2025 vuoden alusta. Toimintaa valmisteltiin koko tilinp#tds-
vuoden. Sastamalan kaupunki yhdessé Punkalaitumen, Héimeenkyrdn, Ikaalisen, Parkanon ja Kih-
nidn kanssa muodostaa Lintisen Pirkanmaan tySllisyysalueen. Sastamalan kaupunki on tySllisyys-
alueen vastuukunta. Kihnién tydllisyyspalvelut ostetaan Parkanon kaupungilta.

Lampimdit kiitokset kaikille tyéntekijéille ja padtdjille hyvdstd yhteistyostd ja kuntalaisten
hyviksi tehdystd tyostd.

Kiitos kuuluu myés paikallisille yrityksille, yhdistyksille sekd muille toimijoille, jotka olette
kantaneet titd kuntaa eteenpdin.

Kihnio — Ihmisen kokoinen!
Kihnidssd 24. maaliskuuta 2025

Kristiina Mdkeld
vt. kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset
Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku — 12.12, 2024 saakka
Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja Kristiina Mékeld
Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen
Rehtori Tarja Méinnikk6-Tarsia

Tekninen osasto
Tekninen johtaja Henna Romppainen

Muu lucttamushenkiléhallinto (ks. myds 9.1.1)

Keskusvaalilautakunta

| Varsinaiset jiisenet ' Puolue | Varajiisenet | Puolue
2021-2025 2021-2025

| Kaikkonen Sirpa pj. PS 1. Tarsia Matti PS

| Hellgren, Jussi, vpj. KD 2. Kohtala Paavo KD

| Alkkiomiki Mervi KOK | 3. Aho Timo | PS

| Marttila Salme | KESK | 4. Aho Marja-Leena SDP

| Talasoia Timo SDP 5. Erkkila Marja KOK

| 6. Rahkola Jaana PS
Sivistvs- ja hvvinvointilautakunta
Varsinaiset jisenet | Puolue | Varajiisenet Puolue |
2021-2025 | 2021-2025
T6rmé Leila KESK | Soininen Kalle KESK
Nevanperi Mikko PS Rahkola Jaana PS
Kaikkonen Simpa PS Vierre Ulla PS

PS Leinonen-Jokioja Sami | PS

Malin Marketta KESK Myllyniemi Tuula | KESK |
Toroskainen Maarit | KESK | Jytild Kirsi 3 KESK
Oksanen Silia — KD | Annala Taija KD
Koivukoski Mikael KD Kohtala Paavo KD

' Haapamiki Arsi SDP Korkiakoski Mika SDP




Tekninen lautakunts
Varsinaiset jiisenet | Puclue Varajiisenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Wiinaméki Petteri pj. | PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Sillanpii Niina vpi. | KD | Annala Taija KD
Jokicja Tiina | PS | Rahkola Jaana PS
Kivioja Antti | PS Koivisto Juha PS
Vierre Ulla | PS | Kaikkonen Sirpa PS
Shemeikka Mika KESK | Soininen Kalle KESK

| Silvennoinen FErja KESK Jytild Kirsi | KESK

| Aho Timo KESK | Peltoméki Jarkko | KESK

| Korkiakoski Mika | SDP | Toivonen Katri SDP

Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jiisenet Puolue | Varajiisenet Puolue
2021-2025 | 2021-2025
Koivisto Juha | PS Saarnio Kirsti PS
Kiirkeld Pilvi | KESK | Niemeld Matti KESK
Hellgren Jussi | KD Korhonen Annamaria KD
Oijala Teemu SDP | Korkiakoski Mika SDP
Risku Mailis KOK Lepistd Meri KOK

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto,
henkil$stdjaosto sekd elinvoimajaosto.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jésenet seké tehtavéalueen johtavat viranhaltijat. Hailinto-
siifinndn mukaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopiallikét

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja
Sivistys- ja hyvinvointiosasto hyvinvointijohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja
Johtavat viranhaltijat

Paivithoito piiviikodin johtaja

Kirjasto kirjastotoimenjohtaja

Koulu rehtori

Rakennustarkastus tekninen johtaja

Ympéristonsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nikymit

Epévarmuus maailmantaloudessa on kasvanut kuluneen vuoden aikana. Syyni tdhéin on

ennen kaikkea ollut geopoliittisten jénnitteiden kiristyminen. Rahoitusmarkkinoiden levottomuus
kesiilld 2024 niiyttaisi jilineen lyhytaikaiseksi, mutta protektionismin nousu keskeisten talouksien
viililli voi hidastaa kasvua. Toisaalta hidastuva inflaatio ja laskevat korot kasvattavat reaalituloja
monessa taloudessa. Talouskasvu painottuu yhi Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Euroalueen



talouskehitys on vaatimatonta. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidas-
tuu kolmeen prosenttiin vuonna 2023,

Yhdysvallat

Yhdysvaltojen mydnteinen talouskehitys jatkuu pitklti suotuisan tyéllisyystilanteen mahdollistaman
vahvan yksityisen kulutuksen kannattelemana. Vaikka tydmarkkinoiden veto on hidastumassa, tyét-
témyys on yha lahes ennéityksellisen matalalla tasolla. Kuluttajien luottamus nykytilanteeseen on yhi
vahvaa, ja luottamus tulevasta kehityksestéikin on elpynyt. Voimakkaasti elvyttiviifinanssipolitiikka
yllapitad kasvua, mutta julkisen talouden korkea velkaantuneisuus aiheuttaa huolta. Epévarmuus uu-
den hallinnon kauppapolitiikasta varjostaa nikymiii. K okonaistuotannon kasvu hidastuu 2024 vuonna
2,8 prosentista kahteen prosenttiin vuosina 2025 ja 2026.

Kiina

Kiinan talouskehitykseen liittyy monenlaisia epdvarmuuksia, mutta melko vahva kasvu jatkuu. Ku-
luttajien luottamus on yh# alamaissa, joten kotimainen kulutus kehittyy vaatimattomasti. Elvyttéivii
finanssipolitiikka on 18hinn keskittynyt paikallishallinnon velan rakenteeseen. Kotimaista kysyntis
elvyttivéd politiikkaa odotellaan vield.

Viennin vahvan kasvun odotetaankin jatkuvan ennustejaksolla, joskin maailmanlaajuisen protektio-
nismin ubka varjostaa ndkymié ja kauppapoliittiset toimet voivat vaikuttaa kauppavirtoihin. Talou-
den kasvu hidastuu 2024 vuoden 4,2 prosentista neljéén prosenttiin 2025 ja edelleen 3,8 prosenttiin
2026.

Eurooppa
Euroalueen pidempééin jatkunut hitaan kasvun vaihe piiittyy kasvun elpymiseen vuonna 2025, kun

inflagtion hidastuminen ja melko vahva nimellispatkicakehitys tukevat yksityisen kulutuksen elpy-
mistd. Téhén viittaa kuluttajien luottamuksen koheneminen viimeisen kahden vuoden aikana, Mo-
nenlaiset haasteet kuitenkin varjostavat ndkymis, paillimméiisend Saksan teollisuuden vaikea tilanne.
Euroalueen tilannetta vaikeuttavat myos haastava geopoliittinen tilanne seké poliittinen tilanne Sak-
sassa ja Ranskassa. Sen sijaan eteldisen Euroopan melko hyvit nikymit kannattelevat euroalueen
elpymisti. Euroalueen kasvu elpyy kuluneen vuoden 0,8 prosentista 1,2 prosenttiin 2025 ja edelleen
1,3 prosenttiin 2026.

volyyrain mpntos, %

2005 2010 2005 202D 2025
== Kina - Eurpalue e Yitigsialiat
Ehges Xareaiise! festomanomarses. A

Geopoliittiset haasteet varjostavat maailmantalouden kasvua. Erityisesti Euroopan nakymii
varjostaa Ukrainan tilanteen heikkeneminen. L&hi-idén tilanne voi vaikuttaa energiamarkkinoihin
(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2024)
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Kansantalous

Suomen talous kiantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 ajkana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jéi 0,3 prosenthapmemmﬁks1vuonna2024kmnedclhsvuonna Eniten tuo-
tantoa on he1kentanyt rakentamisen merkittivi viihentyminen ja tin# vuonna myts yksityinen kulutus
viihenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, sillii euroalueen vaimea talous-
kesvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntiii. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kéiintévit
seki kulutuksen ettdl investoinnit kasvuun ensi vuonna, BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tydmarkkinoiden kii#inne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina
2026-2027 ty6llisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tydttémyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosen-
tista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

(Lihde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2024)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027

BKT (muutos, %) | 3,0 1,6 -1,2 | 03] 16 1,5 |15

Yksityinen kulu- 3,5 1,6 0,3 -0.4 1,2 1,8 1,6

tus (muutos, %) :
Yksityiset inves- 43 40 | -101 | 81| 53 42 |48
toinnit (muutos,
%) |
Vienti ( midrin 58 3.7 0,2 0,4 34 3.1 2,4
_muutos, %) Wwiate ' 5
Ansiotasoindeksi 2,4 24 4,2 3,1 34 |31 3,0
(muutos, %)

|
Kuluttajshintain- | 2,2 70 | 62 6 | 1,1 |14 |18
deksi (muutos, %) = | [N EN
| Tyllisyysaste (%) | 72,3 | 742 | 73,6| 723 | 719 | 724 | 729
Tydttomyysaste 7,7 | 6,8 7,2 83| 84 ‘ 79 |74
(%) - =
Kuntatalous

Kuntahallinnon alijiéim#in arvicidaan pysyviin vuonna 2024 likimain vuoden 2023 lukemissa elin. 1,2
miljardissa eurossa, jolloin alijiima suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee
kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyviin suotui-
sasti. Valtion tulonsiirrot kunnille viiheneviit mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jalkika-
teistarkistuksen ja hallituksen paéttimien indeksisééstSjen vuoksi.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vihemmin kuin peléttiin, Néyttéikin silts, ettd kunnat
ovat onnistuneet sopeutustoimissaan.

Yhteenveto kuntatalondesta

Toimintakulut kasvoivat 1,6 prosenttia vuonna 2024 (+300 miljoonaa euroa)
Toimintatuotot kasvoivat 1,2 % (vajaat 100 miljoonaa euroa)
Kunnallisverotulot laskivat 3,3 % (noin -350 miljoonaa euroa)

Kuntien yhteiséverotulot laskivat 14 % (noin -300 milj. €)

Klinteistéverot kasvoivat 6,7 % (noin 150 milj. €)

Valtionosuudet laskivat 6,6 % (noin -200 miljoonaa euroa)

Tulorahoitus ei riittinyt investointeihin

Kuntien lainakanta kiiintyi kasvaun

(Lahde; VM, Kuntaliitto)
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Sodan vaikutukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on monia vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hydkkiys Ukrainaan vaikuttaa myés
julkisen sektorin menoihin ja tuloihin seké kuntatalouteen. Ensimmiéiseksi vaikutukset nikyviit me-
nopaineina &hinni valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja
maahanmuuttoon liittyvind méérdrahatarpeina.

Venijén hyokkiys Ukrainaan heikentdd Suomen talouskasvua. Vaikutukset tulevat viennin vihen-
tymisests, kuluttajien ostovoiman heikentymisestd seki investointien ja kulutuksen supistumisesta
yleisen epavarmuuden takia.

Kuntien huoltovarmuuteen, hiiridihin ja hybridivaikuttamiseen liittyviin varautumistoimintaan on
kulunut taloudellisia resursseja. Kunnille on aiheutunut menopaineita my6s ukrainalaisten turvapai-
kanhakijoiden tai tilapéisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkilGiden palvelui-
den, kuten terveyspalveluiden, varhaiskasvatuksen tei opetuksen, jérjestimisestd, Jos Venijin sota
Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa tyGttdmyytitéd, kunnille ajheutuu tyottémyyden hoidosta li-
sikustannuksia niin sosiaaliturvan kuin ty&ttdmien palveluiden muodossa. Tyéttdmyyteen liittyvit
kustannukset keskittyvit tyypillisesti suurille kaupungeille.

Venijin hydkkiykselld on viistimattd vaikutuksia myds julkisen sektorin verokertymiin. Kuntata-
lous ei ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimméiset vaikutukset aiheutunevat ku-
Iutusveroihin. My®6s yhteisdveroon vilittyvit vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon,
sillé kuntien osuus yhteisGveron fuotosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittiivin vero on
kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan my®s etuuksista, miké tasaa kunnallisverotuottoihin koh-
distuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta kiinteistéverotuksen tuottoon. Inflaatio on kiih-
tyi vuoden 2022 alkaneen sodan my6té, mutta on jo selvésti laantumaan péin.

(Léhde: Kuntaliitto)

1.4 Kihnién kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaympiiristd

Talousarvio vuodelle 2024 méadrdrahamuutokset ja poistot mukaan lukien, oli alijidéméinen -
571.330 euroa ja vuosikate -127.236 euroa. Talous toteutui noin 680.000 euroa parempana kuin oli
arvioitu. Vuosikate parani 700.399 euroa ja tilikauden ja#méksi muodostui poistot mukaan lukien
108.627 euroa. Kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 €, miki osaltaan aut-
toi tuloksen muodostumiseen. Hallintokunnat ovat toimineet edelleen tiukalla budjetitla. Kuntaan
laadittiin talouden sopeuttamisohjeima.

Kunnan verotulot véhenivit 69.983 € edellisestd vuodesta, mutta toteutuivat budjetoitua parempana
73.795 €. Kokonaisverotulot olivat 3.759.795 €. Valtakunnallisesti kunnallisverotulot laskivat -3,3
% ja yhteisdverotulot -14 % . Kiinteistdverotulot puolestaan kasvoivat 6,7 % valtakunnallisesti.
Kunnan verotulo toteutui kuitenkin meilld 71.543 eurca ennakoitua parempana, samoin kiin-
teistdvero 8.388 €. Yhteistvero puolestaan viheni 6.137 €.

Valtionosundet olivat vuonna 2024 yhteensé 1.194,133 € sistiltien harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotuksen 260.000 €. Vuoteen 2023 n#hden ero — 55.851 €. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuutta leikattiin vuoden 2022 ylittyneiden ja tarkentuneiden sotekustannusten vuoksi. Téamé
leikkaus vaikutti kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin véihentiviisi noin 181.000 €. Leikkaus on
pysyvi. Valtionosuudet laskivat valtakunnallisesti -6,6 % kunnissa.

Kunnalla on pitkdaikaista lainaa 5.465.738 €. Asukasta kohti 3.217 €. Uutta lainaa ei kerto-
musvuonna nostettu. Lainoja lyhennetiin suunnitelman mukaisesti §19.296 eurolla.

Kiyttétalouden menot laskivat talousarvioon nihden 1,07 % eli -80.346 euroa. Tulot toteutuivat 8,66 %
eli 253.471 euroa parempana.

Henkildstémenot toteutuivat lihes budjetoidusti, Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat
budjetin.

Kaikki osastot alittivat budjetin toimintakatteen osalta (sitovuustaso valtuustoon néhden).
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Vuoden 2024 investoinnit olivat yhteensé 220.646,18 euroa (netto). Suurin investointi oli paloaseman
remontointi palo- ja pelastustoimen kiyttd8n sopivaksi. Muut investointihankkeet olivat 1&hinné ra-
kennusten ja infran perusparannusta ja tulevat olemaan siti tulevina vuosinakin. Investointien taso
tulee pyrkié pitém##in maltillisena jatkossakin.

Investoinnit eivit tekniselld toimella toteutuneet budjetoidusti, mutta valtuusto hyvilksyi muutokset
niiden toteuttamisen suhteen.
Tarkempi erittely investoinneista 16ytyy Teknisen lautakunnan toimintakertomuksesta.

Kuluneen vuoden aikana valmisteltiin Te-palveluiden uudistamista. Vuoden 2025 alusta léhtien TE-
palvelut siirtyvét kuntien tehtfiviksi ja valtion tyS- ja elinkeino toimistot eli TE-toimistot
lakkautetaan. Sastamalan kaupunki yhdessé Punkalaitamen, Himeenkyrtn, Ikaalisen, Parkanon ja
Kihnién kanssa muodostaa Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueen, Sastamalan kaupunki on
tydllisyysalueen vastuukunta.

Kihnién kunta on vihentéinyt Parkanon kaupungin sote-laskuista 2015-2022 vuosina yhteenséi noin
344 587 euroa. Kihnion kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vas-
taan kanteen, jossa Kihni6 vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, etti Parkanon on palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamiseen Kihnidlle

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihnidlle tuottamiensa palvelujen hintan taannehtivasti
vajaaksi jifincestd ja vastedes vajaaksi jééivisti palvelutuotannosta

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa kuittaamaan jo eriiéntyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa erdén-
tyvit hinnanalennukset Kihnién Parkanolle kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja ter-
veyspalvelulaskuista. Asien kiisittely on kesken tuomioistnimessa. Asiasta on neuvoteltu Parkanon kau-
pungin kanssa.

Toimintaymp#iristd

Kihnién kunta on perustettu vuonna 1920. Kumnan kokonaispinta-ela on 390,50 km?, josta maata on
357,11 km? ja vettd 33,39 km?, VesistSjen rantaviivan pituus on noin 174 km.

Kihnidn kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Y1Gjarven, Sein#ijoen ja Kurikan kaupunkeihin, Liikenteelli-
sesti Kihnié sijaitsee valtatie 23:n (Jérvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n péifissé
Kihnién keskustasta. Kihnién kautta kulkee myds Tampere - Seiniijoki rata, jonka lhin asema on Par-
kano.

Hallinnollinen asema

Pirkanmaan kérjiioikeus, Tampereen maistraatti, Sisi-Suomen veroviraston Pirkanmasan verotoimisto,
Liséksi Kihnién kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon, Luoteis-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pirkanmasn hy-
vinvointialueeseen.

Kihnién kunta kunluu Pirkanmaan elinkeino-, liitkenne- ja ympéiristokeskuksen alueeseen (ELY). Muita
valtionhallinnon alueita, joihin kunta kuuluu, ovat mm. Lénsi- ja Sisi-Suomen aluehallintovirasto (AVI).

Viiesti
Asukasluku vuodenvaihteessa 2025 oli 1.699 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1,751 Vihen-

nystd edelliseen vuoteen verrattuna on 52 henked Kunnan asukastiheys on 4,76 asukasta /
maakm? ViaestOstd miehid oli 871 ja naisia 828 henkes.
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Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (viioden alun tilanne);

Vuosi Asukasta | Yuosi Asukasta
1960 | 4177 2016 2.042
1970 3.405 2017 | 1.994
1980 2.898 | 2018 = | 1.967
1990 2.766 __ 12019 1.910
2000 2455 2020 1.867
2010 | 2.257 | 2021 1 821
2012 2.229 2022 1 808
2013 2.141 2023 1774
2014 ZAL0T 2024 1.751
2015 | 2,081 | 2025 | 1.699

Tilastokeskuksen vuoden 2021 viestoennusteiden mukaan Kihnidssd on asukkaita;

Vuosi Asukasta
2025 1.638
2030 N 1.487

| 2035 1.364

| 2040 1.275

Viestdn ikérakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Ikéiiryvhmiit | 1995 2000 2010 2015 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 |
] 0-14 -vuo- | 18,7 16,0 13,0 13,9 12 12 12 12 12
| tiaat
15-64 -vuo- | 62,0 | 63,4 62,5 57,8 53 52 |51 50 50
tiaat _ —
65 - | 19,0 206 1244 1283 |35 | 36 |37 38 38
yht. viiki- 2.626 2433 | 2226 |2.038 | 1821 | 1808 | 1774 | 1751 | 1699
| lnku | | I | |
Ennakollinen vikiluku vuoden 2024 lopussa (prosenttia vakiluvusta)
Tydbllinen tydvoima
[2010 [%  [2020 | % [2022 [% 2023 (% 2024 [% |
Tydllinen tyo- | 848 88,9 712 88,7 711 92,5 681 91,7 720 92,4
voima yht. | _
Tyottémiit 106 | 11,1 91 11,3 58 7,5 62 | 83 55 7,6
Tyovoimayh- | 954 | 1000 |83 100 |769 |100 |[743 [100 [775 |100 |
teensi ' 1
Joulukuun tilanne h

Ty&paikkojen maiiré oli 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019 587/2020 597/2021

Tybpaikkaomavaraisuus 87 % / 2021
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Kihni6n suurimmat tydnantajat 12/2024

Kolmostien terveys 59
Kihnién kunta 56
Kankarin Kaluste Oy 65
Nerkoon Hoyl&éimé Oy 41
Riikonen Group Oy 32

Lisaksi useita kymmenen molemmin puolin tybllistdvié yrityksid.
Toimivia yrityksifi noin 160 kappaletta. Uusia yrityksid perustettiin 6 vuonna 2024.

Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta:

Vuosli Tybttdmyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihnid _
1990 - | 8,6 ! | 32 !
| 2000 148 | |97 !
12000 10.5 | 11.8 10,1 i1l
| 2020 113 134 13,6 !
12021 7.5 9.6 10.5 |
| 2022 7.5 | 87 | 99 |
| 2023 83 11,2 11,3 |
2024 7,6 12,1 1 12,0 .

Lihde: Pirkanmaan ELY, TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana mydnnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 5 kpl, vapaa-
gjan asunnon muutos vakituiseksi asunnoksi 1 kpl, asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2
kpl, poikkeamispaiitts 7 kpl, saunarakennukset 3 kpl, muut 16 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia my&nnettiin toteumavuonna yhteensé 34 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteenss 141 asuntoa. Néisté Kihnién
Vanhustentaloyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa
ja Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanpéi#in omistuksessa 11 asuntoa. Loput
ovat kunnan suoraan omistamia, Tehostetun palveluasumisen yksikké Suutarin Pihlaja, josse on 30
asukaspaikkaa (toimii vilivuokrausmenetelmalli) siirtyi vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvin-
vointfialueelle.

Vuonna 2021 Kihni6én kunnan alueella oli noin 909 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakun-
talaisten omistamia loma-asunnoista on reilut 608, Kes#asukkaita vuonna 2021 oli 1158 eli 60 ke-
siiasukasta / 100 kunnan asukasta kohden.

1.5 Kihnitin kunnan henkil6sti

Henkildstén lukum#éird (vakinaiset + mifrfaikaiset) yhteensd (31.12.2024) 56
Vuoden 2025 alussa piiittyneitd tysuhteita 1
Henkiléstén lukum&éré 31.12.2023) 68
Henkil6ston lukumaérd (31.12.2022) 63
Henkildstén lukumiird (31.12.2021) 69
Henkiléstkulut yhteensd 2024 3.023.631,03
Henkil6st6kulut yhteensé 2023 2.992.843,91
HenkilSstkulut yhteensd 2022 3.060.111,60
HenkilostGkulut yhteensé 2021 2.982.22534
Henkildstdkulut yhteensé 2020 2.829.067,69
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Henkiléstdn lukumdird 31.12.2024 56
Tyonteki- | Valinai- | Maaré- | Koko-
[Bit4 set aik. aik, Osa-aik. | Miehid | Naisia
Yleishal-
linto 6 6 0 6 0 0 6
Sivistys-
toimi 42 30 12 35 7 7 35
Tekninen
toimi 8 8 0 7 1 2 6
Kunta yh-
| teensé 56 44 12 48 8 9 47
Opettajien [
méérd koko
henkilGstdstad 19 13 6 18] 1 5] 14
Henkildstdn ikdjakauma
16
14
12
10
8
6
4
.
0
-30 31-39 40-49 50-59 60-64 65~
Henkildston ikdijakauma
Henkildston keskiarvoiké on 48v.
Sairauspoissaolot

Sairausperusteisten poissaolojen palkkasumma oli vuonna 2024 noin 51 253 €euroa.
429 tyopaiviili, Kelalta saadut sairauspdivirahakorvaukset olivat 8 896 €,
Kustannukset jakautuivat

Hallinto 5473 €

Sivistys 41 357€

Tekninen 4423 €

Kunnassa on henkil§stén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Kunnan henkilGstdn tyGterveyshuollosta vastaa Pihlajalinnan tydterveys. HenkilSstén tydterveys-
huolto kisitté#i lakisdéteisen tytterveyshuollon seki sairaanhoitosopimuksen 31.8.2024 asti. Henki-
16st6lla on kiytossd Smartumin 70 euron henkil6kohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden pii-
riin kuuluvat vakituinen henkilGstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevit ja ne médriaikaiset tydntekijét,
joilla sijaisunksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Vuonna 2023 otetiin kiytt66n (70 e) maksusitoumus
paikallisiin rentoutus-ja hierontapalveluihin Smartumin vaihtoehtona. Smartum-etuntta luovutettiin
yhteensé 34 henkil6lle kertomusvuonna. Paikallisiin palveluihin 21 kpl.
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Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kehityskeskustelut ovat kiytssé
osastoittain. TySntekijéiden merkkip#iviit huomioidaan kunnan merkkipiiviohjeen mukaisesti.

Yhteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimena ja tySsuoielu-
toimikuntana. Siihen kuuluu tydntekijéiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kaksi pédso-
pijajérjestdjen edustajien nime#m#i# muuta jésentii sekd kaksi tyénantajan edustajaa. Liséksi toimi-
kuntaan kuuluu tydterveyslifikiri ja -hoitaja. Sihteerind toimii kunnan tybsuocjelupaillikkd, joka toi-
mii myds esittelijini tydsuojeluasioissa. Muissa asioissa esittelijand toimii kunnanjohtaja.
Yhteistydsuojelutoimikunta piti 4 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa késiteltiin mm. tilin-
pifitdstd, talousarviota, tySterveyshuollon asioita, jérjestelyvaraerén jakamista ja kisiteltiin Hyviin
tybkiyttiytymisen -ohjeistus.

Henkildstén tyéterveyshuolto kiisittési lakisateisen tySterveyshuollon lisiksi terveydenhoitajan ja
lagkiirin antamat sairaanhoitopalvelut 30.8.2024 asti. Kunnan henkil6stolle suoritettiin vuoden aikana
terveystarkastuksia 13 (8 vuonna 2023). Sairaanhoitokiiyntejé tehtiin léfikiirin vastaanotolle 21 (56)
kertaa, etélifikiri 15 ja terveydenhoitajan vastaanotolle 10 (6) kertaa, yhteensd 59 (75). Laboratorio-
tutkimuksia suoritettiin yhteensi 42 (52). Kunnan oman henkiléstén tySterveyshuollon kustannukset
vuonna 2024 olivat yhteensd 16.307 € (2023/ 17.290 e).

Tybterveyshuollon vastaanotto paéttyi KihniGssé keviglld 2023, Tydterveyspalvelut ovat saatavissa
Parkanossa.

1.6 Arvio merkittivimmistii riskeistd ja epivarmuustekijoistii

Merkittévin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkilostoén liittyvis riskejd, Vih#isen henkilostdmébrin
takia riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkilGistd. Myds palveluiden riip-
puvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahiiriGille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana risking ja epéivarmuustekijéing voidaan pita# huonoa kunnallisveron kertym## seki
kunnan velkaantumista. Konsernin osalta my&s Kihnién Vesi ja Limpd Oy toiminnan vakauttami-
nen vaatii seurantaa. Kihnién kunta on mydntéinyt kunnan omistamalle Kihnién Vesi- ja L&mpd
Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20 eurca.

Kunnanvaltuusto myénsi (14.11.22 § 26) Kihnién Vesi ja Limp6 Oy:lle myontiménsé lainojen
maksuohjelman ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksié (tasalyhenteinen laina) perité
ajalla 1.1.2022-31,12.2026.

Kunnan yhti6lle myontiimisté lainoista ei perité korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12,2026.

Kihnién kunta my$nsi Kihnidn Vesi- ja Limpd Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa.
Lainaa jéljelld 24.000 euroa. Kihnidn Vesi- ja Laimpd Oy:n lainat yhteensd 2.649.020,20

Vuosina 2021-2024 ei nostettu lainaa eik vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin Kunta sai
harkinmanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 vuodelle 2024 Velanhoito muodostaa haas-
teita tulevaisuudessa.

Kunnassa hyviksyttiin talouden sopeuttamischjelma vuonna 2024, Talouden sopeuttamistyd jatkuu
edelleen. Kunnassa k#ynnistettiin YT-neuvottelut loppuvuodesta 2024.

Hallintokunnat ovat etsineet séfistékohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtéivialueilta
Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen aluehallinnolle 2023 muutti taloutemme rakennetta. Hy-
vinvointialueen maksavat vuokratuotot ovat merkittidvi osa tulojamme. Vuokrasopimuskausi pét-
tyy vuoden 2025 lopussa. Jatkosopimusten valmistelu on kéiynnissé vaoden 2025 aikana. Hyvin-
vointialueelle vuokrattavien tilojen miiiréi tulee laskemaan, miké tarkoittaa tulojen vihentymist.

Kihnién ja Parkanon viilinen soteriita-asia on edelleen kesken oikeudessa. Samoin on keskenerai-
nen Kihnién kunnan ajama KSS:n yhtijérjestyksen muuttamisasia. Kihnién kunnan mukaan Koil-
lis-Satakunnan S#hkd Oy:n (KSS) osakeomistus tulee edelleen saattaa tilaan, jossa kunnalla on itse-
n#inen mahdollisuus pééttai omaisuuden kohtalosta.
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Hyvinvointialueen séistdpaineet luovat meillekin epévarmuutta ja palvelut uhkaavat karata kun-
nasta.

Epévarmuus kuntakentén rakenteesta sekd valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet sii-
hen, etté tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit sisdltdvit kenties enemmén epidvarmuutta kuin
koskaan aiemmin.

Toiminnalliset riskit

Vihiisen henkil6stomédrdn vuoksi riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhen-
kildistd. Merkittivé henkil6storiski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle
henkil6lle sekd se, ettd varahenkilGité ei ole maérétty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtiviin,

Tyésuojelun toimintachjelmassa vuosille 2023—2025 on kirjaus riskien arvioinnin péivittimistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittii
tySturvallisuuteen liittyvét riskit.

Vahinkoriskit

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin,

Korvattuja vahinkotapahtumia vuonna 2024 oli 3 kpl (tyGtapaturma), josta saatu korvaus oli
4806,97 €.

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii Lennu
(Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy), joka vastaa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa min-
kilaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan ottaa turvallisesti kaytt66n ja kuinka ICT-laitteet voi-
daan mahdollisesti kytkeé verkkoon, vaarantamatta muita toimintoja.

Tietohallinto my®&s valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset ohjelmistop#ivitykset. Tietohallinto on
vuonna 2024 jatkanut nikyvyyden parantamista ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla
ohjelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows tydasemien ja palvelimien ohjelmistojen ajanta-
saisuutta, ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointitys-
kalulla, joka auttaa parantamaan tySntekijéiden tuottavuutta, tehokkuutta, IT-kéytt6kokemusta ja tie-
toturvavalmiuksia ICT-1zitteiden osalta.

Kunnan mobiililaitteilla, tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin jo aiempina vuosina hyviksi todetulla
péiitelaitesuojausohjelmistolla. Kunnan Internetpalomuurin osalta jatkettiin samalla mallilla, jonka
tietoturvataso pidettiin ajan tasalla edellisvuoden palvelusopimuksen mukaisesti, Néin menettele-
méllé pysytéin laitteistojen ja uusien ominaisuuksien osalta tuen piirissé ja séilytetéifin tai jopa pa-
rannetaan nékyvyyttd omaan lahiverkkoon, Palomuuri suojaa kunnan 1&hiverkkoja, seki etiyhteyksii
ulkopuolisia uhkia vastaan. Palomuurissa on mukana my&s sovellustason suoja ja globaali uhkatie-
topilvi.

Kuluneen vuoden aikana oli havaittavissa kansainvilistd hiirintdéi tietoliikenneverkoissa ympéri
maailmaa. Tekodlyn tulemninen, myds rikollisten kiytettaviiksi, on nopeuttanut jérjestelmien ohjel-
mistohaavoittuvuuksien etsintid ja hySdyntimisti. Tekodlyd kéytetifin entistd enemmiin kiyttdjien
tietojen, sekd tunnusten kalasteluun, Aiemmin suomen kieli on ollut hakkereiden vaikeasti kasnnet-
tévissd helposti ymmérrettdvéin muotoon, mutta tekoédlyn avulla timékin on mahdollistanut entistd
paremmin véfrennetyt tietojenkalasteluviestit. Tietojenkalastelu- ja identiteettivarkauksien yritysten
madré kasvoi suomessa merkittdviisti edellisvuoteen verrattuna, mutta niiden toimien uhriksi ei Kih-
nién kunnan henkilostdsté ole tullut ilmoituksia jarjestelmétasolla, eikd mydskésn henkildiden itse
ilmoittamana. MySs etukéteen arvioiduilta sihké energian toimituksen rajoituksilta, sekd energian
toimitukseen kohdistuvaan ilkivaltaan, sadstyttiin.
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Laitteiden saatavuus sdilyi edellisvuoteen verrattuna suhteellisen normaalilla tasolla, ottaen huomi-
oon Ukrainan sotatilanteen, sekéi maailmalla py&rivit epidemiat. Kiyttéjien tietokonelaitteiden uusi-
missykli siilyi normaalilla tasolla. Laitteiden elinkaari pyritdén pitdmé&an kiytettdvyyden ja tietotur-
van osalta sellaisena, ettd niitd on turvallista ja nopeata kéiytté#, Uusi kulunvalvontajérjestelmé saatiin
kiiytt66notettua alkuvuodesta 2024,

Kameravalvonnan osalia jatkettiin edellisvuoden tapaan samoilla kohteilla. Uusia valvottavia koh-
teita ei vuoden aikana ilmennyt. Valvontaa liséitiifin tarvittaessa osastojen budjettien sallimissa ra-
joissa, mik4li vahinkoa kunnan kiinteistSille tai muulle omaisuudelle havaitaan.

Osastokohtaiset riskit
Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Talouden haasteet seki siiben liittyneet sopeuttamistoimet ovat olleet haastavia sivistystoimessa. Ta-
louden haasteet ovat riski myds tulevaisuudessa. Mik#li kunta ei selvid tulevista vuosista taloudelli-
sesti, on riskinii joutua pakkokuntaliitokseen. Aiempien pakkokuntaliitosten myGté on havaittu pak-
koliitettiviin kunnan joutuneen heikompaan asemaan, joka on nikynyt esimerkiksi resurssien vihen-
téimiseni sivistystoimesta. Kihnién kohdalla tim# saattaisi tarkoittaa sitd, ettdl lahipalveluita lakkau-
tetaan, My®s ylékoulun tulevaisuus olisi vaakalaudalla. Yldkoulun lakkauttamisen my&té 1dhtisi tyd-
paikkoja eikd alakoulun opettajille riittéiisi opetusvelvollisuuden edellyttamid opetustunteja. Oppilai-
den kannalta koulumatkat pidentyisivit ja néin ollen nuorille jéisi entistd vihemmiin aikaa viettis
vapaa-aikaa ja harrastaa, jolloin myds liikkumattomuuden tuomat riskit lisfi&ntyisiviit.

Sivistys- ja hyvinvointiosastolla on virkoja ja toimia, joissa toiminnan kannalta keskeisid tehtivid
kohdistuu yksittiiisille henkiléille. V&h#iset resurssit, tehtivien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkiléiden jaksamisessa, tarkkuudessa seki lakiséiiteisten teh-
tivien hoitamisessa ajallaan. Osa toiminnan kannalta oleellisista tiedoista ja toimintatavoista on muo-
dostunut vuosien tai jopa kymmenien vuosien aikana tietyille henkilSille, kuten sivistystoimen toi-
mistosihteerille. Vuosien aikana kertynyttd osaamista ei ole mahdollista jakaa toiselle henkilGlle il-
man liséresursseja, joka tekee toiminnasta haavoittuvaa. Varahenkilbjérjestelmés tulee kehittis edel-
leen etenkin hyvinvointijohtajan ja toimistosihteerin osalta.

Muuazlla sivistystoimessa riskejé ovat turvallisuus ja tydntekijéiden jaksaminen vaatimusten kiristy-
essil sekii mairdrahojen viheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittis
huomiota. Henkildkunta hyétyisi tyénohjauksesta ja erilaisia tapoja rahoittaa laadukas tyénohjaus on
yritetty 16ytiid. Henkilokunnan nikemysts tyboloista kartoitettiin ulkopuolisen tekemélléd tyShyvin-
vointikyselylla.

Risking on liséksi péteviin ja sopivan henkilGston veto- ja pitovoimaan liittyvét haasteet. Perusope-
tuksessa riskini on erityisesti erityisopetuksen tarpeen liséfintyminen tulevina vuosina. Haasteita ai-
heuttas myds oppimisen tuen uudistus seké joustavaan alkuopetukseen siirtyminen. Taloudellisen
riskin aiheuttaa myds koulukuljetusten kilpailutus sekéi Wilma-varhaiskasvatusjérjestelmén piétty-
minen.

Riskien hallinnan kannalta on keskeistéi vahvistaa johtamista etenkin varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen osalta.

Tekninen toimi

Teknisessé toimessa kiinnitetiiin huomiota urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sek& muiden yh-
teistySkumppaneiden sopimustenhallintaan seki tilaajavastuulain mukaisten selvitysten tarkistami-
giin, joilla voidaan viihentsi#i taloudellista riskid. Tarkastukset tehdéin Vastuu Groupin Luotettava
kumppani -sihkdisessd palvelussa. Hankinnoissa tarjoajien soveltuvuudessa edellytetéisin hankinnan
arvoon nihden riittévét taloudelliset ja tekniset resurssit.
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Hanselin jérjestdmé sahkdnhankinta ja salkunhoito -puitejérjestelyn sopimuskausi paattyi 31.12.2024
ja sopimukseen perustuva sihkdenergian osto 31.3.2025. Uusi séhkdnhankinta- ja hinnankiinnitys-
palvelusopimus on solmittu VENI Energia Oy:n kanssa. Osana kokonaispalvelua VENI Energia Oy
kilpailutti Kihnién kunnan séhkéenergian hankinnan sopimuskaudelle 1.1.2025 — 31.12.2028. Kil-
pailutus jirjestettiin Hilmassa 24.6. — 8.8.2024 ja sen perusteella sahkéntoimittajaksi valittiin Turku
Energia Oy. Sahkon keskitetty hankinta ja hintasuojaus parantaa energiamaksujen ennustettavuutta.
Lis#ksi hintasuojauksella on hallittu taloudellista riskid energian hintamarkkinoiden epivakaassa ti-
lanteessa.

Teknisen toimen henkil3stéméfiré on seki hallinnossa ettd operatiivisessa toiminnassa kriittisen vé-
hiiinen, miké liséd toiminnallisia riskejd ja laatupoikkeamia mm. poissaolotapauksissa. Osana talou-
den sopeuttamista sijaisjérjestelyja tehdiéin vain pidempiaikaisissa poissaoloissa.

Tiedonhallinnassa on todettu olevan riskié, joka on korostunut erityisesti teknisen viranhaltijoiden
henkil&stévaihdoksissa. Tiedonhallintaa, mm, kiytéintdjen yhtendistémistd, prosessikuvausten laa-
dintaa ja henkildstén perehdyttimistd sek# sdhkdiseen arkistointiin siirtymisté tulee edelleen kehittss
paitsi teknisess# toimessa, myds koko kunnan osalta. Helposti saatavissa oleva data mahdollistaa
tiedolla johtamisen ja faktoihin perustuvan valmistelun pé#tdksentekoon. Sujuvat tiedonhallintapro-
sessit vapauttavat seké operatiivisen toiminnan ettd hallinnon resursseja laadukkaaseen palveluntuo-
tantoon sek# kehittimiseen.

Varahenkil$- ja varallaolojérjestelmid ei ole nykyisissé kustannuspuitteissa mahdollista jérjestas.
Kriittisi& toimintoja on pyritty kuitenkin saamaan matalamman tason riskin piiriin, Kunnan vuokra-
talojen ovien avauspalvelu on tilattu v. 2024 Securitas Oy:ltd, joka palvelee 24/7. Laajempi kiinteis-
tOpdivystys nostaa kustannuksia eiki sitd mydskiifin omana tuotantona olevalla henkiiGst6114 ole mah-
dollista jérjestdf. Iltaisin ja viikonloppuisin ilmoitettaviin vikailmoituksiin reagoinnista vastaa tekni-
sen johtajan virkanumerossaan. Téstd huolimatta laitosmichille tehd##n suoraan yhteydenottoja tyd-
aikojen ulkopuolella, sek# tyontekijoiden tySnumeroihin etté siviilinumeroihin. Rajat tySajan ja sii-
hen liittyvien velvollisuuksien sekd oman vapaa-ajan ja oikeuden palautumiseen viililli himrtyvit.

KiinteistSjen talouden, yllépidon ja kunnossapidon hallintaa on vaikeuttanut kiinteistShallintajirjes-
telmén puuttuminen. Kihni6n kunta liittyi v. 2024 Senaattikiinteistéjen Kuntien tilatietopalveluihin,
jonka mydté kunnan on mahdollista kilyttad kiinteist6tiedon tallennukseen ja analysointiin teht#viisin
kehitettyé Skenarios- jirjestelmis. Jirjestelm#n perustietoja tallennetaan alkuvuoden 2025 aikana.

Yleishallinto

Merkittdvin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.

Viestkehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittimiselle ja palvelujen turvaami-
selle. Asukashiku on koko 2020 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle, Kaikille €i ole osoitetta-
vissa varahenkil6d. VarahenkilGjirjestelmén tirkeys korostuu.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtiéiden hallitusten riittivi osaaminen
korostuvat erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnién Vesi ja Lémpd Oy:n vuoden 2021
alkaneessa toiminnassa.

1.7 Ympiiristdasiat

Kihnién kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lantakunta. Kunnan ympiiristo-
suojelumiiriykset vastaavat nykylainsédédinnon vaatimuksia.

Ympéristdnsuojeluviranomaisen tehtiviin kuuluvat ympéristénsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja
valvonta-asiat seké vesi- ja vesihuoltolaissa ympéristonsuojeluviranomaiselle mi#rdityt tehtévit, Li-
séksi tehtdviin kuuluvat mm. jtehuollon valvonta seké kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja

Inonnonsucjelulaissa méaratyt tehtiviit. Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa
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tehdylli yhteistydsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympéristStarkastajan palveluita yhden
péiviin viikossa.

YmpéristGnsuojelun valvontaa jatkettiin lautaknnnan hyviksymén valvontaohjelman mukaisesti.
Lupa-asioina kisiteltiin yksi maastoliikennelain mukainen lupa seké yksi ympéristénsuojelulain ja
maa-aineslain mukainen yhteislupa. Lupa-, ilmoitus- ja rekisterbintivelvollisia valvontakohteita on
kunnassa 14 kpl. Valvontaohjelman lisfiksi keskeisid valvontakohteita olivat jitehuollon valvontaan
liittyvit toimet. Jitehuoltoon liittyvét viranomaistehtéiviit Kihnion kunnan alueella hoitaa Lakeuden
jitelautakunta ja varsinaisen jétehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnitén kunta oli mukana
valtakunnallisessa levéiseurannassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Thmisoikeuksien kunnijoittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole
tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvié riskejd. Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteel-
lisyytti koskeva ohjeistus. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luotta-
mushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvid riskejé. Kihnitn kunnan henkil§stSlle on otettu kaytt6on ilmoit-
tajansuojelulain mukainen siséinen ilmoituskanava. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
(2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin téyténtS6npanosta.

1.8 Arvio todenniikdisestii tulevasta kehityksesti

Lahivyosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm, yritystilan rakentami-
sessa varsinkin uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saneerauksien seurauksena
kunnan velkataakka on kasvanut, mutta myés hyvé- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysynti ja tarjonta
alkavat kohdata toisensa

Pirkanmaan hyvinvointialue on vuokrannut sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen tilat vuoden
2025 loppuun saakka. Uudet sopimusneuvottelut ovat kiiynnissé. Todennékéisté on, ettei tiloja vuok-
rata ené#l samassa laajuudessa kuin aiemmin, Témé merkitsee vuokratulojen laskua.

Kihni$ Vesi ja Lémpd Oy:118 on l&hitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm. haja-asu-
tusalueen jiitevesirakentaminen sek# myés puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld
mainituiden raskaiden taloudellisten panostusten takia kustannusten kasvun hillintéifin joudutaan pa-
neutumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara siifistdjen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu
jatkuvasti, Sote-kustannukset siirtyiviit maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023
alusta lukien. Tém# vihensi merkittdviisti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla
valtionosuusuudistuksella on suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle, Suurin
huoli kohdistuu sithen pystyvétkd kunnat hoitamaan niille jé#vét vastuut tulevaisuudessa. Kuntien
vastuiden maiirin kasvulle ei nfiy loppua. Vuoden 2025 alusta toteutettiin valtakunnallinen TE- uu-
distus, jolloin kaikki nykyiset TE- palvelut siirtyvit kunnitle.

Kunnan tulevaisuuden kannalta sivistys- ja hyvinvointitoimen kustannusten kehitykselld on merkit-
tivi osa kunnan taloudessa. Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan pafivastuun kaikessa
talouden sopeuttamisessa. Edellisen vuoksi Kihnién kunnan tiytyy saada sivistys- ja hyvinvointitoi-
mensa kustannustehokkaaksi vertailussa suhteessa samankokoisiin kuntiin. Oppilaiden véheneminen
asettaa haasteita koulun ja opetustoiminnan ylléipitimiselle. Timé on yksi keskeisimmisti asioista
tulevalla vaalikaudella, miten opetustoiminta kunnassa jétjestetézin.

Mikiili merkittivid investointeja toteutetaan, joudutaan ne kattamaan lainarahalla. Asukaskohtainen
lainamii#ird oli 3.217 €/asukas tilinp##tSsvuonna Lainoja on pystytty lyhentiméén suunnitellusti.
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Uutta lainaa ei otettu. Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi on investointeja syytii kohtuullis-
taa ldhivuosina. Investoinnit on syyté painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoiman tukemiseen eika
niiden taso voi ylittd8 vuosikatteen méa#raé tai olla edes ihan vuosikatteen suuruisiakaan, koska vuo-
sikatteen tulisi kattas my®s lainan lyhennykset.

Taloutta rasittanut taseeseen syntynyt alijiamé saatiin katettua vuoden 2020 tilinpadtSksessa.

Parkanon kaupungille maksettu korvaus ylittyneisté sote-kustannuksista vei talouden miinukselle
vuonna 2023, Oikeudessa on edelleen késiteltaviini osa sotekustannuksista, jotka eivit kuuluneet
Parkanolle korvattuun summaan. Asiasta on kiiyty neuvotteluja Parkanon kanssa mahdollisesta so-

pimisesta.
Tuulivoimasta odotetaan merkittévis taloudellista apua tulevina vuosina.

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan
Erillistuet

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen vuosille
2023-2024, 32.000 euroa (95 %) (sivistystoimi). Kuluiksi on kirjattu v. 2023 yht. -3 676,94 €.
Vuodelle 2024 siirtyi 28.506 €. Menoja kirjattiin -36.421,83 €.

2 Selonteko kunnan sisfiisen valvonnan ja riskienhallinnan
jirjestimisesti

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisfisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisestd
sekd keskeisistd johtopéa#tdksistd (Kuntal 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jérjestetty
¢ onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehitté8 voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 sis#isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tité seurataan ta-
lousarviovuoden aikana tytéryhtiSiden selonteossa merkittdvistd riskeisté ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jéirjestéimisestd sekd toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selonteko-
jen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.
Kunnan konserniohje ja uusi hallintosaéntd otettiin kéytt6on 1.1.2018 Hallintosdantd4 péivitettiin
vuonna 2024,

Hallitus- ja lautakuntaty&skentelyé ohjaa hallintosa#ints ja paétékset tehdéén esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten p##itdkset ovat nihtavilld kunnan verkkosivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittdin
médriteltynfi ajkana. S&#nn6llinen kunnanjohtejan ja osastop#éillikdiden johtoryhmé#tySskentely
edesauttaa siséistd valvontaa, Tehtdvit, vastuut ja velvollisuudet on mééritelty hallintosdinndssi.
Tilivelvollisia ovat toimielinten liséiksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallin-
nan ja siséisen valvonnan jérjestdmisen ja toteutumisen osalta on niukasti.

Taloudellisia riskejd valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen
osavuosikatsauksien kautta sekid kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettévilld toteutumatiedoilla.
Osastojen riskienhallinnasta vastaavat osastopéillikét. Johtavan viranhaltijan tehtiviini on toimin-
nan, prosessien ja toimintatapojen ohjeistaminen sek# toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen
vastaanottajat ja hyviksyjét on mééritelty osastoittain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan s#innéllisesti yhdessi
vakuutusyhtidn edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkalld ja keskipitkélla takaisinmaksuajalla ja
kiintealld korolla.
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Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja mniistd laaditaan tarkastuskertomukset.
Kunnanjohtaja, osastopaiillikét ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti sisfiistd tarkkailua ja
tarvittacssa puututaan toimintaan ja ohjeistetaan eri toimijoita.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2027 on kirjaus riskien arvioinnin phivittdmistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittés tyd-
turvallisuuteen liittyviit riskit. Vuoden aikana otettiin kiytté6n Imoittajansuojelulain mukainen si-
sdinen ilmoituskanava henkilostélle. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937),
eli ns, whistleblower-direktiivin thytéint6onpanosta. Lainsa#dinndn tarkoituksena on varmistaa, ettéi
henkil, joka ty6nsé yhteydessd havaitsee tai epiilee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen méa-
ritellyilld EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. Toimintavuoden
aikana ei havaittu vifrink&ytoksis,

Kihnitn kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakisg#teist tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus
syksylld 2017, Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin, My®&s tek-
nisiéi ympiiristji tarkastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kiyttooikeuksien osalta katsot-
tiin mm. kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran sekii maksuliikenteen osalta kdytossé olevat tun-
nukset ja kiyttovaltuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, ettd mitd%n merkittdviéi puutteita tai hallitsemattomia riskejéd
tietoturvakartoituksessa ei 15ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd my&ska#n It-ris-
kien hallinnan osalta (teknisen tietoturvallisunden osalta). Tietoturva- ja tietosuojaty6td koordinoi-
maan perustettiin tietoturvaryhm# keviiiilld 2018. Tybryhmille asetettiin tehtéviksi tietosuoja-asioi-
den kartoittaminen ja sen ohjeistuksen uusiminen. Kunnanhallitus hyvéksyi uuden tietoturva- ja tie-
tosuojapolitiikan 1.10.2018. Tietosuojatydryhmé kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa.

Kunnan tietoturvan osalta jatkettiin CheckPointin péitelaitesuojauksella, jolla saadaan saman val-
mistajan p#itelaitesuojaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kiyttéjien mobiili-
piitelaitteisiin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin pitim#1]4 palomuurin suojaukset uu-
simmalla mahdollisella versiotasolla, jotta nikyvyys kunnan lghiverkon uhkiin on paras mahdollinen,
sekil gjantasainen haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteesté.

Vuonna 2024 aloitettiin teko#lyohjeistuksen, seké sosiaalisessa mediassa kéiyttiytymisen ohjeistus.
Ném3 julkaistaan vuoden 2025 puolella ja tulevat tukemaan osaltaan kunnan tietosuojaa ja -turvaa.
Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitéd sovelletaan
kansallisesti 25.5.2018 alksen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkildtietojen kiisit-
telyyn. Asetusta sovelletaan myds muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkilétieto-
jen késittelyyn silloin, kun késiteltdviit henkilStiedot muodostavat rekisterin osan. Henkilétietojen
asianmukainen kisittely vahvistaa rekisterdidyn henkilon oikeuksia sekdl lisé# avoimuutta ja 18-
pinfikyvyytti. Vuonna 2024 osastot jatkoivat tietosuojatytti saamillaan ohjeilla. Kunnan uusille
tyOntekijoille mahdollistettiin osallistuminen Digi- ja viestotietoviraston Digiturvallinen tySelémé
verkkokoulutus, perus - ja jatkokoulutuksena. Koulutus sisélsi myGs testin koulutuksen jélkeen.
Ukrainan sodan alkaessa keviilli 2022, arvioitiin sodan nikyvé nopeasti myJs tietoverkoissa, liséifin-
tyvini verkkohybkkiiyksing, mutta téllaisia hySkkiyksié ei juurikaan ole niikynyt Internetliikenteessé
ja Kihnién kunnan verkkoliikenteessd ei lainkaan. Kyberturvallisuuskeskus julkaisi loppuvuodesta
2024 tietoja, etté useita organisaatioita oli joutunut edellisvuoden tapaan kiristyshaittachjelmien uh-
reiksi, heiltdl oli varastettu tietoja ja kryptattu palvelimia. Liséksi Kyberturvallisuuskeskus julkaisi
vuoden 2024 aikana ahkerasti varoituksia kalasteluposteihin liittyen, niitd néhtiin myos Kihnitn kun-
nassa.

Abloy ilmoitti lopettavansa vuoden 2023 aikana kunnalla kéytossé olevan Flexim-knlunvalvonta- ja
tybajanseurantajirjestelmén tuen. Kunta kilpailutti vuonna 2023 kulunvalvonta- ja tySajanseuranta
palvelut. Molemmat edelli mainitut péivitettiin vusiin kunnan tarjouspyynnén mukaisiin jarjestel-
miin alkuvuodesta 2024,
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Kameravalvonnan osalta jatkettiin edellisvuoden tapaan samoilla kohteilla. Uusia valvottavia koh-
teita ei vuoden aikana ilmennyt.

Sisiiisen valvonnan kehittiiminen

Kunnanhallituksen hyvéksymaéssé talousarvion taytintéonpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia.
Talousarviossa hallintokunnille méériteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.6.
osavuosikatsauksen seki tilinp##tGksen yhteydessd. Raportointi velvollisuus koskee myds kunnan
tytéryhtiditd, Tytéiryhtidille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessé.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessi.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000€ 1000€
Toimintatuotot 1 444 1437
Toimintakulut -5703 -6 527
Toimintakate -4 259 -5 090
Verotulot 3760 3830
Valtionosuudet 1194 1250
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 1 5
Muut rahoitustuotot 48 35
Korkokulut -171 -167
Vuosikate 573 -137
Poistot ja arvonalentumiset -464 -409
Tilikauden tulos 109 -546
Tilikauden ylijidma (alijiimii) 109 -546
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,3 22,0
Vuosikate/Poistot, % 123 -34
Vuosikate, euroa/asukas 337 =78
Asukasmiifiri 1699 1751

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jai k#ytettiviksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka lisé tai vihentéé kunnan
omaa pifiomaa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettéviit eréit ovat tuloksenkasittelyerid.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuiuista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
rittiva.



25

3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 573 -137

Tulorahoituksen korjauserét -15 -198
Investointien rahavirta

Investointimenot -257 -188

Rahoitusosuudet investointeihin 19 71

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 32
Toiminnan ja investointien rahavirta 352 -452
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -3

Antolainasaamisten vihennykset 79 163
Lainakannan muutokset

Pitk#aikaisten lainojen liséys

Pitkédaikaisten lainojen vihennys -619 -639
Muut maksuvalmiuden muutokset -526 683
Rahoituksen rahavirta -1 069 207
Rahavarojen muutos =717 -245
Rahavarat 31,12, 861 1578
Rahavarat 1.1. 1578 1823
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi
5 vuodelta , € 4716 3884
Investointien tulorahoitus, % 241 -116,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,0
Kassan riittivyys, pv 47 77
Asukasmiifiri 1699 1751

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kyky# hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittéé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Ainestiomat hySdyvikceet
Mt pitkcSvailostteiset menot

Ainealliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiitest ra) ja it
Koneat ja kalusto
Ennaldcomaksut ja keskener. hank.

Sijoitad
Osakkeet ja osundet
Mt lainzsaamiset
Mt saamised

B TOIMERSIANTOJEN VARAT
Lahjoitosrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ennskkomakeut
Saamisst
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Misut saamiset

Rahat ja pankkinaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023
1000€ 1000€
15799 14118
41 63
41 63
8681 8503
1475 1485
6818 6982
289 310
4
9 122
5077 5152
2405 2405
2652 2727
%0 20
28 31
28 31
1063 1929

1
7

195 351
195 351
114 262
68 75
13 14
861 1578

4 60

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspiiioma
Edall. tilidomsian yhi-‘alijizma
Tililauden yli-‘alijiimi

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkiaikainen
Lainat rah - ja vak laitcksilta
Lainat ralkievhteissils
Liittymismalkeut ja mawmrt vaiat

I Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak laitoksilts]
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja mmt valat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omsvaraisunsaste, %
Suhieellines velksantunelsuns, %
Kertynyt yli-/alijiimi, 1000 €
Kertynyt yli-alijiimi, €asukas
Lainslanta 31.12., 1000 €
Lainakants 31.12,, €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12,, 1000 €
Lainat js vastuut, €/asakas
Lainasasmiset, 1000 €
Asokasmiard

2024 2023
1000€  1000€
8323 824
6235 6235
1979 2525
109 -546
30 33
30 33
6537 7831
4878 549
4846 5466
2 30
1659 2335
619 619
1 3
329 1047
70 59
640 607
14890 16078
6550 81,10
1022 1201
2088 1980
1220 13
5466 6085
217 MB
5493 6120
9238 349
252 278
1699 1751
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiéimén sietokykyé ja sen kykyi selviytyd
sitoumuksista pitkilla tdhtiykselld. Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitid kunta-
talouden keskim#irdistd 70 %:n omavaraisuutta. S0 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittivéin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisunus, % -tunnustuku kertoo, kuinka paljon kunnan kéiyttGtuloista tarvit-
taisiin vieraan péioman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvan

arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdiomaa. Lainakantaan lasketaan tilloin
koko vieras pdioma vihennettyni saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Oman piiioman edellisten tilikausien ylijdimiin sisltyy satunnainen myyntivoitto
1.115.181,64 € vuodelta 2020.Tém4 myyntivoitto tuli yhtidkaupasta, jossa kunta yhtiditti
vesi- ja jitevesi- sekd limpolaitostoimintansa ja myi ndmé toiminnot sataprosenttisesti
omistamalleen tytér yhtidlle Kihnién Vesi ja Limp6 Oy:lle.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseriit
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
PitkAaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisédys
Oman pédoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkéiaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman pé#ioman vihennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000€
1444
3760
1194

48

19
32

79

6562

5703

171

257

619

6 753
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelmii konsernitilinpiifitikseen sisdltyvisti yhteisdistii

Yhdistely konsernitilinpaéttkseen

Yhdistelty (kpl) Ei vhdistelty (kpl)

Tytéryhteist

Yhti6t 1

Kiinteistd- ja asuntoyhtiGt 3
Kuntayhtymét 3
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusvhicysyhteisst
Y hteensé 9
Kunnan tytiryhteisdjé ovat seuraavat yhtitt:

Misrdysvalta

Asunto Oy Kihnion Ohtolanpai 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteisté Oy Kihnion Suutarinpiha 100 %
Kihnién Vesi ja Lamp6 Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Sastamalan koulutuskuntayhtymé 1,28 %
Satakunnan koulutusyhtyma 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteisé:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25%
Asunto Oy Kihnién Kuusirinne IT 22,67 %

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Omistusosuus Sastamalan koulutuskuntayhtyméin on muuttunut 1,32%: sta 1,28 %:iin. Muutos
Jjohtuu Hémeenkyron, Ikaalisten ja Kokeméen péiioman lisdyksest.

Soteuudistuksen my®&ti kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
méstd siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuonna 2023,

Soteuudistuksen my6td kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
méstd siirtyi konsernista Pirkanmaan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen 1.1.2023. Hyvin-
vointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pdiomaerit kirjattiin alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma pafioma pieneni 1.146.077,29 €.
Peruspéfioma vdheni 802.593,32 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien yliji#imé# pieneni
340.490,44 €.

Kihnidn vesi- ja limpélaitos yhtiditettiin 2020. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020. Kihnién
kunta perusti tytaryhteisén nimeltésin Kihnién Vesi ja Limpd Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet
875 000 euroa. Kihnién Vesi ja Lampd yhtion taloudellisen tilanteen ja maksuvalmiuden helpotta-
miseksi kunta my&nsi lainanohjelman muutoksen; tasalyhenteisen lainan lainalyhennykseen maksu-
vapautuksen kuluvasta vuodesta alkaen 31.12.2026 saakka. {(ei koske kassalainaa), Lisiksi kunta ei
peri korkoja annetuista lainoista.
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6.3 Arvio konsernin todenniikdisestii tulevasta kehityksesti

Vesi- ja limpélaitoksen yhtiGittdmisselvitys ja yhtidittiminen tehtiin vuonna 2020. Yhti6n tuloksel-
linen toiminta asettaa haasteita tulevaisuudessa.

Aluehallintoundistus sosiaali- ja terveystoimen sekii pelastustoimen osalta astui voimaan 2023, Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé purkautui vuoden 2023 alussa ja menetimme omistusosuu-
temme hyvinvointialueelle. Palvelut uhkaavat karata kunnasta. Te-palvelut siirfyvét takaisin kunnille
jérjestettéviiksi vuonna 2025.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jiirjestiimisestii

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
s#iisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéi Kihnitn kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tétd seurataan ta-
lousarviovuoden aikana tytiryhtiGiden selonteossa merkittavista riskeistdi ja siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestimisesti seki toimenpiteists havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selonteko-
jen tulee perustua dokumentoituun aineistoon, Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytiryhtiihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Knnnan-
hallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytiryhtidits toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. TytéryhtiGi-
den is&nnditsijénd toimi kunnan tekninen johtaja. Kunnan tytiiryhteistn tilintarkastajaksi valitaan
kunnan tilintarkastusyhteiso.

Tytéryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

s YhtiGiden talouden hoitaminen niin, ettd yhti6t pystyviit toimimaan pitkélld aikavililld itse-
niisesti ja taloudellisesti

* Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllépitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaa-
tiessa peruskorjausmenettelyn kautta

» Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kiiyttoaste véihintééin 90 %

Tavoitteiden totentumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtikokouksen kautta seké osavuo-
sikatsauksessa, Vuokrattavien asuntojen kiiyttSaste oli noin 77 % (asumiskéytssi 102 asuntoa, lu-
vussa kaikki kunnan ja sen yhtiiden asunnot). Kunnan omistamissa vuokrataloyhtidiss suoritettiin
yksi huoneistoremontti. Kaikissa yhtidissé tehtiin salaojien kuntotutkimukset. Kunnan vuokrataloi-
hin asennettiin valokuitu. Osaan kaapeli-TV ja osaan my&s nettimahdollisuus.

TytéiryhtiGiden toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittiminen

Kuntalain 47 §:n mukaan "Omistajaohjauksella on huolehdittava siitt, ettt kunnan tytiiryhteistn
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on paivitetty
uusi kuntalaki huomioiden. Toimintatietojen raportointia kehitetéiin. '

Talousarvion tiyt&nt6dnpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille méZriteltyjen tavoitteiden
toteutumisen raportointia 30.6.0savuosikatsauksen sekd tilinpé&tSksen yhteydessd. Raportointivel-
vollisuus koskee my8s kunnan tytaryhti6ité. Tytiryhtibille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6.
mennessd. Tytiryhteiséille annettavaan ohjaukseen tulee kiinnitté# erityisti huomiota. Luottamus-
henkilGille pyritééin jarjestiméaan koulutusta aiheesta.

Kunnan tytéryhteisén Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:n hallituksen kokouksissa on lisnéiolo- ja puheoi-
keus aina my8s kutsutuilla asiantuntijajiisenilli sekii kasiteltévéin asian tarpeen mukaan Kihnién kun-
nan kunnanjohtajalla seki teknisestd toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla.
Kihnién Vesi- ja Limpd Oy raportoi taloudestaan s#finndllisesti kunnanhallitukselle.



31

6.5 Konsernitilinpiifités ja sen tunnusluvut

Konsernintuloslaskelma ja sen tunnushuivut

2024 2023
1000 € 1000€
Toimintatuotot 1758 1 806
Toimintakulut -6 642 -7 532
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta 4 2
Toimintakate -4 880 -5 724
Verotulot 3755 3825
Valtionosuudet 1956 1998
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 5
Muut rahoitustuotot 51 41
Korkokulut -171 -167
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 711 -25
Poistot ja arvonalentumiset -640 -599
Suunnitelman mukaiset poistot -600 -594
Arvonalentumiset -40 _ -5
Tilikauden tulos 71 -624
Laskennalliset verot — 7
Tilikauden ylijdiimi (alijaéimi) 71 -617
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,47 23,98
Vuosikate/Poistot, % 111 =4
Vuosikate, euroa/asukas 418 -14
Asukasmiifiri 1699 1751

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan ku-
luista saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéva.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 711 -25
Satunnaiset eréit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat -5 -187
Investointien rahavirta
Investointimenot 357 -318
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 71
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden lnovutustulot 33 1
Toiminnan ja investointien rahavirta 401 458
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisren liséykset -3
Antolainasaamisren viihennykset 78 163
Lainakannan muutokset
Pitk#iaikaisten lainojen liséys
Pitk#aikaisten lainojen vahennys -643 -687
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paéioman muutokset 14 9
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -5 -1
Saamisten muutokset 308 141
Korottomien velkojen muutokset -824 425
Rahoituksen rahavirta -1075 50
Rahavarojen muutos -674 -408
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1473 2147
Rahavarat 1.1, 2147 2 555
-674 408
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymsi 5
vuodelta, 1000 € 2376 1153
Investointien tulorahoitus, % 210,50 -10,01
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,1

Kassan riittiivyys 69 90
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Investointien tuloraheitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoit-
teita Yli 2 =hyvi. 1-2 = tyydyttdvé. Alle 1 = heikko.

Kassan riittivyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilia.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hySdykdeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitikivaikutteiset menot
Ennakdcomaksut
Aineelliset hvSdykkeet
Mas- ja vesialueet
Rakennukzet
Kilnteit rakenteet ja laitteet
Konest ja kalusto
Munut aineslliset hy5dyidceet
Ennaldcomaksut ja kesken-
ergiset hankinnat
Sijoitukset
OsaklamsyhteisSosundet
Osaldcest ja osuudet
Muut lainasaamisat
Mt saamiset

TORMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihio-omaisuus

Saamiset
Pitkiiaikaiset saamiset
Lyhytaikniset saamiset

Rahoi .
Razhat ja pankiisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUYVUT

Omavaraisunusaste, %

Subteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt viijiima (alijiimE), 1000 €
Kertvnyt ¥lijiima (alijiimi), €/ asnkas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastunt 31.12., 1000 €
Lainat ja vookravastout, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmiiri
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2024 2023
1000€ 1000€
11235 11657
43 64
2 1
41 63
10914 11243
1537 1549
7908 8071
357 390
60 67
933 1004
119 162
278 350
108 8
146 242
3 9
21 21
56 85
1844 2716
20 15
s 354
1 1
350 553
181 191
1202 1956
13135 14458
4716 4235
92,14 108,08
70 -141
-41 1
3245 3817
5514 6158
5592 6249
3291 3569
2 7
1699 1751

VASTATTAVAA 2024
1000€
OMA PAAOMA 6193
Peruspliiorns 6235
Siitididen ja yhdistysten peruspifiomat
Arvonkorotusrahasto
Munst omat rahastot 29
Edellisten tilikausien alijiimi -142
Tilikauden vlijafmi (alijitms) 1
VAHEMMISTOOSUUDET i
TORMEKSIANTOJEN PAAOMAT 59
VIERAS PAAOMA 6882
PitkSaikainen korollinen vieras piioma 4 871
Pitkiiailainen koroton vieras pifoms 94
Lyhytaikainen korollinen vieras
piomsa 643
Lyhytaikeinen koroton vieres pifioma 1214
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 135

2023
1000€

6122
6235

29
475
-617

29
8246

5514
92

1996

14 458
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijéimén sietokykyi ja sen kykyi selviytyd sitoumuk-
sista pitkalld tihtaykselld, Omavaraisuuden hyvind tavoitetasona voidaan pitié kuntatalouden keskim#réisti
50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittiis velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kiyttétuloista tarvittaisiin vieraan
pédoman takaisinmaksuun.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta péfiomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivét ole keskenééin vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 §:n mukaan Pirkan-
maan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirrettiin konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialueelle
1.1.2023,

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja péiiomaerét on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma péfioma pieneni 1.146.929,38 €. Peruspitioma
viheni 803.445,41 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijaima pieneni 340.490,44 €.
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7 Tilikauden tuloksen kiisittely ja talonden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kiisittelystii

Vuoden 2024 tuloslaskelman tulos on 108.627,57 euroa.
Kunnanhallitus esittéé tilikauden 108.627,57 euron tuloksen kisittelysté seuraavaa:

o Tilikauden ylijiimé 108.627,57 euroa siirretéifin taseen edellisten kausien yli- / ali-
jaama —tilille.
Edellisten vuosien ylijidméi on taseessa téimén jélkeen 2.088.184,84 euroa.

7.2, Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2024 lisimé#aréiraha ja poistot mukaan lukien, oli alijéfiméinen — 571.330 eu-
roa ja vuosikate -127.236 euroa. Talous toteutui noin 679.957 euroa parempana kuin oli arvioitu.
Vuosikate parani arvioidusta noin 700.399 euroa ja tilikauden ylijaamiksi muodostui 108.627,57
euroa. Hallintokunnat ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla. Talouden sopeuttamisohjelma hy-
viikksyttiin valtuustossa 17.6.2024. Sopeuttamisohjelmalla tavoiteltiin 155.900 euron s#éstdd vuo-
delle 2024 sekd noin 325.650 euron si#stdd vuodelle 2025 ja 700.000 euroa vuodelle 2027, Sissto-
tavoite toteutui euromé#riisesti odotettua parempana.

Kunta sai harkinnanvarista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa.

Kunnanvaltuusto on paattényt aiemmin 11.11.2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoi-
menpiteists, niistd voimassa olevia tavoitteita ovat lisiksi;

Koillis-Satakunnan Siéhko Oy: n osakkeiden myynti

Kihnidn kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtidn osaketta. osakkeiden myynnin on estéinyt yhtion al-
kuperiiinen yhtidjérjestys vuodelta 1948 silld perusteclla, etté yhtiotd omistava suurin taho €i ole
ollut halukas tahiin asti muuttamaan sitd nykylainsiidint6d vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat.
Osakkeiden markkina —arvo on noin 2 miljoonaa euroa. Asiaa selvitetiidn edelleen oikeudessa,

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu.

Vertailukohtana pidetéiéin 1dhialueen kuntia sekd muita samankokoisia kuntia, Taksojen tarkastelu
on kunnan jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistéjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoit-
teena on joko myyda tai purkaa epékelpoa ja tarpeetonta kiinteistokapasiteettia. Selvitysté on jat-
kettu. Timé sisiltyy myos tv. 2024 laadittuun talouden tasapainottamisohjelmaan, Mansikkaméen
hallikiinteistd myytiin vuonna 2024.

Kihnitn kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivét kuitenkaan télli
hetkelld vastaa tietyilt4 osin tehtyjen sopimusten sis#ltdé ja tasoa. Kihnitn kunta pyrkii oikeusteitse
kohtuullistamaan sote- kustannuksiaan. Oikeusprosessi kéiynnissé. Tavoitellut sééstét noin 200.000-
400.000 euroa / vuosi. Tavoite ei toteutunut.

Tulo- ja kiinteistdverojen korotukset. Tuloveroprosenttia korotettiin 0,5 prosenttiyksikkt4 vuodelle
2025.
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Kihnién kunta on tietoinen Kuntal. 110 § 3 momentin s#iidoksestd *Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijédmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijiimi tulee kattaa enintiifin neljin vuo-
den kuluessa tilinp#étSksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa
taloussuunnitelmassa paéttas yksilSidyistd toimenpiteisté, jolla alijiimé mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan™.

Kunnan taseessa ei ole alijaamia.

II Talousarvion toteutuminen
— my0s sisdiset erfit mukana

8 Seurantaa koskeva siiéintely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110.5§). Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, miiiriirahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa.

9 Kiyttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen tehtiiviialueittain

Seuraavilla sivuilla 37 - 80 on esitetty tehtidvéalueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen ja niiden yhteydessé myds kiyttétalousosan toteutumisvertailu,

9.1 Yleishallinnon piifivastuualue
Kunnanhallituksen tehtévé/tulosalueen kokonaismenot olivat -1.278.059,35 (-1.984.659,50) euroa.
Nettomenot olivat-861.318,20 ( -1.567.738 /2023) € eli 20,2 % koko kunnan kiyttdtalouden netto-

menoista
Tilikauden tulos; alitus talousarvioon (TA+MU) niihden -135.856,65 €

9.1.1 Luottamushenkilbhallinto

Luottamushenkil6hallinnon alla kisitellé#in kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen menot seka ti-
lintarkastus ja vaaleista aitheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna jérjestettiin Presidentinvaalit helmi/maaliskuussa ja Europarlamenttivaalit
touko/kesdkuussa.

Kunnanyaltuusto

Kihnién kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025

Perussuomalaiset r.p. 8
Suomen Keskusta r.p. 7
Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Kansallinen Kokoomus r.p. 1
Yhteensé 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty pa8osin Puumilan Taitotalossa. Vuonna
2024 kunnanvaltuusto kokoontui 4 kertaa ja kisitteli yhteensé 39 asiaa
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Puheenjohtaja

Markkola Juha-Matti, verkostoasiantuntija, metsénhoitaja KESK
I varapuheenjohtaja

Wiinaméki Petteri, pelastusmestari PS

II varapuheenjohtaja

Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja KD
III varapuheenjohtaja

Alkkioméki Jari, suunnitteluasiantuntija KOK

Kunnanvaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jisenet Asema | Puolue
Hannu Koivistoinen jisen PS
Kirsi Jytila jésen KESK
Janne Ojala jisen PS
Mika Shemeikka jésen KESK
Marjo Niemi jésen KD
Petteri Wiinam#ki 1vpj. |PS
Juha-Matti Markkola Pi. KESK
Katri Toivonen jésen SDP
Severi Ala-Katara jasen PS
Leila Tormé jésen KESK
Antti Kivioja jisen | PS
Matti Niemels jasen | KESK
Leila Pusa 2vpj |KD
Tiina Jokioja jésen PS
Erja Silvennoinen jésen KESK
Jari Alkkiomiki 3.vpji KOK
Juha Koivisto jésen PS
Pilvi Kiérkeld jisen KESK
Arsi Haapamiki jésen SDP
Jari Koskinen jisen | PS
Silja Oksanen jasen KD
Kunnanhallitus

Hallintos##nnén mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston péfitisten valmistelusta, tfyténtonpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seké kunnan hen-
kil8stdpolitiikasta ja huolehtii kunnan sis#isesté valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestimisesté.
Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jisentii. Asioiden esittelijéind toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen
kokoukset pidettiin Puumilassa ja Terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja niith kertyi yhteensd 16
kpl. Kisiteltyjen asioiden lukum@éré oli 213,

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja
Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS

Varapuheenjohtaja
Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK



39

| Varsinaiset jésenet Asema | Puolue | Varajiisenet Puolue
Hannu Koivistoinen Pj. PS Antti Kivioja PS

' Erja Silvennoinen | vpj. KESK | Leila Torma | KESK |
Severi Ala-Katara jésen PS Mikko Nevanperd PS

“Kirsi Iytila o jisen | KESK | Marketta Malin ' KESK
Nina Niemenmaa jisen | PS Tiina Jokioja PS
Marjo Niemi jisen | KD Silja Oksanen ‘KD
Janne Ojala jésen PS Sirpa Kaikkonen PS

‘Mika Shemeikka jisen | KESK | Kalle Soininen KESK
Katri Toivonen |jisen | SDP | Arsi Haspamiki  SDP

Kunnanhallituksen henkiltstGjaosto vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Severi Ala-Katara, yrittdji PS
Varapuheenjohtaja

Leila Tormé, palveluvastaava KESK
Muut jésenet:

Mika Korkiakoski, yritt#j# SDP
Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja KD
Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnién kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaa-
miseksi

elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimi-
kuntaan seuraavat jdsenet:

Jarkko Peltomiki, Petteri Wiinaméki, Heikki Makinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit
Hellgrén. Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinamé#ki. Elinvoimatoimikunta kokoontui kerran
vuoden aikana.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 2021-2025

' Yhdistys / organisaatio Asema | Edustaja

| Elékeliiton Kihnin vhdistys | Jésen | Kirsti Nieminen

| Elékeliiton Kihnidn yhdistys | Jasen Leena Ojala
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jisen Kosti Kuusisto
Parkanon Seudun Hengiivsyhdistys idsen | Erkki Valimaki
Ikaalisten-Parkanon Kehityvsvammaisten Tulki ry. jdsen | Anne-Maria Koivistoinen 23.10.-
Kihnién kunta sihteeri | Vilja Lankinen

Kristiina Mékeld-10.5.

Kihnién kunta pi- | Kirsi Jutili
Kihnién kunta - vpi- | Nina Niemenmaa
Kolmostien Terveys jésen Johanna Lintula
Kolmostien Terveys jdsen | Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa. Neuvosto osallistui Vanhusten viikon oh-
jelmien toteuttamiseen sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kyselyyn ikdihmisten toiminta-
kyvyn, kotona pérjaémisen ja omaishoitajien tukemisen kehittimisests.



Nuorisovaltuusto
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Nuorisovaltuuston jisenet 2024, Hirviniemi Metta, Ahola Emma, Kilic Ada, Koskinen Moona,
Uusitalo Aada ja Yli-Kiirkeli Minka. Ohjaajina Arttu Latvajérvi ja Hanna Nordstrém. Nuorisoval-
tuusto piti seitsemén kokousta vuoden aikana.

Muu luottamushenkiléhallinto

Sivuilla 9-10 on esitetty muun luottamushenkilGhallinnon toimielinten jésenet ja varajisenet.

Tarkastusteimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut

JHTT Vesa Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytéryhteison tilintarkastajaksi on valittave kunnan tilintarkas-
tusyhteisé. Kunnan kokonaan omistamien tytéryhteisSjen tilintarkastus on tehty kuntalain mukai-

sesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston tavoitieena oli jirjestéd luottamushenkilGille koulutusta

kaksi kertaa vuoden aikana. Erillisia koulutuksia ei jérjestetty. Luottamushenkil5illé on ollut mah-
dollisuus osallistua kunnan koulutuslisenssilld Hallintoakatemian koulutuksiin.
Péytakirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu kunnan verkkosivuilla. Tulot muodostuvat valtion
maksamista vaalikorvauksista.

Talous: Luottamushenkiléhallinto

TP 2022 TP 2023 Miiiriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 8.826,01 9.010,36 7.500,00 10.841,20 -3.341,20 [1445
Menot |-291.471,39 |-290.45745 |-252.091,00 | -131.865,99 |[-120.225,01 | 52,3
Netto [-282.64538 |-281.447,09 |-244.591,00 | -121.024.79 |-123.566.21 | 49.5

Maiiriiraha (netto) alittui 123.566 euroa. Alitus johtuu pé#iasiassa oikeudenkiyntikorvauksista, jotka
maksettiin takaisin, palvelujen ostojen véhiiisemméasts kiytOsti, siséisten vuokrien laskusta.

9.1.2 Yleishallinto

Tehtévialueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, muu yleishallinto. Yleisjohdon kustannuspai-
kalle sis#ltyviit kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannuspaikalle kuuluvat eri yh-
teis6ille mydnnettéiviit avustukset, vauvaraha ja seurakunnan diakoniatySn avustus. Talousarvio-
asetelman muutoksen jilkeen tille kustannuspaikalle kuuluneet TYKY-toiminnan (Smartumin 1ii-
kunta- ja kulttuuriseteli) kustannukset jaetaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistyésuoje-
lutoimikunnan menot.

Talous: Yleishallinto

TP 2022 TP 2023 | Miifirkiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 281.25 111,18 172,03 -172,03 |-100
Menot |-151.852,89 |-148.267.35 |-170.593.00 -243.171.81 72.578.81 | 1425
Netto |-151.571.64 |-148,156.17 |-170.593.00 -242.999.78 72.406.78 142.5

Kunnanjohtajan virkasuhde patettiin 12.12.2024, Eroraha kirjattiin vuodelle 2024. Ylitys johtuu
kunnanjohtajan erokorvauksesta ja lomakorvauksista.
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9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Taloudenhallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osas-
tolta jaetaan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtiiviin kiytetyn tyd-
ajan suhteessa sisdisend myyntind eri hallinnonaloille. Kunnan taloushallinto; kirjanpito, talousra-
portointi, osto- ja myyntireskontra ja palkanlaskenta jirjestetéfin kunnan omana toimintana. Talous-
ja hallinto-osasto hoitaa my&s kunnan vuokra-asuntotoiminnan.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.472 kpl (7.750 kpl / 2023). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoi-
dettiin keskitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimiifirin 95 joista asuntojen
vuokria noin 80 kpl/kk. Palkanmaksutapahtumia henkildittéin oli kertomusvuonna 1003 kpl
(1131). Sovellettavana oli kolme eri tyd- ja virkaehtosopimusta. Osastolla tydskenteli 5 henkilSa,

Uusi tySajanseurantachjelma hankittiin (otettiin kiiyttS6n alkuvuodesta 2024. Hallintosti#ntog paivi-
tettiin. Ty&terveyshuollon uusi sopimus tehtiin syksylld 2024.

Hallinto-osaston henkil6std osallistui koulutuksiin 14 krt /hl6 /vuosi.
Tietohallintopalvelut ostettiin Lennu Oy:1t4.
Tukipalvelut yhteensé

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille sisdisend myynting toteutui ennakoitua véhdisem-
pini. Palvelujen ostoissa séfistGa.

Talous:
TP 2022 TP 2023 Miifiriraha |Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Tulot 399.734,33 - 383.722,10 394.052.00 379.727.92 14.324.08 96.4
Menot |399.734,33 -370.754,01 394.052,00 -379.727,92 1 -14,324,08 |96,3
Netto 0 0 0 0 0 .

9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Yhteistoimintapalveluihin kuuluvat kuntien véilinen yhteistoiminta, ty6llisyyden edistdminen ja jouk-
koliikenne. Seutuyhteisty$td tehddén Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa.

Kihnién kunta on mukana Lauhanvuori-Hémeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla
on oma geologinen teemansa. Lauhanvuori — Himeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on
kehitys muinaisesta vuoristoseudusta laakeaksi suomaaksi,

Kunta on jéisenend Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:ssé, jonka kautta LEADER ohjelman toteutus
tapahtuu.

Elyn ja Leader Pohjois-Satakunnan myéntamia yritystukia ja yleishy&dyllisia kehittimis- ja inves-
tointihankkeita my&nnettiin Kihniéén 57.591 euroa ja kokonaiskustannusarviot olivat yhteensi
170.118 euroa.

Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluu jasenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméén (Sataedu) seké Sasta-
malan koulutuskuntayhtym#én (Sasky).



42

Tyillisyyden edistiminen

Pirkanmaan Tyéllisyyskokeiluhanke piifttyi vuoden lopusse. Kihnién kunta on liittynyt Lantisen
Pirkanmaan ty&llisyysalueeseen, jossa Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana. Parkanon kau-
punki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myds kihniléisille. Kihnitn kunta ja Parkanon kau-
punki ovat tehneet yhteistoimintasopimuksen tyéllisyyspalvelujen ja kotoutumispalvelujen hoitami-
sesta. KihniOssii toimii asiakasvastaanotto ajanvarauksella.

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Ty81lisyyskokeiluun mééréraha 56.000 euroa, tymarkki-
natukimaksut 80.000 euroa seki nuorten kesatyStukeen 5,500 euroa. Méirérahalla tavoiteltiin kesa-
tybpaikkaa noin 15 nuorelle. Kesiitydtukea maksettiin vuonna 2024 yhteensé 13 nuoresta. Valtion
palkkatuella palkattaviin tydntekijoihin on midréirahat asianomaisilla tulosalueilla. Tyéllisyyskokei-
lun kulut olivat 52.936 euroa, (50.823/2023), tydmarkkinatukiin varattu mééréiraha toteutui budje-
toitua parempana.

Nuorten kesityStukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tySllistimisesté 10,00 euroa péi-
viltd 1.5.—31.8.2023 villiseni aikana eninti#n 30 tySpiivilts / tukeen oikeutettu. TyGsuhteen
keston vithimmaisaika tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin eninté#n viiden
nuoren tySllistimiseen. Tukea maksettiin yhteensé 3.130 euroa (4.730 € vuonna 2023).

Parkanolla ja Kihni6ll4 on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan seki ty5- ja elinkeinotoimistoon liittyvissé asioissa.

Kunnalla ei ollut palkkatuella tySllistettyjd vuonna 2024,

Joukkoliikenne

Kustannuspaikalle kuuluu asiointiliikenteen kustannukset sekéi ELY'n jérjestémén joukkoliikenteen
omarahoitusosuus 30 %. Liikenndintivuoroja Kihni6 —Parkano vililla on neljé koulu plivisin ja
yksi vuoro Virtain sunntaan,

Asjointiliikenne p#éttyi kes#lls vihiisen kéiytdn ja sééstétoimien vuoksi.

Yhteistoimintapalvelut yhteensi

Talous:

~ |TP2022 [TP2023  |Miiiriiraha |Toteuma | Poikkeama |Toteuma %
Tulot 1.922.14 | 2.270.90 26.000,00 | -26.000.00 | 100
Menot |-116.892.44 |-204.136.88 |-218.970,00 |-180.376.75 [-38.593.25 | 824
Netto |-114.006,30 [-201.865.98 |-218.970,00 |-154.376.75 [-64.593.25 | 70.5

Valtio maksoi kertakorvauksen kunnille TE -palvelu-uudistuksen muutoskulujen kattamiseen. Kih-
nién kunnan osuus oli 26.000 €.

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot
Verotus

Kunnallisveron ia vhteisdveron mérét viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat
seuraavat:

Verotusvuosi/€ | 2021 2022 2023 2024

Kunnallisveroa | 4.861.236 5.000.494 2.520.594.64 2.517.543,63

Yhteisiveroa 1.151.696 1.153.824 746.657.49 643.862.80
| Yhteensii 6.012.932 6.154.318 3.267.252.13 3.161.406.43
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Toimintavuonna otettiin kiiytt6on erillinen maapohjan kiinteistévero 1,30 %.

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistéveroprosentit olivat vuonna 2024

Kihni6én kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2024 oli 8,90 %

Kiinteistévero Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 %

Vakituinen asuinrakennus 0.55 %
Maapohian kiinteistévero 1,30 %

Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %,

Yleishyddyllis

hteistt 09

Voimalaitokset 2.85 %

Laskennallinen kiinteistvero
2021 2022 2023 2024
vakituiset asuinrakenmkset 190.973 195,397 210.392 213.341
muut kuin vakituiset asuinrakennukset 153.819 156,950 169.344 171.963
vleinen kiinteistGvero (rakennukset) 96.871 83.403 86,964 87. 458
vleishvGdyllinen vhteist 3.211 - - -
maatalouden tuotantolaitokset 14.718 13.461 13.219 13.191 |
maapohjat 99,284 99.840 100.336 118.871
Yhteensi 558.786 558.006 580.727 604 824
Josta toteutul 544.881 549,051 562.526 598.389
Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2024 oli 19.264,32
(18.205,40/23) euroa.
Maksuosuudet valtiolle yhteensi
Talous:
TP 2022 TP 2023 Miiiiriiraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot -37.594.81 -18.205,40 -20.000 -19.264,32 -735,68 96,3
Netto -37.594 .81 -18.205,40 -20.000 -19.264,32 -735,68 96,3

9.1.6 Ympiiristoterveydenhuolto ja muut palvelut

Ympiiristoterveydenhuolto

Sastamalan ympéristénterveyshuolto tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Parka-
non ja Kihnidn alueilla ympéristGterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinladkintihuollon

ja eldinsuojelun osalta.

Ympiristéterveydenhuoltoon kuuluvat eldinléfikintdhuolto, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonta
sekd ympiristonsuojelu. Elintarvike- ja terveydensuojeluviranomaisena (Sastamala, Punkalaidun,
Ikaalinen, Parkano ja Kihni6) ja ympéristdnsuojeluviranomaisena (Sastamala ja Punkalaidun) toi-
mii Sastamalan kaupungin ympéristdterveydenhuollon jaosto. Sastamalan kaupunki toimii vastuu-

kuntana

Elainl&gkintdhuollon péivystysrenkaat muodostuvat Sastamalan ja Punkalaitumen (alue 1) alueesta
ja Tkaalinen, Kihni& ja Parkano (alue 2) alueesta. Alueen laajuuden vuoksi péivystysti ei pystytd
jérjestéiméaén yhdelld paivystysrenkaalla, mutta kiireellisissi tilanteissa paivystivien eldinlggkérei-
den kiytto toistensa alucilla on mahdollista. Ympérivuorokautinen pivystysrengas vaatii toimiak-
seen merkittivin ja samantasoisen resursoinnin alueesta riippumatta. Alueen 1 kustannustenjako
perustuu asukaslukuun, alueen 2 kuntien kesken on sovittu eléinligkintihuollon kustannusjaoksi
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1/3 kullekin kunnalle. Yleisen terveysvalvonnan kustannukset jaetaan kaikkien viiden yhteistoi-
minta-alueen kuntien asukasluvun suhteessa.

Eliinlifikintdhuollon menot olivat 190.023,74 € (213.834 € /2023) ja yleinen terveysvalvonta
5.958,12 € (6.691 €/2023).

Kihni6én kunnan kantokyky ei riitd nykyisen kustannustason mukaisiin palveluihin, Kunta sanoi irti
nykyisen sopimuksen. Irtisanomisaika on yksi vuosi.

Liytdeldimet

Eldinsuojelulain (247/1996) 15§:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja
talteen otettujen koirien ja kissojen sekéi muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten

tilap#isen hoidon jérjestdmisesté. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 1.387,27 eu-
roa vuonna 2024,

Pandemiat

Ei kuluja tilikaudella.
Sote-ulkoistus

Ei kuluja tilikandella.

Talous: Yhteensi (luvut eiviit ole vertailukelpoisia sote-palvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle v
2023)

TP 2022 TP 2023 Miifiriiraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 300.757.35
Menot |-9.492.267,70 |-800.197,90 |-203.534,00 |-201.133,46 |-2.400,54 08.8
Netto |-9.191.510,35 |-800.197.90 |-203.534,00 |-201.133,46 |-2.400,54 68,8
Poistot -18.285.32
Tulos |-9.209.795,67 |[-800.197,90 |-203.534.00 |-201.133,46 |-2.400,54 98.8

9.1.7 Elinkeinoeliimiin yleinen edistiminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnitn kunnan omistama elinkeino- ja kehitysyhti®,
joka tuottaa kuntien elinkeino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhtid vastaa yritystoiminnan perustami-
seen ja toimivien yrityksien kehittéimiseen liittyviistd neuvonnasta yhteistySssé eri toimijoiden
kanssa. Kihnitn kunta omistaa elinkeinoyhtién osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %, Kehitys-
Parkki Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta Kihnitn kunnalle.
Niistd palveluista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 71 664 euroa.

Yhtién palveluksessa on vuoden 2024 aikana tySskennellyt yritysasiantuntijana Jari Pihlajamiki,
kehityskoordinaattorina Elina Kortesmaa, tyGllisyyden alueasiantuntijana Johanna Kaitaranta ja
projektitydntekijingi Anniina Leppihalme.

Yrityskiiyntien seki erilaisten tietoiskujen, yrittdjitapaamisten ja muun yhteisty6n avulla tuotetaan
yritysten kiytt66n informaatiota ajankohtaisista asioista, Yrityksille jérjestettiin 18 erilaista kouly-
tus-, info- ja yritysverkostotilaisuutta, osa tilaisuuksista jirjestettiin yhteistydssé yrittdjdyhdistyksen
kanssa.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtéivisti on avustaa alkavia yrittéjidl erilaisissa yrityksen perusta-
miseen liittyvissd kysymyksissé. Vuoden 2024 loppuun mennessé on uusia yrityksié perustettu Kih-
niddn 6 kappaletta. Vuosittainen vaihtelu perustettavien yritysten méiiriissé on suurta.
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Perustetut yritykset 20152024
Kihnié¢ 7 [ 12 9 4 13 14 3 10 b
Parkano 25 32 33 48 33 34 28 34 23 30

Elyn ja Leader Pohjois-Satakunnan mydntimil yritystukia ja yleishy8dyllisié kehittimis- ja inves-
tointihankkeita my&nnettiin Kihnidén 57.591 euroa ja kokonaiskustannusarviot olivat yhteensd
170.118 euroa. Kihniéén my6nnettiin my6s JTF-tukea investointeihin ja kehittimiseen 766.681 eu-
roa, kokonaiskustannusarviot olivat yhteensi 3.838.705 euroa.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehitté-
misti ja osaamisen tason nostamista, timi tapahtuu yhteistytssé toimijaverkoston kanssa erilaisten
projektien ja hankkeiden kautta. Kehitysyhtio osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyn
kehittdmistoimenpiteisiin. Kehitys-Parkki kehittda jatkuvasti yritysten toimintaymparisto# tiiviissd
yhteistydssé kunnan, yrityksien ja muiden yhteistySkumppanien kanssa. Yhti$ toimii kuntaorgani-
saatiossa rajapintana elinkeinoeléim#ééin mm. tontti- ja toimitila-asioissa seké markkinoi Kihnién alu-
etta yrityksien sijoittumispaikkana ja luonnonliheisens asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnittele-
ville.

Kehitys-Parkin henkiléstd on osallistunut aktiivisesti Kihnidn elinvoimatoimikunnan kokouksiin,
Toimikunnassa on pohdittu Kihnién elinkeinoelimén, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittimis-
mahdollisuuksia.

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittdmistySryhm4, johon kuu-
luu molempien kuntien yritysedustajia seké Kihnién kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja.
Tyo6ryhmé kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jat-
kuminen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittivid elinkeinotoiminnalle Kihni&-
Parkano alueella.

Ty6llisyys- ja elinkeinoasioihin pyrittiin vaikuttamaan myés Pirkanmaan Léntisen ty$llisyys- ja elin-
keinoryhmén puitteissa. Lintiseen alueeseen kuuluvat Kihnién lisdksi Sastamala, Punkalaidun, Ha-
meenkyrd, Ikaalinen, ja Parkano. Tybryhméssd haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteitd
alueemme elinkeino- ja ty6llisyysasioiden kehittdmiseksi. Kihnioltd toimikunnassa on mukana kun-
nanjohtaja ja Kehitys-Parkista toimitusjohtaja sekd yritysasiantuntija.

Kesdasukkaisiin pidetédéin yhteyttd elinkeinoyhtiosts ldhtevien kausiasukaskirjeiden (2-3kpl/vuosi)
muodossa ja tehd##n tiivistd yhteisty6td Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa. Kehitys-Parkista
lghtee myGs yritysten uutiskirje 34 kertaa vuodessa, jossa tiedotetaan ajankohtaisista asioista. Li-
séiksi tiedotetaan lyhyemmin séhk&postitse 3—4 kertaa kuukaudessa. Kehitys-Parkki pit## ajan tasalla
toimitilasivustoa, koskien my8s KihniGssé vapaina olevia teollisuus- ja liiketiloja sek¥ auttaa yritys-
ten sijoittumispalveluissa.

Kihni6n tybttémyysaste oli 12/24 7,6 % ja 12/2023 8,3 %. Parkanon luvut olivat 11,8 % 12/2024 ja
12/2023 9,8 % Pirkanmaan luvut vastaavasti 12/2024 12,1 % ja 12/2023 11,2 %.

Strategiset tavoitteet ja niiden mittaaminen (Kehitys-Parkkl)
Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiiminen

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedellytysten paran-
taminen
Toteutuminen
o FErilaiset koulutukset, tilaisuudet ja infot yrityksille (yht.18kpl)
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o Alihankintamahdollisuuksien hy6dyntiminen, yritysten neuvonta erilaisten tukien/rahoi-
tusten hakemisessa, toimitila-asiat
s Yritysneuvonta (alkavat ja toimivat)
Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittiiminen yhteistyossd yritysten ja koulutusorgani-
saatioiden kanssa
e Kehitys-Parkki on osallistunut aktiivisesti Parkanon ja Kihni6n toisen asteen kehittamisen
tydryhmén kokouksiin
e Maakuntakorkeakouluyhteistyon hySdyntéminen yrityksissi

Matkailuun panostaminen
Kihnion yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen. Kérkitoimena Pyhdniemen matkailualu-
een kehittdminen
e Kuntamarkkinointia messuilla, elinvoiman kehittimistd tehty mm. hankkeiden toimenpi-
teilld (tyhjét talot, yritysvideot, etiitydtilat ym.), vuosittain fuotetaan kuntien yhteinen mat-
kailuesite, Geopark-yhteistyd
¢ Pyh#iniemen ravintoloitsijaa etsitty aktiivisesti HC:n kanssa

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehddéin siannéllisesti elinkeinoyhtion hallitukselle, elinvoimatoi-
mikunnalle seké kunnanhallitukselle puolivuosittain, tai tarpeen mukaan

Kihnldn suurimmat tydnantajat 12/2024

Kolmostien terveys 59
Kihnién kunta 56
Kankarin Kaluste Oy 65
Nerkoon Hoylédmo Oy 41
Riikonen Group Oy 32

Kihni$n kunnan Elinvoiman kehittiimisessi strategisia painopistealueita ovat:

-Koivikon teollisuusalueen kehittiminen: kaavoituksen valmiiksi saattaminen Pyhéiniementien
varrella. Kaavoitus pddosin valmistunut.

-Teollisuuden vastaanottohallin rakentamisen edellytysten selvittiminen ( rahoitus)
Asiaa on selvitetty osittain.

-Yhteistydn jatkaminen yrittiijéijérjeston kanssa.
YhteistyG on toteutunut

-Messuille osallistuminen; Asta-messut, Kihnién Yrittéjien keséi-messut. Toteutunut

-Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen: Myyrénkangas (Abo wind Qy), Lylyneva ( Ilmatar Oy),
Miintyperi ( Méntyperén Tuulipuisto Oy) ja Nérhinneva ( Salpatuuli Oy) kanssa. Toteutunut.

Talous:

TP 2022 TP2023 | Miriraha |Totenma |Poikkeama |Toteuma %
Tulot 15.822,02 | 23.31854 |
Menot |-103.487.19 |-120.849.74 |106.261,00 |-93.420.16 |-12.840.84 |87.9
Poistot 30.624.51 |-40.632.00 |-40.632,30 030 |100
Tulos | -87.665.17 | -128.155.71 |-146.893 13405246 |-12.84054 913
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9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alneellaan maaseutuhallinnon jérjestdmisest siten, ett maaseutuhallinnon
tehtévit tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lains##déinnén kannalta asianmukaisella
tavalla.

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten
tukien hallinnointi, muu maatalouteen liittyvéi opastus ja neuvonta sekd vahinkoarvioinnit ja
hukkakaurakatselmukset. Maaseutuhallinto jérjestetifin kunnissa yhteistoiminta-alueiden kautta,
jotka aloittivat toimintansa 1.1.2013 lukien.

Kankaanpéiin kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanpéhiin 1.1.2021) hallinnoimalla yhteistoiminta-
alueella, johon lisiksi kuuluvat Parkano, Jamijarvi, Pomarkku ja Kihnid, taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtivien hoitaminen Kihnitn maaseutuyrittéijille. Aktiivitilojen méifrd oli
kertomusvuonna Kihnidssé maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 64 .

Vuoden 2023 alussa siirryttiin Buroopan Unionin maatalouden wuteen CAP2027 -ohjelmakauteen,
minké johdosta tuli uusia tukichtoja ja -muotoja. Kasvipeitteisyyttd, kasvilajeja ja peltomaan
viljelykuntoa valvotaan sateliittihavainnoilla. Mikéli satelliittihavainnoiden perusteella tehdyssi
analyysissa havaitaan poikkeuksia, ldhetettiin viljelijille kuvapyyntd. Niiden tuli Kihnitén 135
kpl. Tukiehdoista jérjestettiin eri puolilla Pirkanmaata 4 tukikoulutustilaisuutta, joihin oli
mahdollisuus osallistua etdyhteydelld ja tallenne oli myts myShemmin katsottavissa netissé, kuten
my0s Kankaanpéfissé jirjestetysti koulutuksesta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien seké kansallisten eri tukien hakemuksia jétettiin
kertomusvuonna 425 kappaletta (444 kpl vuonna 2023). Niiden perusteella ollaan mydntimisséd
erilaisia tukia viljelijéille 1.444.555 euroa (1.499.619 euroa vuonna 2023). Vuoden 2024 tukim#ard
ei ole lopullinen, koska syysilmoituksen viivistymisests johtuen tukilaskenta ei ole vield lopullinen.

Maatalouden alkutuotannon jatkuvuuden varmistamiseksi erilaisissa kriisitilanteissa, kuten
luonnonkatastrofit, pandemia, jne., on Pirkanmaalla pitk#jénteisesti koulutettu viljelijbitd
varautumiskoulutuksin ja -barjoituksin. Néihin tilaisuuksiin ovat kihniéldiset viljelijat osallistuneet
aktiivisesti.

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin
mé#rdaikoihin mennessé ja maksatukset hoituivat viivytyksitta.

Talous:
TP 2022 TP 2023 IrMiiir"_ aha | Toteuma | Poikkeama | Totenma %
|
Tulot | B
"Menot -34.185,92 [-33.303,23 | -37.390,00 -33.262,79 | -4.127,21 |89
| Netto -34.185,92 |-33.303.23 |-37.390.00 |-33.262,79  -4.12721 |89
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Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijét ja tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen
Kuntataloudesta huolehtiminen

Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Monipaikkaisuuden edistiminen

Energiainvestoinneista elinvoimaa

Thmisen kokoinen Kihni6

Niité tavoitteita voidaan arvioida my0s sanallisesti.

o Kehitys-Parkki ja kunta ovat toteuttaneet yrityskéyntejé ja yritysneuvontaa

¢ Teollisuustontteja tarjolla, kaavoitus jatkuu Pyhfiniemen tien varressa

e JTF:std odotettu turvetuotannosta luopumisen tukea, kahdelle yritykselle mySnnetty
v.2024 ja yhdelle v. 2023

Kuntataloudesta huolehtiminen
¢ Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamistydryhm4 ja taloudensopeuttamisohjelma

Matkailuun panostaminen
o Osallistuttu messuille kaksi kertaa / 2024, mainostettu kuntaa ja sen matkailukohteita
e Hyddynnetiifin Geopark-statusta, status mySnnetéén neljéksi vuodeksi kerrallaan, ensim-
méinen viliarviointi oli kesélld 2023, status my&nnettiin. Hankittiin mm. geopark-opasteita
e Pyoriilyreitti Aitoneva-Késkyvuori rakentaminen jatkui

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

o Yhdistyksille on mySnnetty vuosiavustuksia
Vihivaraisten lapsiperheiden tuki kihni$l#isille perheille.
Marraskuussa jarjestettiin tilaisuus, jossa Kihnidn kunta muisti vuonna 2023 syntyneité
uusia kuntalaisia.
Liikuntapaikkoja lisétty viime vuosina hyvin
Ik&ihmisten ilmainen kuntosalivuorc
Avoimet uintivuorot TK:n altaalla maanantaisin ja torstaisin

Monipaikkaisuuden edistiminen
s Valokuituhankkeet ovat loppusuoralla (suurin osa vaimiina) valmistuttuaan valokuidun kat-
tavuus noin 60 % kunnan alasta, valmiudet etéityohdn paranevat
¢ Btityhuoneen “tuunaus” kirjaston tiloissa valmistui

Energiainvestoinneista elinvoimaa
e Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet etenevit

Thmisen kokoinen Kihnid
e Pidetiiin huolta l18himméistd, suhtaudutaan asioihin my6nteisesti
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Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijiit ja tavoitteet kunnanhallituksen

tulosalueclle

Strateginen linjaus

Alueellisen yritys-ja
eritylsosaamisen
tunnistaminen ja
kehlttdminen

Toiminnallinen ta-
voite

Teollisuustonttien
myyminen, mahdolli-
suus nykyisten yritys-
ten kasvamiseen ja
uusien luomiseen

Yrittdjien toiminnan tu-

keminen,; yritysneu-
vonta, koulutus ja yh-
teydenpito

' Vastaanottohallin
rakentaminen

Koivikon teollisuusalu-
ean kehittdminen:
kaavoituksen valmiiksi

saattaminen Pyhénie-

mentien varrella.
|
Onnistuminen Te-pal-
velu-uudistuksessa

Toimenpiteet /mit-
tari

| Tavoitetaso

‘Teollisuustonttien

markkinolnti

Tehokas yritysneu-
vonta, koulutus, yh-
teydenpito yrityksiin
Kehitysparkin kautta,
jérjestetyt tilaisuudet,
uudet yritykset

Vaihtoehtojen selvit-
tdminen

Kaavoituksen valmis-
tuminen Kylla / Ei

Osallistuminen pal-
velu-uudistuksen toi-
minnan suunnitteluun

Kuntataloudesta
huolehtiminen

Matkailuun panos-
taminen

Kustannuskehitys
hallinnassa

Kustannusten seu-
ranta ja toiminnallis-
ten vaihtoehtojen sel-
vittdminen, Kustan-
nusseuranta kuukau-
sittain

| nustehokkaasti

"Tonttien myymi- |

nen /hyédynté-
minen

Jéarjestetyt tilai-
suudet véh. 2.
Yrityskéynnit
vah. 2

Uudet yritykset
2-3

Hallin rakenta-
minen

Kaavoituksen
valmistuminen

Saada palvelut
toimimaan
myos lahipalve-
luna ja kustan-

tilanne
31.12. |

El tot.

Toteutui

El tot.

El tot.

Kesken

Kustannusten
nousu vahai-
nen,

seuranta kuu-
kausittain

Jatkamme edelleen
Pyhéaniemen,
Geopark-kohteiden ja
eri reitistdjen kehitté-
misté

| reitin valmistuminen

Pyhéniemen investo-
rihankinta,
Geopark-kohteiden
parantaminen ohjel-
man mukaan, markki-
neointi, messut

Aitoneva-Kéaskyvuori

Toteutui

Toteutuminen,
tehdyt toimen-
pitest

Toteutuminen

Toteutui
osittain

Osittain
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| Energlainvestoin- Kunta edistéa tuulivoi- | Kaavoitusprosessia Kaavan hyvak- | Kesken
neista elinvoimaa makaavoitusta huomi- | vied&én ripeésti syminen
oimalla mahdollisim- etesnpéin
man hyvin ympéristdn
ja asumisen
Yleinen hyvaksynté Tiedottaminen paétté- | Paattajien ja Osittain
tuulivoimakaavalle Jille ja kuntalaisille kuntalaisten tie-
Tilaisuuksien ja osal- | toisuuden lisaé-
- listunelden lukumééré | minen — |
Monlipalkkaisuuden | Yhteydenpito kausi- | Kehitys-Parkin roolin | Yhteydenpito, | Toteutui
edistdminen asukkaisiin sdilyttémien yhtey- yhteyden séilyt-
denpidossa, toimen- | tdminen
piteet
Etatybn tekemisen Kattavat tietolii- | Toteutui
edistédminen Tietoliikenneyhteyk- | kenneyhteydet
sien rakentaminen koko kunnassa
koko kunnan alueelle,
foteutuminen
Ihmisen kokolnen | Me-hengen ylidpitémi- | Kuntalaisille jérjeste- | Me-hengen ko- | Totsutui
Kihnié nen, osallisuus ja vai- | tyt tiedotus /kuulemis- | hottaminen ja
kuttaminen tilaisuudet, yliépitéminen
véhintaén 1
Henklléstopolitilkka | Henkildston osaami- Hallintoakatemian Osaamisen ke- | Osittain
sen kehittdminen koulutuslisenssi kdy- | hittdmien/ osal-
tdssd, koulutuksiin listuminen
osallistuminen
TyBhyvinvoinnin tuke- | Tybhyvinvointikyselyn
[ minen ja seuraaminen | tekeminen Toteutuminen | Toteutui
Kuntalalsten hyvin- | Hyvinvointisuunnitel- | Toteutuminen Toteutuminen | Toteutui
volnninsta huolehtl- | man ja kertomuksen
minen laatiminen ja seuraa-
- minen
Yleishallinnon piifivastuualue yhteensi
TP 2022 TP 2023 Miiiiriraha | Toteuma Poikkeama |Toteuma
%
Tulot 728.307,10 | 418.433.08 401.552 | 416.741,15 | -15.189,15 |103,8
Menot |-10.612.030.20 |-1.986.171,96 | -1.398.727 |-1.278.059.35 | -120.667.65 | 914
|Netto | -0.883.723,10 |-1.567.738.88| -997.175 | -861.318.20 | -135.856.80 | 86.4
Poistot |  40.513.11! -43.592.60 -44.796 . 44.796.15 0,15 | 100
Tulos -9.924.236.21 |-1.611.331.48 | -1.041.971 | -006.114.35 | -135.856.65 | 87
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9.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimen piiivastuualue

Sivistystoimen p##vastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 4.043.478,85 euroa. Netto-
menot eli toimintakate oli 3.230.233,48 eurca. Tilikauden tulos alittni talousarvioon nihden
105.454,52 € (sis. poistot).

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (piiivihoidon) tehtivialue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille pdivéihoitoa tarvitseville alle kouluikisille lapsille seks
erityistd tukea tarvitseville lapsille kunnallinen péivahoitopaikka.

Vakinaisessa tyGsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkildstdd oli 31.12.2024 yhteensd kuusi.
HenkilSkunnasta kaksi on varhaiskasvatuksen opettajia ja neljé lastenhoitajia. Toinen opettaja toimii
péivikodinjohtajana. Alkuvuodesta 2024 yksi lastenhoitaja jéi eldkkeelle. Hénen tilalleen siirrettiin
koulunk&ynninohjaaja perusopetuksen puolelta elokuussa 2024, Elokuuhun asti sama koulunkiyn-
ninohjasja toimi tiydentivéssé varhaiskasvatuksessa lastenhoitajana iltapdivisin. Lisdksi pdiviiko-
dissa on tydskennellyt elokuusta 2024 lahtien aina keskiviikkoisin yksi koulunkfynninohjaaja. Kun-
nallinen perhepéivahoito loppui vuonna 2020. Piivikodinjohtaja vastaa koko kunnan varhaiskasva-
tuksesta.

Kihnién kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jérjesta-
jéd velvoittava asiakirja. Suunnitelma on otettu k#ytt6én sivistyslautakunnan hyviksymini
1.8.2017. Varhaiskasvatussuunnitelma on péivitetty vuonna 2022. Varhaiskasvatussuunnitelma on
velvoittava. Se médrittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjestdmists ja sitd arvioidaan ja ke-
hitetaéin jatkuvasti, Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissé olevalle lapselle on laadittu oma henkild-
kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitysté, oppimista ja hyvinvointia tukevat ta-
voitteet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty paivikotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa m#zri-
tellyt tavoitteet on mahdollista saavuttaa kéyttéimélla péivikodin monipuolista fyysistd oppimisym-
périst6d ja hydodyntdmalld varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkildstén ja terapeut-
tien tekemdd tiivistd yhteisty6td. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puo-
lelta tarvittaessa erityisluokanopettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissd yhteisty6ssé perusopetuksen kanssa, Yhtendiskoulun tiloja, vilineis-
to# sekd opettajien ammattitaitoa on pédivittiin hySdynnetty eri hankkeissa sek# musiikin ja liikunnan
opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissé oli 31.12.2024 yhteensd (43 / 2024) lasta. Lapsien midri varhaiskasva-
tuksessa on noussut.

Pienten lasten kotihoidontuen my&ntdmisedellytykset tdyttivid perheitd on ollut vuoden 2024 aikana
keskimédirin yhdekséin perhettd (lapsia 20). Yksityistd kotihoidontukea on kéyttényt yksi perhe ja
osittaista tai joustavaa hoitorahaa 3—7 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna
54.153,56 eurca.

Vuonna 2024 Wilma-konsultointi ilmoitti, ettd Wilma varhaiskasvatus -jarjestelmi pééttyy vuoden
2025 loppuun mennessi.

Huoltajille tehtiin asiakastyytyvéisyyskysely vuonna 2024. Kyselyn perusteella kokonaisuudessaan
péivikotitoimintaan ollaan tyytyvéisii.

Vuoden aikana péivikodissa on jérjestetty erilaisia tapahtumia, kuten ditienpéiviin ja isénp#ivin aa-
miainen, vappunaamiaiset, ystéviinpdivijuhla, itsendisyyspéivdjuhla ja pikkujoulut. Kihnién yhte-
niiskoulun kanssa jérjestettiin yhteinen joulujuhla.
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- Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen laadun ja arvioinnin kehittéminen Kihnidssé (30.6.2024
saakka)

Piivikodin ja perhepdiviihoidon nettokustannukset olivat 600.737,78 eurca kertomusvuoden aikana.

Varhaiskasvatus yhteensii
Talous:
TP2022 |TP2023 | MA#rdraha Toteuma | Poikkeamsa | Toteuma, %
Tulot 57.508,18 41.053,57 38.000,00 4,716,03 33.283,97 12,4
Menot -619.626,94 | -660.908,86 -624.287,00 -659.127,39 -34.840,39 105,6
Netto -562.118,76 | -619.855,29 -586.287,00 -654.411,36 -68.124,36 11,6

Nettomeno ylittyi 68.124,36

9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtiiviialue

Keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhteniiinen polku Kihnion yhtendiskoulun
laadukkaan perusopetuksen jéilkeisiin jatko-opintoihin, Lis#iksi oppilaiden kolmiportaisen tuen va-
kiinnuttaminen ja oppilashuollollisen moniammatillisen tydn kehittiminen ovat keskeising tavoit-

teina.
Oppilasennuste (20.09.2024)

n4-25 05 -26 b6 -27 27-28 h8 - 29
| UOKAT
0-5
alauokat 75 (9) 59 (8) 57 (8) 18 (9) 16 (11)
 UOKAT
-4
vldluokat 83 78 81 7 67
YHTEENSA 167 155 146 134 124

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen
vuoksi esioppilaiden lukumariksi on kifjattu koko ikéluokka.

Kihnin yhtendiskoulu jatkoi samoissa toimivissa tiloissaan, Alakoulun vuosiluokka 4 piti omaa ko-
tiluokkaa ylikoulun puolella. Kaikkia tiloja on kiytetty ahkerasti kaikkien vuosiluokkien opetukseen.
My®&s henkilSstdn yhteiskiiyttd on toimivaa ja tuonut merkittéivéd taloudellista sitistot. Ulkopuolisten
sijaisten kéyttd on ollut melko vihiistd lyhyissé sijaistarpeissa, mutta pidempiin poissacoloihin on
pitinyt palkata ulkopuolisia. Henkilékunta on motivoitunutta ja ty6hon sitoutunutta, jolloin kiiytén-
non jérjestelyissé ei ole ollut ongelmia,

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi vuonna 2022 koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen
32.000 euron avustuksen, jonka kayttbaika pfittyi heindkuussa 2024. Avustus kiytettiin péosin

koulunk#ynninohjaajien palkkaamiseen.
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Kihnitén yhtendiskoululla tyoskenteli 31.12.2024 yhdekséin vakituista opettajaa, joista yksi toimii
opinto-ohjaajana, yksi erityisopettajana ja yksi laaja-alaisena erityisopettajana. Kolme toimii luokan-
opettajana ja kolme aineenopettajana. Osa luokanopettajista toimii myds yliikoululla aineenopetta—
jina. Mé#riaikaisena opettajana yhtendiskoululla toimii esiopetuksen opettaja, viransijaisena yks1
luokanopettaja, erityisopettaja seki kaksi tuntiopettajaa, jotka opettavat alakoulun ja ylakoulun oppi-
laita. Joulukuussa oli auki didinkielen ja kirjallisunden lehtorin virka, paikka téytettiin mi#riaikai-
sesti. Liséksi vapaa-aikaohjaaja opettaa liikuntaa ja valinnaista metsiistyskurssia,

Vuoden viimeiseni péivéini yhtengiskoululla tybskenteli 10 koulunk&ynninohjaajaa. Syksylld 2024
koulunk#ynninohjaajia oli kaksi vihemmin kuin edelliskevé#ni. Toinen ohjasja siirtyi varhaiskas-
vatuksen puolelle ja toinen sivistystoimen toimistosihteeriksi. Ohjaajista kuusi tydskentelee osa-ai-
kaisesti. Kolme koulunkéiynninohjaajaa on mééraaikaisessa tyosuhteessa. Koulunkiiynninohjaajien
tylpanosta kiytetiin myds tdydentéiviissd varhaiskasvatuksessa, aamu- ja iltapdiviitoiminnassa sek#
Wilma-ohjelmiston pédkéyttédjan tehtéviin, Osan ohjaajien palkan maksaa oppilaan kotikunta.

Valmistava opetus aloitettiin kevéilld 2024, kun kuntaan muutti valmistavaa opetusta tarvitsevia lap-
sia. Valmistavan opetuksen ryhm#i vetdméén palkattiin opettaja. Valmistavan opetuksen nettokus-
tannukset vuonna 2024 olivat 27.169,93 euroa.

Koulukuljetussopimus liikennéitsijoiden kanssa oli voimassa 31.07.2024 saakka. Sopimuskauden
jélkeen pétettiin ottaa kiiyttd6n vield optiovuosi lukuvuodelle 2024-2025. Sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunta teki linjauksen vieraspaikkakuntalaisten koulukuljetuksista.

Koululaisten aamu- ja iltapiivitoiminta jatkui syksylld 2024, silld toimintaan ilmoitettiin 10 lasta.
Aamutoiminta on kiyténndssé jarjestetty paivikodissa ja iltapiiviitoiminta kisitySsiiven paéissé ole-
vissa tiloissa, jossa ohjaajina toimivat koulunkéynninohjaajat. Aamu- ja iltapdivitoiminnan nettome-
not olivat kertomusvuonna 35.502,34 euroa.

Vuodelle 2024 Opetushallitus my&nsi kerhotoiminnan tukemiseen 4.500 euron méérérahan, jonka
turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikdisille oppilaille ai-
heina mm. liikunta, kédentaidot ja kuvataide. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat 2.469,03 eu-
roa kertomusvuonna.

Vuoden 2024 aikana on aloitettu valmistelemaan joustavaan alkuopetukseen siirtymistd syksylla
2025.

Vuoden 2024 aikana Kihnitn yhten#iskoulun arjessa tapahtui paljon. Asioita opiskeltiin luckan li-
séksi mm. koulun pihassa, metsiissi, liikunta-alueille seki reissuilla l8hempiinii ja kauempana, silld
oppimista tapabhtuu myds luokan ulkopuolella.

Perinteisiii tapahtumia .
Vuoden aikana on useampi liikkunnallinen tapahtuma kuten séhlyturnaus (3—6), jalkapalloturnaus (2—
5) ja ysit vastaan henkil8kunta pesépalio-ottelu. Téné vuonna ottelun voitti henkilSkunta.

5.luokka jérjesti Joulumaan pienemmilleen, mys péivékotilaisia kutsuttiin mukaan tapahtumaan,

Koko koulun tapahtumat
Kummiluokkatoiminta elvytettiin tauon jalkeen. Toiminnan aikana mm. liikuttiin, askarreltiin/taiteil-
tiin, leivottiin ja pelattiin lauta- ja ulkopeleji yhdessé oman kummiluokan oppilaiden kanssa.

MOK-viikkoa vietettiin keviilld, ja teema oli yhdessd. Yhdessa -yli luokkarajojen- tehtiin mm. lu-
miveistoksia, taideteoksia ja kollaaseja. Lisdksi syntyi jéttiliisméinen sanahakutehtivi koko koululle
ratkottavaksi. Osa oppilaista vieraili Suutarin Pihlajassa, ja toteutti kuvataideteoksia yhdessé asuk-
kaiden kanssa.

Vapun viettoon p##stiin vérikki#in, toiminnallisen, iloisen, herkullisen ja kerrassaan upean vappurie-
han jélkeen, jonka jérjestivit koulunuoristydntekija ja tukioppilaat. Vappuriechaan kutsuttiin myds
péivikodin viki.
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Muita koko koulun yhteisii tapahtumia oli brunssin teemakoristeiden askartelu, pesiépalloturnaus,
Kodin ja Koulun Piivi, heijastinp#ivé, kuvataidengiyttely, talviliikuntapdivé, koko kylén joulujuhla
joulutoreineen, poistumisharjoituksia ja siséille suojautumisen harjoituksia unohtamatta.

Yhteistyd

Kirjaston kenssa yhteistydti tehd&in Lipi vuoden ja se on hyvin sujuvaa. Lukukoirat Rokka ja Ruska
vierailivat kirjastossa. Ne kuuntelivat tarkasti, kun pienemmiit oppilaat lukivat satuja ja tietokirjoja-
kin. Lukudiplomeja suoritettiin luokilla 2—5. Isommilla oppilailla on sé&nndlliset, omat kirjastovél-
kat. Kirjoja lainataan ahkerasti jokaisella luokka-asteella.

Eskarit, ykkéset ja kakkoset nauttivat Musiikkiopiston jarjestémasta soitinesittelykonsertista. Kon-
sertin jiilkeen halukkaat pi#siviit kokeilemaan soittimia.

Olemme tehneet useamman vuoden yhteisty5td Kulttuuriosuuskunta Uulun kanssa. Téné vuonna oli
tarjolla Tyttd nimeltd Rehema -konsertit (eskarit—4) ja tanssi- ja liiketySpajat luokille 4-6.

Kihnién 4H-yhdistys on aktiivinen yhteistySkumppanimme. Vuoden aikana esimerkiksi seiskat pé-
sivit Metspdivaén Tuuranevalle. Siell3 opittiin asioita puutuotteiden kiertokulusta, mitattiin puiden
pituutta, laskettiin puiden m##r#4 hehtaarilla jne. sekd istutettiin puuntaimia. Kasiluokkalaisille oli
tarjolla Metsépdivi ja Ajokortti tyeliméin —koulutus. Ysit kuulivat kattavan paketin tySn hakemi-
sesta ja kesiitydmahdollisuuksista.

Yhteistytd tehdéifin myds eri seurakuntien kanssa.
Pirkanmaan pelastuslaiton jérjesti 8.luokkalaisille NouHité —koulutuksen.

Kihnién-Parkanon kalatalousalue jirjesti kalastusretket Kurikan Saarijérvelle ja Virtain Yldinen-To-
risevan kalastuskchteeseen.

Mets#istyskurssilaiset ja 4.-luokkalaiset saivat kutsun Nerkoon Metséstjét ry:1té, ja vierailivat hirvi-
jahdissa metsiistyskurssia opettavan opettajan kanssa.

Jokaiselle luokalle eskarista ysiluokkaan jérjestettiin koulu-uintia Jalasjérven nimahalli Polskiksessa.

8.-9. luokat kiivivat tutustumiskéiynneilld eri oppilaitoksissa esim. Sataedu, Sedu, Tredun Kurun
kampus, Kurikan kampus ja Parkanon lukio.

Ehkéisevin paibdetyén viikolla koulunuorisotydntekijd, kuraattori ja tukioppilaat jérjestiviit tecmaan
sopivan toiminnallisen pajan.

Ylikoulun liikenneturvallisuuspaivéissa pajoja pitiviit Liikenneturva, Pirkanmaan pelastuslaitos, 4H-
yhdistys ja Kihnion vapaa-aikapalvelut.

Syyskuussa pelastustoimen valinnaisaineen oppilaiden ohjelmassa oli alkusammutuksen teoria ja
kaytinnonharjoitukset. Myds Yhteniiiskoulun koko henkilékunta harjoitteli alkusammutustaitoja teo-
rinssa ja kiytinnssi.

Kihnidn yhtenfliskoulussa toimii oppilaskunta ja tukioppilaat, jotka jarjestéviit aktiivisesti mukavaa
toimintaa koulupéivien iloksi, esim. pukeutumisen teemapéivié ja elokuvapéivén.

Koulunuorisotydntekija jirjesti Marrasmessut. Marrasmessut ovat nuorten hyvinvointiin suuntaavat
messut, ja ne on suunnattu ylikoulun oppilaille (6-9-luokkalaisille). Kantavana teemana oli nuorten
hyvinvointi, painottuen kiusaamiseen ehkiisyyn. Messuilla oli useita néytteilleasettajia seké pubuja.

Retkiii, reissuja ja leirikoulupiiiviii

Yrityskyld Pirkanmaan oppimisympéristdt sijaitsevat Tampereella. Meidiin 6. ja 9.-luokkalaiset teki-
vét opintoretket Tampereelle kevéiin aikana.
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Osa luokista vieraili Kihnién esinemuseossa.

Kasit kdviviit testaamassa taidetta tanssiteatterin ja museokéyntien muodossa Tampereella. Ysien tai-
demuseovierailu suuntautui Tampereen taidemuseoon.

Ysien koko koulutaipaleen kruunasi kauan odotettu leirikoulu. Se jirjestettiin 17. — 24.5.2024 ja
suuntana oli Espanja.

Hankkeet

Aluehallintovirasto, Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerié ovat myéntaneet Kihnién kun-
nan esi- ja perusopetukseen avustuksia seuraavasti
- Kerhotoiminta 2024, 4.500 euroa (31.12.2024 asti) (70 %)
-~ Yhteisollisen opiskeluhuolion vahvistamiseen ja kehittimiseen 20.000 euroa (31.7.2025 asti)
(70 %)
- Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttaminen poikkeusolojen vaiku-
tusten tasoittaminen 20222024 32.000 euroa (1.1.2023 - 31.7.2024) (95%)
- Koulunuorisotyd Kihni6n yhten#iskoulussa 35.000 euroa (1.1.2023 - 31.12.2024) (90%)
- Koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa 50.000 euroa (17.4.2024-31,12.2025) (80%)
- Koulunuorisoty Kihnién yhtenfiskoululla 24-26 15.000 euroa (1.12.2024-30.11.2025)
(90%)
- Liikkuvat odotustunnit 24-25 9.000 euroa (1.8.2024-30.6.2025) (60%)

Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensii

= TP 2022 TP 2023 Miidriraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 198.712,48 195.672,18 | 139.000,00 | 229.072,46 | 90.072,46 | 1648
Menot |-2.297.941,75 |[-2.335.372,36 | -2.377.802,00 | -2.359.348,84 | -18.453,16 | 99,2
Netto |-2.099.229,27 |-2.139.700,18 [-2.238.802,00 | -2.130.276,38 | -108.525,62 |95,2

9.2.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimen tukipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimin-
taa sekii kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Sivistys-
toimenjohtajan tehtéivia on hoitanut vuoteen 2023 asti yhtendiskoulun rehtori, Kunnanhallitus pigtti
kokouksessaan 12.09.2022 eriyttad sivistystoimenjohtajan tehtdvit yhtenfiskoulun rehtorin tehtéi-
vistd. Yhtendiskoulun rehtorin viran lisiksi kuntaan perustettiin hyvinvointijohtajan virka, jolle kuu-
luu sivistystoimenjohtajan tehtéivét. Sivistystoimenjohtajan tehtfivien liséksi hyvinvointijohtajalle
siirtyi kulttuurisihteerin sek# hyvinvointikoordinaattorin ja kotoutuskoordinaattorin tehtévit. Hyvin-
vointijohtaja toimii myds sivistys- ja hyvinvointilautakunnan, vanhus- ja vammaisneuvoston seké
lapsi- ja perheasiainjaoston valmistelijana, esittelijéné ja sihteerindi. Hyvinvointijohtaja koordinoi
myds poikkihallinnollista HY TE-ryhmaa.

Kesiilla 2023 ballintosédénndn uudistuksen myotd sivistyslautakunta muutettiin sivistys- ja hyvinvoin-
tilautakunnaksi. Rehtorin kustannukset seké 50 % hyvinvointijohtajan kustannuksista kitjattiin sivis-
tystoimen hallintoon. Sivistystoimen hallinnossa ty&skentelee lisiksi sivistystoimen toimistosihteeri
(100 %) ja Wilma-vastaava (46 %). Sivistystoimen toimistosihteerin tydaika muutettiin kokoai-
kaiseksi 1.8.2024 alkaen.

Kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimen johto ja valvonta kuuluvat sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nalle, jossa on yhdeksén (9) jisenti. Lautakunta piti kertomusvuonna neljétoista (14) kokousta, joissa
kéisiteltiin yhteensd 101 asiaa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvauk-
set maksettiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta.
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Tilinpéétésvuoden aikana hyvinvointijohtaja teki 47 viranhaltijap&&tdsti ja 298 péfttspdytikirjaa.

Lapsi- ja perheasiainjaosto kokoontui yhden kerran. Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi
kertaa ja jirjesti ohjelmaa Vanhustenviikolle. Poikkihallinnollinen HYTE-ryhmé kokoontui yhden
kerran. Nuorisovaltuusto kokoontui seitsemén kertaa. Nuorisovaltuustoa on koordinoinut vapaa-ai-
kaohjaaja. Nuorisovaltuuston seké vanhus- ja vammaisneuvoston kustannukset kirjataan luottamus-
henkilshallinnon (yleishallinto) kuluihin.

Sivistystoimen hallinnon kulut jyvitetdsn eri momenteille.

Ruoksahuolto

Yhtengiskoulun keitti6 toimii kunnan ainoana omana keittiéni tuottaen péivittéin n. 260 ruoka-an-
nosta pivilkotiin, esiopetukseen perusopetukseen seki kunnan henkilGstolle. Keittidssé tydskentelee
emiinnéin liseksi yksi keittiapulainen ja osa-aiksinen tiskasja. Lasten uudet ruokasuositukset on
kéyty ldpi terveydenhoitajien ja yhtenfiskoulun keittién eménnén kanssa, lasten ja nuorten lihavuu-
den ehkdisyn palveluverkon tarkistuslista on kiytSsséd terveydenhoitajilla hyvinvointisuunnitelman
linjausten mukaisesti. Lokakuussa 2019 aloitettu aamupalatarjoilu jatkui vuonna 2024,

Teemapaivit 2024:

14.02, Ystiviinpéivé: Jalkiruoaksi sydéndonitsit

23.02. Hiihtoloman aloitusjuhlat

28.03. Pé#sidisateria

30.04. Vappu: Ruokailu ulkona ja jélkirnoaksi munkki ja simaa
11.05. Brunssi: Teemana Pomenia

01.06. Pisittéjiispiiivi: jifitelit, 9.-luokkalaisille huoltajineen kakkukahvit
01.11. Halloween-juhlat

16.12. Jouluruokailu

20.12. Joulupussit

Stivous ja puhtaanapito

Sivistystoimen tukipalveluissa tyGskenteli nelji siistijd, joista yksi teki my&s ruokahuollon tehtévid
varhaiskasvatuksen puolella. Vuonna 2023 siivoustoimi mitoitettiin uudellaan yhdessé teknisen toi-
men kanssa. Siivouspalvelut siirtyivét teknisen toimien hallinnoitavaksi 1.8.2024.

Sivistystoimen tukipalvelut yhteensi

Talous:

TP 2022 TP 2023 Miiiriiraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma, %

Tulot |461.550,55 482.039,82 | 425.388,00  |501.923,34 -76.535,34 118,2

Menot | -461.550,55 | -482.039,82 | 42538800 | 501.923.34 -76.535.34  [118.0

Netto |0 |_ 0 0 0 0

Huomioita poikkeuksesta talousarvioon 2024:
Sivistystoimen toimistosihteerin palkkakulut: -16.051,44
Jaksotetut palkat ja palkkiot: -23.197,02

ICT-palvelut: -31.280,36
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9.2.4 Toisen asteen koulutus

Lukio

Syksylld 2024 kihni6l4isisi lukio-opiskelijoita oli 15, Parkanossa 10, Tampereella 3, Valkeakoskella
1 ja Kurikassa 1.

Ammattioppilaitokset

Kunta kuuluu jisenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymién (Sataedu) seké Sasta-
malan koulutuskuntayhtymaéén (Sasky). Kihni6ldiset opiskelijat olivat jakaantuneet syksylld 2024
seuraavasti kuntien ja kuntayhtymien yll&pitimiin oppilaitoksiin;

Seinfijoen koulutuskuntayhtymé (Sedu)
Tampereen seudun ammattiopisto (Tredu)
Satakunnan koulutuskuntayhtyma (Sataedu)
Sastamalan koulutuskuntayhtymé (Sasky)
Suupohjan koulutuskuntayhtym# (Vuoksi)
Jyviskyldn koulutuskuntayhtymé (Gradia)
Ammattiopisto Luovi, Alavus

5

B — = =y Uy

Yht. 30

9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjaston tehtéivéni on tarjota kirjastopalveluita kaikille tasapuolisesti. Kitjasto edistia va-
paata tiedon saatavuutta ajantasaisen kirja- ja lehtikokoelman ja e-aineistojen avulla. Lisdksi kirjasto
tarjoaa asiakkaille maksuttoman péésyn tietoverkkoihin internetin vilitykselld. Tiedonhankintamah-
dollisuuksien liséksi kirjasto edistéd kokoelmansa avulla lukemisharrastusta ja monipuolista lukutai-
toa. Osallistuminen Pirkanmaan laajuiseen PIKI-kirjastoyhteistySh6n antaa kirjaston asiakkaille mah-
dollisuuden hyddyntés myds muiden pirkanmaalaisten kirjastojen kokoelmia, mik# lisdg saatavilla
olevan tiedon ja kirjallisuuden maérés. Kirjaston henkildkunta opastaa asiakkaita kokoelmien ja verk-
kokirjaston kiyt6ssé, auttaa 15ytéiméin tietoa ja markkinoi kirjaston palveluita aktiivisesti. Kirjasto
tukee ja edistdd demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisiiltoji erilaisiin tapah-
tumiin, keskusteluihin ja néyttelyihin. Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen yhteisen vision mu-
kaisesti: Olemme tulevaisuuden kirjasto, joka rakentas hyvis elim#s. Opimme rohkeasti yhdessé.
Tuotamme iloa ja vaikuttavia kokemuksia. Uskomme arvostavan kohtaamisen voimaan.

Kirjastopalvelut

Omatoimikirjasto on vakiinnuttanut paikkansa osana kirjaston palveluita, ja tietoisuus siité on liséén-
tynyt asiakkaiden keskuudessa. Kirjaston asiakaspalvelu oli avoinna arkisin edellisvuosien tapaan
lukuun oftamatta kesdaukiolojaksoa 24.6.—11.8., jolloin asiakaspalvelu oli suljettu keskiviikkoisin.
Myds keviidn aikana asiakaspalvelu oli suljettu viitend keskiviikkona.

Henkilékunta

Kirjastossa tydskenteli vuoden 2024 ajan kirjastonjohtaja ja 0,5 kirjastovirkailijaa. Kirjastonjohtajan
keséiloman aikana kirjastovirkailijan ty6aikaan lisdttiin kuusi tuntia viikossa, ja syyskuusta joulukuu-
hun kirjastovirkailija tydskenteli oman tySaikansa lisdksi seitsem#n tuntia viikossa hanketyontekijing
Kulttuuria ja demokratiaa —hankkeessa.

Henkildkunta osallistui tdydennyskoulutuksiin, joista osa toteutettiin etéyhteyksilld ja osa osallistu-
malla muualla jérjestettyyn tapahtumaan. Koulutuspéivia oli yhteensd 5.
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Toimintaa ja tapahtumia

Kirjaston kokonaislainaus (29 793) kasvoi vuoden 2024 aikana 10 % (27 080 /2023). Jokaista kunta-
laista kohti lainattiin 17 (15) lainaa. Jokainen kuntalainen kiivi kirjastossa 9,5 (10,3) kertaa. Kirjas-
tossa oli vuoden aikana yhteensé 17 110 (18 309) kiiviji#i, vihennyst# edelliseen vuoteen oli 6,6 %.
Asiakkaat asioivat verkkokirjastossa yhteensé 16 723 kertaa, miki tarkoittaa 11,4 % vithennysti edel-
liseen vuoteen.

Kokoelmaa ajantasaistettiin ja tehtiin hyllyihin tilaa poistamalla 284 nidettd. Uutta aineistoa hankittiin
yhteenss 874 kappaletta, josta kirjoja oli yhteens# 825 kappaletta. Lasten- ja nuortenkirjallisunden
hankintasan panostettiin ja kirjojen nikyvyyttd parannettiin,

Kirjastossa oli asiakaskiiytdssd avoin langaton verkko, kolme tictokonetta internetin kiyttd6n ja yksi
tietokone PIKI-tietokannan selaukseen.

Kihnién kunta liittyi kev8illi 2024 kansalliseen E-kirjastoon, johon kuntalaiset voivat kirjautua vah-
van tunnistautumisen kautta. E-kirjaston lisdksi kuntalaisilla on PIKI-verkkokirjaston kautte kiiytet-
tivissiiin e-aineistoa, kuten elokuvia, sanomalehti#, musiikkia ja musiikkikursseja. Kihnitn lasken-
nallinen osuus e-kirja- ja e-diinikirjakokoelmasta oli 41 kirjaa (todellinen kokoelma 75 006), ja kéyt-
tékertoja oli 370. E-musiikkipalvelu Naxosella oli KihniGssé 210 kiiyttokertaa, e-kuvatallenteilla (elo-
kuvat, musiikkikurssit) 127 ja e-lehdilld 1622,

Vuonna 2023 aloitettu Peli- ja mediakasvatusta Kihni6ssd -hanketta, johon oli saatu LSSAVI:1ta avus-
tusta yhteens# 3350 euroa, paitettiin vuonna 2024, Kirjastoon avattiin pelihuone, jossa asiakkaat voi-
vat k3yd4 pelaamassa PSx-konsolilla asiakaspalveluaikoina ja jossa kirjasto voi my®s jéirjestéié pelaa-
miseen liittyvid tapahtumia.

Kirjasto jarjesti vuoden 2024 ajkana seitsemén satuhetked kirjaston tiloissa ja kahdeksan satuhetked
péiviikodilla. Satuhetkissé oli yhteensi 205 osallistujaa.

Aikuisten lukupiiri kokoontui 12 kertaa, ja osallistujia oli yhteensd 76. Kirjoittajapitri kokoontui kah-
deksan kertaa, ja osallistujia oli yhteensé 17. Kesékuussa jérjestettiin tapahtuma, jossa runoilija Silja
Jirventausta luki otteita tuotannostaan ja kihniéldinen lukukoira Rokka oli tavattavissa ja valmiina
kuuntelemaan lukemista. Lapsen oikeuksien péiviini marraskuussa Kihnin kunta ja kirjasto jarjesti-
viit yhteisty&sséd vuonna 2023 syntyneiden kihni6igisten perheille tilaisuuden, jossa kunta muisti uusia
kuntalaisia pienells lahjalla.

Koulun ja kirjaston viilinen yhteistyd oli aktiivista ja yhteistySsuunnitelman mukaista. Koululaisille
annettiin kirjastonkZ#ytén ja tiedonhaun opetusta ja jérjestettiin kirjavinkkauksia. Liséksi kirjastonhoi-
taja laati lukudiplomien suorittamista varten kirjalistat, ja suoritetuista diplomeista palkittiin kirjaston
jarjestéimissd lukudiplomijuhlissa. Myds lnkukoira vieraili kirjastossa tukemassa lukutaidon vahvis-
tamista. Kirjasto jirjesti koululle kaikkiaan 14 ohjattua oppituntia, joihin osallistui yhteensé 235 kou-
lulaista.

Yhteistybtii

Kihnidn kirjasto on osa Pirkanmaan kirjastoyhteistyotd, PIKI-kirjastoja. Kuljetusliike Liuttu Logis-
tiikka kuljettaa seutulainoja kirjastosta toiseen, ja kiivi Kihniéssé vuoden 2024 aikana kaksi kertaa
viikossa. Niiden kuljetusten mukana Kihnidén tuli vuonna 2024 muualta Pirkanmaalta 2028 lainaa.
Kihnisti lihti muualle Pirkanmaalle yhteensd 3272 lainaa. Kihnitn osuus Pirkanmaan asukasluvusta
on 0,33 %. Kirjastonjohtaja osallistuu PIKI-ohjausryhmén ja kausina 20242026 PIKI-valmisteluryh-
miin toimintaan.

Pitkanmaan ja Keski-Suomen alueellinen kehittéimistehtivd (Akepike) jirjestéd maksuttomia koulu-
tuksia alueen kirjastoille, hoitaa yhteydenpitoa, tiedottamista ja opastusta Pirkanmaan ja Keski-Suo-
men kirjastojen viililld. Kirjastomme henkildkunta osallistui Akepiken jérjestimiin koulutuksiin myds
vuonna 2024.
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Heinékuussa 2024 taiteilija Petronella Grahn maalasi kirjaston pelihnoneeseen muraalin, jossa pou-
tapilviselld taivaalla sdihkyy Pomenian kirjoista tuttu Aurinkoinen.

Aukioloajat

Kirjasto ofti vuonna 2024 kiyttdon kesdaukioloajat, jotka olivat voimassa 24.6.—11.8. Kirjasto on
kes#aikaan pitkddn kunnan ainoa avoinna oleva toimipiste. Kirjasto toimii myds kunnan virallisena
matkailuinfona.

Kirjasto oli vuonna 2024 avoinna 5329 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1221 tuntia. Aukiolo-
aika oli siis keskimédrin 14,6 tuntia vuorokaudessa.

Talous

TP 2022 TP 2023 Maifiriraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma%
Tulot 3.799,46 5.380,14 3.600,00 5.380,14 4.785,31 132,9
Menot |-190.380,86  |-205.977,18 |-195.161,00 |-184.536,93 |-10.624,07 94,6
Netto |-186.581,40 |-200.597,04 |-191.561,00 |-179.751,62 |-11.809,38 93,8

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 181.187,92 euroa, niistd aineistomenojen osuus oli
26.538,52 euroa. Toimintatuotot olivat 3.018,85 euroa. tulot 2.679,20 euroa ja menot 3.349,01 euroa.

Kirjaston nayttelyt

Kirjasto tarjosi vuonna 2024 néyttelytilaa viidelle taidenéyttelylle. Néytteilleasettajia olivat: Mirja
Jyskd ja muut taidepiiriléiset, Petéji-opiston kuvataidekurssi Aurinkomaalarit, Anne-Maria Koivis-
toinen & Liisa Valli, Alissa Koski ja Jesse Rintamiki,

Kirjaston hankkeet vuonna 2024
o Peli- ja mediakasvatusta Kihnidsséa 3.350 euroa (kevét 2024 asti) (80%)
» Kulttuuria ja demokratiaa kirjastossa 3.600 euroa (1.4.2024-31.12.2025) (80%)

9.2.6 Vapaa-aikapalvelut
Liikunta- ja ulkoilupalvelut
Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan liikunta- ja ulkoilupalveluista.

Kiskyvuorelle avattiin syksylld ympyréreitin tekevd lnontopolku, joka kulkee parkkipaikalta niko-
tornille, Reitti tehtiin yhdessé Geoparkin kanssa.

Ohjaus- ja kilpailutoiminta

Kerhoja pidettiin yhteensd viidelle eri ryhmaélle. Kolme oli erilaisia salibandyryhmii ja néiden lisaksi
oli kaksi yleistd liikuntakerhoa, joissa kiytiin eri lajeja ldpi.

Kihnidén Urheilijat jéitjesti keséikuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjérvelld. Uimakou-
lussa oli osallistujia yhteens# 19. Liséksi Harrastamisen Suomen malli -hankkeella jérjestettiin useita
erilaisia kerhoja eri ikdryhmille.

Kuntosalilla on syksysté léhtien pidetty ikdihmisten kuntosaliryhm#é, jossa kéivijimaérat ovat n, 15—
25 kévijéé per kerta.



60

Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleirejii jérjestettiin kaksi viikkoa koululaisten kes#loman alussa. Leireille osallistui yhteensé
55 lasta. Liikuntaleireji varten saatiin avustusta Aluehallintovirastolta 2.200 euroa.

Ottelumatkoja jérjestettiin jalkapalloon (1 kpl), salibandyyn (1 kpl) ja jdiikiekkoon (1 kpl).
Kuntoliikuntasarjat

Kesilld pidettiin kaikilla avoin peséipalloturnaus, johon osallistui neljéd joukkuetta. Lisdksi kesilld
pidettiin kurafutiskilpailut Aitonevalla, johon saatiin kasaan myds neljd joukkuetta.

Liikkuen lapi vuoden -kampanjaan osallistuttiin ja vuoden mittaan selvésti suosituimmaksi liikunta-
haasteeksi nousi haastepydréily. HaastepyOriilyssé jérjestettiin myos kaksi tapahtumaa. Parkanoa
vastaan jérjestettyyn kuntaotteluun osallistui noin 70 kihniGldistd pydriilijas. Parkano voitti haaste-
pyériilyn ensimméisté kertaa. Karviaa vastaan poljettiin my&s ja sekin kisa havittiin. Parkanon kie-
konnakkelijoiden toimesta jérjestettiin frisbeegolf-kilpailuja. Pidettiin 16 viikkokisat ja mestaruus-
kilpailut.

Liikuntatilojen kilytti

Erilaiset ryhmiit, seurat seki perheet ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista eri pallopeleihin seké
muuhun liikkumiseen. Kuntosalin kiyttéjaméadré on pysynyt erittiiin korkealla ja viikoittainen kiiyt-
thjimiifird on n. 200-250 kéviji# (huom. Vain oven avaukset, eli todellinen kéivijamééri on paljon
isompi).

Uima-altaan kilyttd

Terveyskeskuksen uima-altaan k#yttévuorot kuntalaisille otettiin kiiyttd6n vuoden 2018 lopussa.
Vuoroja on ollut kaksi viikossa ja ne ovat keriinneet tasaisesti osallistujia. Vuorot pidennettiin neljén
tunnin mittaiseksi, joista ensimmfinen tunti on ollut vain aikuisille. Parhaimmillaan neljén tunnin
aikana on kéiynyt 25 uimaria. Vuoroilla on ollut valvoja. Altaalta 16ytyvi vesijumppangyttd on aktii-
visessa kiytOssi. Vesijumppandyttdi on kiytetty kuukaudessa n. 80-100 kertaa.

Kuntien viilinen ja muu yhteistyd

Yhteisty5td on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnidn seura-
kuntien, 4H-yhdistyksen, Geoparkin, MLL Parkanon yhdistyksen ja Parkanon kaupungin kanssa.
YhteistySssé kihnidliisten yhdistysten kanssa jarjestettiin esimerkiksi talvirieha, joka pidettiin OP-
puistossa. Yhteisdiltoja pidettiin vuoden aikana kaksi, yksi syksylld ja yksi kevaglla.

Nuorisopalvelut
Etsivii nuorisotyd

Kihnidn etsivéissé nuorisotyGssé periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja 1&helld. Etsivén nuo-
risotydn piiriin voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa je milloin tahansa. Etsivi itse pyrkii
tavoittamaan kunnassa ne nuoret, jotka jé#ivét opintojen ja tySelémén ulkopuolelle tai joista omaisille
tai muille toimijoille on noussut huoli. YhteistyGté etsiva tekee mm. TE-toimiston, sosiaalitoimen,
toisen asteen oppilaitosten, opinto-ohjaajien ja puolustusvoimien kanssa.

Kuluneena vuonna etsivii nuorisotyd on peruskoulun liséiksi ollut esilld kutsunnoissa, ammattikou-
lulla, lukiolla seké nuorisotilalla. Yhtendiskoulun ysiluokkalaisille jarjestettiin keviilld etsivén nuo-
risotydn oppitunti, jossa tehtiin palvelua tutuksi. Etsivé nuorisotytntekijé on vahvasti mukana koulun
arjessa ja tekee ehkiisevii nuorisotySté.
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Vuonna 2024 kaytossd oli valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi -palvelu. Etsivéin nuorisotydn tilastoin-
tia toimitetaan neljannesvuosittain AVI:lle, joka seuraa etsiviin asiakasmiérii ja muuta toimintaa.
Etsivé toteuttaa my&s Aikalisi-chjauksen kutsunnoissa.

Ty6hén kunluu jonkin verran myds alueellista yhteistyGté ja ty6n kehittéimistd alueellisen etsivityén
koordinaattorin ohjauksessa sekd raportointia Aluehallintovirastolle. Etsivd nuorisoty$ osallistun
my®ds alueella toteutettavaan muuhun kehitystyShén aktiivisesti.

Etsivilld oli vuoden 2024 aikana asiakkuudessa eri pituisia jaksoja yhteensd 15. Etsiviii nuorisoty6ti
kunnassa tekee nuorisotydntekijé, jonka tySajasta 30 % on varattu etsiville nuorisotydlle.

Koulunuorisotyd

Koulunuorisotydntekijé on matalalla kynnykselld 1ésnd ja tukena nuorten kouluarjessa. Koulunuori-
sotyOntekijé kohtaa nuoria koulupfiivéin aikana, osallistuu ryhmiytyksiin, vilitunneille seké toimit
ammattilaisena nuorten, koulun aikuisten, vanhempien sek# nuorten parissa toimivien kanssa. Tunne-
ja kaveritaitojen seké nuorten itsetunnon kehittéiminen on téirkes osa koulunuorisotyéntekijan ty6td,
tdlld edistetédén sosiaalista vahvistamista, yhteisdllisyytt ja tasavertaisuutta.

Koulunuorisotydntekiji on pdéséintoisesti paikalla tiistaista perjantaihin. Koulupiivien aikana kou-
lunuorisotyéntekijé kohtaa nuoria, joko omassa tilassaan tai vélitunneilla. Koulunuorisotyéntekij on
nuorille tavoitettavissa koko koulupéiviin ajan kiireettomiini aikuisena.

Koulunuorisotyontekijé jérjestad nuorille valitunneille tempauksia esim. kahviviilkiit ja joulukalen-
teri. Yhteisty6té tehdééin tiiviisti koulukuraattorin kanssa.

Koulunuorisoty6té tekee nuorisotydntekijé, jonka tyGajasta 60 % on varattu koulunuorisotydlle.

Nuorisotila
Kihnid6n avattiin nuorisotila kevilld 2024. Tilan toiminnasta, aukioloista sek# siisteydestd vastaa
nuorisotyétekija, jonka tydajasta on varattu 10 % nuorisotilatyShén,

Nuorisotila on suunniteltu ja toteutettu yhdess#i nuorten kanssa. Tilalla tehtiin pintatéitd tammi- hel-
mikuun aikana. Avajaiset olivat perjantaina 16. helmikuuta. Tilan aukioloajat on suunniteltu yhteis-
tydsséd nuorten seké Vapaaseurakunnan nuorisotyén kanssa. Vapaaseurakunnan nuorisotilan kanssa
tehd#in tiivistd yhteisty6ta.

Nuorisotilalla nuoret saavat viettiis aikaa, pelailla ja tehdi ruokaa turvallisen aikuisen ldsnd ollessa.
Nuorisotilalta 16ytyy biljardipSyts, Playstation, lautapelejé, videotykki sekii pdytijalkapallo. Tilalla
on kéytOssd myds keittid,

Nuorisotila on auki perjantaisin sek# silloin tdlldin lavantaisin. Tila on tavoittanut nuoret ja illan
aikana tilalla kily keskima#rin 15-20 nuorta.

Vapaa-a;kato:men hankkeet vuoden 2024 aikana
Harrastamisen Suomen malli Kihnidssé 22.000 euroa (31.7.2024 asti) (75 %)
- Harrastamisen Suomen malli Kihnidssd 20.000 euroa (1.8.2024 — 31.07.2025) (70 %)
- Etsivi nuorisoty® Kihnién kunnassa 18.000 euroa (31.7.2024 asti)
- Etsivi nuorisoty$ Kihnién kunnassa 7.500 euroa (1.8.2024 — 31,7.2025)
- Liikuntaleiri 2024 2,200 euroa (1.8.2024-31.5.2025) (90 %)
- Liikunta osaksi hyvinvointia 20.500 euroa (1.1.2024 — jatkoaika keviiille 2025) (50 %)
- Jéttipalsamin torjuntahanke 4.500 euroa (19.5-31.12.2024) yhdessi teknisen kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 23.400 euroa liikunta-, nuoriso- ja kult-
tuuripuolelle, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus oli kunnanvaltuuston talousarviopatdk-
sen mukaisesti 6.600 euroa.
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TP2022 |TP2023 | Miiirraba Toteuma | Poik- To-

| Kkeama teuma®sh
Tulot 75.314,93 | 84.326,80 | 45.000,00 | 71.734,94 -26.734,94 1594
Menot | -221.646,35 | -283.821,02 |-224.518,00 |242.329,82 17.811,82 |107,9
Netto -146.331,42|-199.494,13 |-179.518,00 |-170.594,88 8923,12 | 950

9.2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kunnilla on lakis#isteinen velvoite edistiii kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tehtivé on laaja-
alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistévid toimia tehdiéin kunnan kaikilla osastoilla.
Myds turvallisuuden teemat, kuten arkiympéiriston turvallisuus, on osa hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden kokonaisuutta. Lisiksi hyvinvoinnin ja terveyden edistimistéd tehddéin yhteistySssé
paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisenii yhteistySkumppanina hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistémisessé on Pirkanmaan hyvinvointialue.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut hyvinvointialueuudistus muntti kuntien hyvinvoinnin ja tervey-
den edistfimisen tehtivikokonaisuutta. Hyvinvointialueet vastaavat jatkossa sosiaali- ja terveyspal-
veluiden seké pelastuspalveluiden tuottamisesta hyvinvointialueella. Uudistuksen jélkeen kuntien
vastuulle kuuluu kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaisesti edistéis asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seki jérjestéi#i asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympéiristdllisesti kes-
tavilld tavalla. My6s kuntalain 37 §:ss8 mukaisesti kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 painopisteeksi valittiin:

° Terveellisten elintapojen edistéiminen
. Osallisuus ja vaikuttaminen
) Turvallinen elinympéristé

Valtuustolle tulee vuosittain raportoida hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen kehityksestd. Kerran
valtuustokaudessa valtuusto hyviksyy laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman. Vuosittainen
hyvinvointiraportti on tilinpaitdksesté erillinen asiakirja. Hyvinvointiraportin laatii hyvinvointijoh-
taja.

Hyvinvointia edistiiviit toilmenpiteet

Kihnién kunnan hallintoséfinndn 36 §:n mukaan sivistys- ja hyvinvointitoimen péfivastuualueen teh-
tiivéind on kehittdd ja vastata sivistys- ja hyvinvointipalvelujen tuloksellisesta jirjestdmisestd. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunnan tehtfvéiné on séifidettyjen ja muualla mégrittyjen tehtévien liséksi huo-
lehtia kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jirjestimisestd
sen mukaan kuin jiljempiing mé#iritééin. Liséksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta
ja varaa asukkaille ja kityttéijille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnittelemiseen ja kehitté-
miseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen erityisié toimenpiteité toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kun-
talaisten hyvinvointiin:

Ik&ihmisten maksuton kuntosalivuoro

Etsivii/koulunuorisotyd avustuksen avulla

Tukioppilastoiminta

Marrasmessut

Nuorisotila avattu ja nuorille suunnattuja tapahtumia jérjestetty

Wanhan Puumilan opas jarjestényt kulttuurihyvinvointia liséfivi8 tapahtumia
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Koulun jérjestéimét teemapéivit/tapahtumat, kuten koko kylén joulujuhla
Talvirieha yhdessé jérjestGjen, yhdistysten ja seurakunnan kanssa

Yhtendiskoulun viihtyvyytté lisétty jo toisella Petronella Grahnin maalaamalla muraalilla
Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleirejé
Avustettu kihnidldisid yhdistyksié n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen
Jarjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja, haastepyoriilyd seké matkoja urheilutapah-

tumiin, Toimittu yhdessé kolmannen sektorin yhdistysten seké seurakuntien kanssa.

Kiskyvuoren luontopolku avattu
Jéttipalsamin kitkentétalkoot Arboretumissa yhdessé teknisen toimen kanssa
Jérjestetty Vanhustenviikolle tapahtumaa
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui

Hyvinvointisuunnitelma vuodelie 2024

Terveellisten elintapoien edistiiminen

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimitta- | Tilanne
rit 31.12.
Aktivoidaan asukkaita | Jirjestetdéin matalan | Hyvinvointijohtaja, | Toteutuneet Toteutunut
liikunnan pariin kynnyksen ryhmi# vapaa-aikachjaaja, | ryhmét
jirjestdt
Ravitsemustietouden li-| Luennot, materiaalit Hyvinvointijohtaja, | Toteutuminen | Ei toteutunut
séidminen vanhus- ja
vammaisneuvosto

Luontoliikunnan  hyvin-| Luento/muu menetelmé | Hyvinvointijohtaja | Toteutuminen | Fi toteutunut
vointivaikutuksista kerto-| (rastit tms.),
minen litkuntaryhmét
Hyvinvointiin yhteydessé| Luento/muu mene-| Kolmostien ter- | Toteutuminen | Toteutunut
olevista tekijoistda kerto-| telmé/materiaalit veys,
minen (uni, lepo, Pirha,
pubelimenk#iyttd, péih- hyvinvointijohtaja
teet)
Lis#té#in yhteisty®td eri ta-| Tapaamiset, verkostot | Kunta, yhdistykset,| Toteutuminen | Toteutunut
hojen kanssa kuntalaisten yritykset, Pitha,
hyvinvoinnin ja terveyden Kolmostien terveys
edistdmiseksi
Etsitdén keinoja vaikuttaa| Liikunnallisia Koulu Toteutuminen | Toteutunut
lasten ylipainoon odotustunteja, liikunnan|

lisiéminen tunneilla, lii-

kunnallista matalan kyn-

nyksen vilituntitoimin-

taa
Turvallinen elinympérist
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimittarit | Tilanne 31.12.
Liikennevalistus Liikenneturvan pi-| Hyvinvointijohtaja, Toteutuminen Toteutumat

tdmaét tilaisuudet | rehtori, péaivikodinjoh-
taja

Ikivaltaan Valvonta, kaikki| Kaikki Toteutuminen Totetunut
puuttuminen puuttun
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Tarjotaan  tictiyi
paikkaa nuorille
viettii aikaa

Osallisuus ja vaikuttaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimittarit | Tilanne
31.12.
Asukasfoorumi | Luontoliikuntatapahtumien ai-| Osastopaallikét, luot-| Toteutuminen Toteutunut
kana voi keskustella kuntaal tamushenkilét osittain
koskevista  aiheista/pidetééin
foorumeita Puumilassa
Kulttuuriin  osal-| Kulttuuritapahtumia,  kuten| Hyvinvointijohtaja | Toteutuminen Toteutunut
listumisen madal-| Luova Torstai jatketaan
taminen Wanhassa Puumilassa
Kuntalaisten Sédnnolliset kyselyt Johtoryhm# Toteutuminen Toteutunut
mahdollisuus osittain
kertoa omista ni-
kemyksistd ym,
Talous
[TP2022 |TP2023 |M#iliriraha| Toteuma | Poikkeams | Toteuma%
Tulot - - - - - -
Menot -11.189,09 |-52.948,75 |-63.768,00 |-44.528,09 |-19.239,91 69,8
Netto -11.189,09 |-52.948,75 |-63.768,00 |-44.528,09 |-19.239,91 69,8

9.2.8 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana ja se oli auki lauantaisin klo 11-15 heinfikuun
ajan.

Esinemuseon aseet kiiytiin 14pi yhdessd poliisin kanssa deaktivointiasetuksen vaatimuksen tarkista-
miseksi. Lain edellyttéimat aseet ilmoitettiin poliisin s#hkd&iseen jirjestelmiifin. Puolustusvoimat tar-
kastavat rijahteet kevilid 2025.

Wanhaan Puumilaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin keséopas ajalle 17.6.-26.7.2024. Museo oli
auki maanantaista perjantaihin klo 10-16. Opas jérjesti musiikkikonsertteja, runonlausuntaa, Luova
Torstai tapahtumia sekii #inimaljarentoutusta. Wanhassa Puumilassa kévi keséin aukiolojen aikana
yhteenséi 500 vierailijaa. Vuonna 2023 kiivij6ité oli 552 ja vuonna 2022 kivijéméiré oli 683.

Kihnion yhtendiskoululie saatiin kesalls toinen Petronella Grahnin maslaama muraali Day Dreaming.
Myds kirjaston satuhuoneeseen saatiin Grahnin taidetta.

Kunta osallistui veteraanipiiiviin ja itsenfisyysp#iviin jérjestelyihin yhdessd Kihnién evankelisluteri-
laisen seurakunnan kanssa, Itseniisyyspiiviinjuhlaa vietettiin perinteiseen tapaan Kihnién seurakun-
tatalolla. Ohjelmassa oli Melina Hirviniemen juhlapuhe, Silja ja Amanda Oksasen musiikkiesitys,
Veteraanien iltahuuto, palkitsemiset ja Maamme-laulu. Sivistystoimi jérjesti myos vuoden 2024 Jou-
lunavauksen Puumilassa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta uudisti itsenfisyyspéiviind palkittavien kuntalaisten kategorioita.
Palkittavien uudistuksen my6té vuoden liikuntainnostajaksi valittiin Margit Hellgren ja vuoden aktii-
viseksi nuoreksi Metta Hirviniemi. Jorma Matikainen palkittiin pitkéaikaisesta vaikuttamisesta pai-
kalliseen kulttnuritoimintaa ja kulttuuriperint&én.

Kihnién yhtendiskoulu jérjesti yhteistydssé Kettukallion p#ivikodin kanssa koko kylidn joulsjuhlan
ja joulutorin.

Sivistystoimi jakoi kuittuuriavustuksia yhteensé 3.400 euroa.

Kulttuurisihteerin tehtévid hoitaa hyvinvointijohtaja seki sivistystoimen toimistosihteeri.

Musiikkiopisto

Saskyn Yl&d-Satakunnan musiikkiopistossa jérjestetéin musiikin perusopintojen ja musiikin syvents-
vien opintojen opetusta Ikaalisissa, KihniOsséd ja Parkanossa. Opisto on tarkoitettu pafisiintdisesti
koulunikéisille nuorille, mutta myds aikuiset voivat saada opetusta.

Vuonna 2024 musiikkiopistolla opiskeli 26 oppilasta. Kéyttotalousmenot olivat 11427,70 € kerto-
musvuonna.

Musiikkiopisto lukuvuonna 24-25:

Oppilaat soittimittain:
Lybmaésoittimet: 5, Viulu: 6, Piano: 11, Harmonikka: 1, Sihk&kitara: 1, Kitara: 1, Saksofoni: 1, Mu-
siikin hahmottaminen: 7, Muskari: 1 (Osa oppilaista kéy tunneilla Parkanossa tai Ikaalisissa.)

KV-toiminta:

Erasmus+ kautta Musiikkiopiston oppilaita ollut vaihdossa k-23 Puolan Kielce (jousisoittimet), k-24
Espanjan Burgos (lySmaésoittimet) ja k-25 Itévallan Wien (huilu). Esimerkiksi k-24 lySmésoittajien
vaihdossa oli kolme kihni6laisté lydm#soittajaa huoltajineen mukana,

Kansalaisopisto

Petdjé-opisto on Sasky koulutuskuntayhtymén yllépitdm3 seudullinen kansalaisopisto, joka antaa va-
paan sivistystydn opetusta Hdmeenkyrdn, Kankaanpéén, Karvian, Kihnién, Parkanon ja Pomarkun
kunnissa.

Kayttotalousmenot olivat 17049,41 € ja opetustilakustannukset 10601,71 €.

Petiijii-opisto lnkuvaonna 24-25:

Kursseja: 16

Tunteja: 794
Netto-osallistujat: 167 (Noin joka kymmenes kihni6ldinen osallistuu Petéjd-opiston toimintaan.)

Muut sivistyspalvelut yhteensi

L 1 keama
Tulot 1 9.051,29 7.500,00 0 0 0 0

| TP 2022 TP 2023 Miidriraha Toteuma Poik- Toteuma%o

Menot -68.623,35 |-68.702,87 |-75.752,00 |-50.671,15 |-25.080,85 66,9
Netto “"-‘59.572,06 -61.002,87 |-75.752,00 [-50.671,15 [-25.080,85  |66,9
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Riskien arviointi

Talouden haasteet seki siihen liittyneet sopeuttamistoimet ovat olleet haastavia sivistystoimessa. Ta-
louden haasteet ovat riski my%s tulevaisuudessa. Mikali kunta ei selvid tulevista vuosista taloudelli-
sesti, on riskini joutua pakkokuntaliitokseen. Aiempien pakkokuntaliitosten my6té on havaittu pak-
koliitettivéin kunnan joutuneen heikompaan asemaan, joka on nékynyt esimerkiksi resurssien vithen-
timisend sivistystoimesta. Kihnién kohdalla tAmé saattaisi tarkoittaa sitd, ettd ldhipalveluita lakkau-
tetaan, MySs ylikoulun tulevaisuus olisi vaakalaudalla. Ylikoulun lakkauttamisen my®oté lahtisi tyd-
paikkoja eikil alakoulun opettajille riittéisi opetusvelvollisuuden edellyttéimis opetustunteja. Oppilai-
den kannalta koulumatkat pidentyisivit ja néin ollen nuorille jéisi entisti viihemmén aikaa viettda
vapaa-aikaa ja harrastaa, jolloin my&s liikkumattomuuden tuomat riskit liséifintyisiviit.

Sivistys- ja hyvinvointiosastolla on virkoja ja toimia, joissa toiminnan kanmalta keskeisiél tehtévid
kohdistuu yksittéisille henkilbille. Véhiiiset resurssit, tehtdvien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkil6iden jaksamisessa, tarkkuudessa seké lakiséi#teisten teh-
tévien hoitamisessa ajallaan. Osa toiminnan kannalta oleellisista tiedoista ja toimintatavoista on muo-
dostunut vuosien tai jopa kymmenien vuosien aikana tietyille henkildille, kuten sivistystoimen toi-
mistosibteerille. Vuosien aikana kertynytti osaamista ei ole mahdollista jakaa toiselle henkilGlle il-
man liséiresursseja, joka tekee toiminnasta haavoittuvaa. VarahenkilGjirjestelmis tulee kehittis edel-
leen etenkin hyvinvointijohtajan ja toimistosihteerin osalta.

Muualla sivistystoimessa riskejd ovat turvallisuus ja tyontekijéiden jaksaminen vaatimusten kiristy-
essé sekd mafrirahojen viheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittd&
huomiota. Henkildkunta hy&tyisi tydnohjauksesta ja erilaisia tapoja rahoittaa laadukas tynohjaus on
yritetty 15ytiii. HenkilSkunnan nikemysté tySoloista kartoitettiin ulkopuolisen tekemélla tyShyvin-
vointikyselylld.

Risking on lisiiksi pateviin ja sopivan benkil$stén veto- ja pitovoimaan liittyviit haasteet. Perusope-
tuksessa riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen liséfintyminen tulevina vuosina. Haasteita ai-
heuttaa my8s oppimisen tuen uudistus sekéi joustavaan alkuopetukseen siirtyminen. Taloudellisen
riskin aiheuttaa myds koulukuljetusten kilpailutus sekd Wilma-varhaiskasvatusjérjestelmén pastty-
minen.

Ty8hyvinvoinnin ja jaksamisen edistémiseksi yhten#iskoululla aloitti TYHY-tiimi, joka on tehnyt
aloitteen maksuttomasta kuntosalista koko kunnan henkildstélle. TYHY-ryhma on liséksi jarjestinyt
yhtendiskoulun henkil6kunnalle yhteisiéi tapahtumia kuten pubivisan, Tiedottamista on parannettu
lis#iimalls safnndllisié palavereja, sahkdiselld tapahtumakalenterilla, avoimilla kalentereilla sek3 il-
moitustaulun kiytén tehostamisella. Yhtenfiskoulun henkilékunnalla on ollut mahdollisuus vaikuttaa
kokouksissa kiisiteltaviin aiheisiin liséamillé omia ehdotuksia kokouslistalle. Kehityskeskusteluja on
kiiyty stinndllisesti sekéi turvakivelyitd on jérjestetty.

Riskien hallinnan kannalta on keskeistd vahvistaa johtamista etenkin varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen osalta.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tulosalueelle

Strategiren linjaus | Toiminnallinen ta- | Toimenpiteet " Tavoitetaso Tilanne |
| voite /mittari 3L12.

Uudet innovaatiot | Ylikoulun sdilyttdmi- = Mainostetaan kou- @ Sosiaalisen median | Toteutunut
opetuksen saralla. nen on Kihnién elin- | lua ja koulun toi- | julkaisujen mé#érd ja

voimalle keskeinen | mintaa somessa ndkyvyys lisééintyy

asia. Tarvitaan uusia
toimintatapoja, tekno-
logiaa ja kuntien yh-
teisty6td  yldkoulun
shilyttamiseksi sekd
| varhaiskasvatuksen ja
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perusopetuksen  tur-

vaamiseksi
Lapsiperheiden hy- | Satutunteja jirjes- | Vihintifin 4x/v Toteutunut
vinvointiin  panosta- | tetdén kirjastossa
minen siten, ettd kun-
nassa on laadukas var-
haiskasvatus ja perus-
opetus
Valinnaisainetarjon- | Lisétééin = yhteis- | Toteutuminen / valin- | Ei toteutu-
nan monipuolistami- | ty&té Parkanon | naisten méérin li- | nut
nen kanssa sdéintyminen
Lis#tdéin  yhteis- | Toteutuminen / valin- | Toteutunut
tyGtd yritysten ja | naisten médrén li-
yhdistysten kanssa | sééintyminen
Kuntataloudesta Tavoitteenamme on | Tydsuhde-edut pa- | Tysuhde-edut  li- | Valmiste-
huolehtiminen olla vetovoimainen | ranevat séfintyvit lussa (toteu-
tydnantaja tui alkuvuo-
desta 2025)
Matkailuun panosta- Tavoitteenamme on | Perustetaan nuori- | Toteutuminen, tehdyt | Toteutunut
minen matkailuinvestointien | sotila, joka onmyds | toimenpiteet
kasvattaminen ja mat- | matkailijoiden kiy-
kailupalvelujen moni- | tGssd
puolistaminen (pa- | |
remmat palvelu my6s | Jarjestetdsin  nuo- | Toteutuminen Toteutunut
lapsille ja nuorille) rille tapahtuma lo-
masesonkina
Kasvatamme kylén ja | Jirjestetdin  katu- | Toteutuminen Ei toteutu-
kyléraitin vithtyvyyttd | festarit nut
asukkaiden ja yritys-
ten yhteisty6lld; pal-
velee sekd asukkaita
ettdi kunnan matkai-
luimagoa
Kannustetaan yri- | Toteutuminen Ei toteutu-
tyksid ja asukkaita nut

laittamaan julkisi-
vua siistiksi/viih-
tyisiksi ja sesongin
teeman mukaisesti
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Thmisen
Kihni8

kokoinen

Hy6dynnetdén ky- | Totentuminen Ei toteutu-

linraittia tapahtu- nut

mien jérjestdmi-

sessé

OP-perhepuiston | Toteutuminen Ei toteutu- |

yhteis6llinen suun- nut

nittelu ja kunnostus

Puututaan ilkival- | Toteutuminen / Toteutunut

taan Asiantuntijoiden vie- |

railut ja koulutukset

Me-hengen yllépitd- | YhteistySpalaverit | Vihinti#in 4x/v Toteutunut
minen, osallisuus ja | sivistystoimen osittain
vaikuttaminen osastojen vililld

Yhteistybpalaverit | Vihintién 2x/v Toteutunut

jéirjestGjen kanssa

' Koulun  oppilaat | Vihintéiéin 4x/v Toteutunut

kiyviit lukemassa

| péivakodin lapsille |

Koulu toteuttaa tee- | Vihintién 1x/v Totentunut

majuhlan ja kutsun

péivikodin  vie-

raaksi

Paivikoti kly esiin- | Vahintéén 3x/v Toteutunut

tymiisséd ldhitorilla

ja  Suutarinpihla-

jassa

Koulun & péiviko- | Vahintdén 2x/v Toteutunut

din yhteiset esityk- osittain

set
Kihnitssd kaikki tun- | Uusien asukkaiden | Vihintitin 1x/v Ei toteutu-
tevat toisensa ja asiat | infoillat  jérjeste- nut
hoituvat joustavasti ta8n

Edellisend wvuotena | Toteutuminen Toteutunut

syntyneet lapset -

tapahtuma Kirjas-

tossa

Lisétd#in haastatte- | 20 juttua / vuosi | Ei toteutu-

luja tydmtekijéistéd nut

ja asukkaiste verk-
kosivuille ja sosiaa-
liseen mediaan
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'Kuntalaisten hyvin-
voinnista huolehtimi-
nen

Vahvistetaan positii- | Jérjestetdéin vahin- | Toteutuminen Toteutunut
vista yhteisGllisyyttd | td#n kaksi alla ole-
vista tapahtumista:
— Torit
— Markkinat
— Konsertti
—  (ulko)elo-
kuvatapah-
tuma
— Perinneta-
pahtuma
— Metsédretki
Kiskyvuo-
reen
- Yo Iluon-
nossa
Kohtaamispaikkoja = Toteutuminen Toteutunut
lisétdan
Ulotetaan ennaltach- | Lijkuntaneuvojan | Toteutuminen Toteutunut
kiiisevd toiminta kai- | palvelut silyvit osittain
kille kuntalaisille. Se
Iuo edellytyksid myds | Yhteistyé  Pirhan | Toteutuminen Toteutunut
uusille palveluille kanssa lisdantyy
Kirjasto  jétjestéid | Vahintian 2x/v Toteutunut |
hyvinvointia tuke-
via tapahtumia
Kulttuuritarjonta 1i- | Véhintéidn 2 tapahtu- | Toteutunut
sdintyy maa vuodessa
Huolehdimme viih- | Liikuntapaikkoja | Toteutuminen Toteutunut
tyisdstd ja turvalli- | kéytetdin  moni-
sesta  elinympéris- | puolisemmin
tOstd, jossa kuntalai- |
silla on mahdollisuus | Liikuntareiteille Vihinté#in 1x/v Toteutunut
harrastaa ja liikkua, | ohjattua toimintaa
osallistua tapahtumiin | _
sekdi nauttia luon- | Jhrjestetidin vahin- | Toteutumninen Toteutunut
nosta, kulttuurista ja | tdin keksi seuraa- osittain

taiteesta

vista:
-Yokévely/juoksu-
tapahtuma

- Kuutamchiihto
Sulkuen  ympéri
hiihtolomaviikolla
- Laistinrata Sul-
| kuelle
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Stvistys- ja hyvinvointitoimen piifivastuualue yhteensii

Talous:
TP 2022 TP 2023 Miiiiriraha Toteumsa Polkkeama | Toteuma%%
| Tulot 805.936,89 816.172,60 650.988,00 813.245,37 -162.257,37 |1249
Menot |-3.800.994,53 |-4.089.770,86 -3.986.676,00 |-4.043.478,85 56.802,85 |[1014
| Netto [-3.085.057,64 |-3.273.598,26 -3.335.688,00 |-3.230.233,48 -105.454,52 96,8
Poistot -21.046,89 -1.150,11
Tulos |-3.106.104,53 | -3.274.748,37 -3.335.688,00 -3.230.233,48 ~105.454,52 96,8

9.3 Teknisen toimen pidivastunalue

Teknisen hallinnon pifivastuualueen kokonaismenot olivat 2.117.389 euroa. Tilikauden tulos; alitus
talousarvioon nihden 72.065 € (sis. poistot)

9.3.1 Maankiiytén suunnittelu

Maankgytdn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Ra-
kennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sen vuosikustannus on n. 12.500 eu-
roa.

Kertomusvuonna on ollut kiiynnissi yksi kunnan oma kaavoitushanke Pyhéniementien varrella seké
neljé tuulivoiman osayleiskaavahanketta; Miintyperd, Lylyharju, Myyriéinkangas ja Nérhineva. Li-
siksi Nerkoonjérvelld oli kaynnissé neljé ranta-asemakaavahanketta, joista yksi (Leppésentien
ranta-asemakaava) hyviksyttiin.

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myé&nnettiin toteumavuonna yhteensd 34 kappaletta.

vapaa-ajan asuinrakennukset 5 kpl

vapas-ajan asunnon laajennus/muutos 1 kpl
asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai lagjennus 2 kpl
saunarakennukset 3 kpl

poikkeamispéétokset 7 kpl

muut 16 kpl

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspdytékirjojen mukaan 46 kappa-
letta. Tekninen lautakunta antoi seitsemén lausuntoa poikkeushipahakemuksista.
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Mydnnetyt rakennus-, maisematyo- ja
toimenpideluvat 2018-2024
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Talous:
TP 2022 TP 2023 Mifri- | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
raha

Tulot 28.368 14.671 14.500 15178 -678 104,7
Menot -105.347 -108.383 -97.683 -98.017 334 100,3
Netto -76.673 93,712 -83.183 -82.839 -344 99,6 |

9.3.2 Ympiiristonsuojelu

Kihnién kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéaristénsuojeluvi-
ranomaisen tehtédviin kuuluvat ympéristénsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seké
vesi- ja vesihuoltolaissa ympiristonsuojeluviranomaiselle mé#rétyt tehtévit. Lis#ksi tehtiviin kuulu-
vat mm. jétehuollon valvonta sekéi kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa
méérétyt tehtdvat. Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdylld yhteistydso-
pimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympéristotarkastajan palveluita yhden péiivén viikossa, Ym-
péristotarkastajan vuosikustannus on n. 13 000 euroa.

Ympéristénsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyvéksymén valvontachjelman mukaisesti.
Lupa-, ilmoitus- ja rekister8intivelvollisia valvontakohteita on kunnassa 14 kpl. Lupa-asioina kisi-
teltiin yksi maastoliikennelain mukainen lupa seké yksi ympéristonsuojelulain ja maa-aines-
lain mukainen yhteislupa.

Vuonna 2024 pagpaino oli maa-aineksen ottoon liittyviin toiminnan valvonnassa ja pohjavesien suo-
jelussa. Valvontaohjelman liséksi keskeisid valvontakohteita olivat jétehuollon valvontaan liittyviit
toimet.

Jatehuoltoon liittyviit viranomaistehtaviit Kihnién kunnan alueella hoitaa Lakeuden jételautakunta ja
varsinaisen jétehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnién kunta oli mukana valtakunnallisessa
levéiseurannassa.

Kunnan ympéristdsuojelumaérdykset vastaavat nykylains#fidinnén vaatimuksia, Ympéristotarkas-
taja kisitteli toteumavuonna yhden aumausilmoituksen.

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat nihtévilld Suomen ympéristokeskuksen ylldpitdmisti avoi-
mesta Maa-ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.



72

Talous:
TP 2022 | TP 2023 Miiiré- | Toteutuma Poik- Toteutuma %
raha keama
Tulot 095 914 1.000 10.608 -9,608 10608
Menot | -26.442 -27.055 -25.569 -34,121 8.552 1334
Netto -25.447 -26.141 -24.569 -23.512 -1.057 95,7

9.3.3 Liikenneviiyliit ja yleiset alueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 65.191,00 euroa, ulkoliikuntapaikkojen hoi-
toon 79.358,00 euroa. Ulkoliikuntapaikkoihin kuuluvat urheilukenttsi, maastoliikuntareitti, pururata,
kuntosali seki liikuntapuisto. Puistojen ja viheralueiden hoitoon on varattu 67.219,00 euroa. Tieva-
laistuksen osuus on 43.041,00 euroa. Lisaksi yksityistiet kuuluvat tihiin kohtaan ja siihen on varattu
55.818,00 euroa sekéi hulevesi 65.259,00 eurca.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on
kiiyty alkuvuodesta 2023. Talousarviossa on viheralueiden yllépitoon varattu 30 000,00 euroa.

Yksityistieavustuksiin varatusta mé#rérahasta leikattiin osana kunnan talouden sopeuttamista 25 %.
Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta. Yksityistieavustusta pitda
vuosittain hakea tekniseltd lautakunnalta. Avustushakemuksia tuli mé#riiaikaan 31.3.2023 men-
nessi 48 kappaletta. Tekninen toimi kiivi hakemukset Liipi ja vertasi niité teknisen lautakunnan mé3-
rittimiin avustusehtoihin sek yksityistielain siénnoksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapi-
toluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Kaavateiden ja yleisien alueiden ylléipidossa muodostui kustannuksia arvioitua enemmén mm. pit-
kittyneen talvikunnossapitokauden sekéi monin paikoin huonokuntoisten kaavateiden kesdkunnossa-
pidon vuoksi. Myds tienpientareiden ja ranta-alueiden raivauksia suoritettiin niikyvyyden ja viihty-
vyyden yllépitdmiseksi. Myds asemakaavan mukaisilla viher- ja puistoalueilla kiinnitettiin huomi-
oita yleiseen viihtyvyyteen ja kunnostuksia tehtiin seka torialueella ettfi Rajakallion asuinalueella.

Latuverkostoa ja ja#td pidettiin ylli si#olosuhteiden mukaisesti pitkélle keviifiseen, Liikuntapaikko-
jen yhteydessé olevat kilymilét paivitettiin ympéristonsuojelumatirdysten mukaisiin kompostoiviin
kiymiilsihin, Liséksi Kaskyvuorelle toteutettiin esteetén we ja hankittiin kivijélaskuri eduskunnan
mySntiméllé 10 000 euron joululahjarahalla.

Runsaiden sade- ja sulavesien vucksi hulevesiéi syntyi edeltfiviin vuoden tapaan runsaasti, ja mitké
johtuivat yhteisviemdriss Parkanon puhdistamolle. Hulevesien osuus on edelleen 50 % kaikesta
Kihnitn viemériverkoston alueella syntyvien jitevesien madréstd. Hulevesihuollon kehittdminen on
vuoden 2025 talousarvion investointihankkeena. Selvitysten ja toimenpidesuositusten mukaan run-
saiden hulevesien mii#rés pyritéfin tulevina vuosina vihentdmaén ja kustannuksia kohdistamaan
syntypaikoille.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti nettomeno ja toteuma % vrt. TA:

e kadut ja yleiset alueet 80.874,00 euroa 124,1 %
o tievalaistus . 43.048,00 euroa 100,0 %
s ulkoliikuntapaikat 95.256,00 euroa 120,0 %
® puistot ja viheralueet 61.002,00 euroa 90,8 %
e yksityistiet 45.,658,00 euroa 81.8 %
e hulevesi 66.305,00 euroa 101,6 %
Talous:
TP 2022 TP 2023 | Miifiriiraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Tulot 5.581 3.385 3.000 16.147 -13.147 538,2
Menot -392.376 | -395.669 -375.886 -392.143 16.257 104,3
Netto -321.006 | -392.284 | -372.886 | -375.995 3.109 100,8
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9.3.4 Kiinteistit

Kiinteistdjen hoitomenot koostuvat mm. alueiden ja rakennusten kunnossapidosta (106.326 euroa),
puhtaanapitopalveluista (79.454 euroa) ja LVS-kustannuksista (488.308 euroa).

KiinteistSjen limpdjarjestelmien muutoksia maaldmp&on ei toteutettu Aran mydntdmien energiatu-
kien lakkautuksen takia. Limmityskustannuksiin haettiin méérirahamuutosta ja silti kustannukset
ylittyivét n. 19 000 eurolla. Kuitenkin vuoteen 2023 verrattuna limmityskulut olivat 20 000 euroa
pienemmiéit. Aktiivinen tyS limmitett§vien rakennuskuutioiden vilhentdmiseksi jatkuu edelleen. Li-
sdksi selvitetdiin energiaratkaisujen leasinghankintatapoja (maalmpdé-, ilmasta veteen- tai ilmalim-
p&pumppu).

Séhkdn hinta pysyi kohtuullisena ja kustannukset alittuivat n. 4000 eurolla. My8s vedenkulutus oli
tavanomaista pienempéi ja kustannukset alittivat budjetin yli 15 000 eurolia.

Ulkoiset vuokratuotot (asunnot, toimitilat jne.) olivat 974.888 euroa, jonka lisiksi sis#isid vuokratu-
loja oli 482.813 euroa. Teollisuustiloja kunnalla €i ole.

Metsénhoitotoimenpiteitd suoritettiin Pyhéiniemessé Aitoloma -kiinteiston alueella. Liséksi alueelta
tehtiin pystykanpat, joista myyntitulot tilittyvét myShemmin.

Kunnan tarjoamia vuokra-asuntoja on 106 kpl ja kéyttGaste keskiméérin n. 80 %. Vapaita asuntoja
on tarjolla tavanomaisesti +/- 20 kpl. Sahkoldmmitteisissd asunnoissa kysyntd on ollut normaalia
véhiisempéi. Sahkolammitteisten vuokratalojen vuokratulot jagvét alle toimintakulujen,

Kunnan omistamissa vuokrataloyhtidiss# suoritettiin yksi huoneistoremontti seké salacjien kuntotut-
kimukset. My&s vuokrataloyhtidissd tyhjillddn olevien séhkdlammitteisten asuntojen limmityskuluja
oli tavanomaista enemmén. KorjaustSiden ja sdhkokulujen vuoksi jouduttiin kerfiimiin vastikkeita
n. 58 000 euroa budjetoitua enemmén,

Kiinteistdhallintajérjestelmén puuttuminen on aiheuttanut haasteita kiinteistdstrategiatyhén sekd
kiinteistSomaisuuden hallintaan, talouteen ja suunnitelmallisuuteen. Markkinoilla olevat jirjestelmét
ovat volyymiin n#hden kalliita ja jirjestelmien kéyttd aiheuttaa usein p##llekkiisyyttd. Senaattikiin-
teistdt ovat luoneet kunnissa tunnistettuun ongelmaan kuntien Skenarios -tilatietopalvelujirjestel-
mén, johon liittyma&ll4 kunnat saavat jérjestelmén maksuttomasti kiiyttdnsé. Skenarios on kiytdssi
225 sopimuskunnassa. Kihni6 liittyi palveluun vuonna 2024. Kiyttddnotto tehdéin vuoden 2025 ai-
kana ja jarjestelman analysoimaa tietoa hyodynnetéizin talouden suunnittelussa ja sopeuttamistoimen-
piteissé.

Talous:
TP 2022 TP 2023 | Midfriiraha| Toteuma Poikkeama | Toteuma% |
Tulot 1.238.477 1.513.288 | 1.426.586 | 1.520.039 -93.453 106.6
Menot -1.073.314 | -1.249.931 | -1.205.736 | -1.205.813 77 1000
| Netto 165.163 263.358 |  220.850 | 314,227 -93.377 142,3
9.3.5 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodos-
tavat teknisen toimen tukipalvelut. Myés siivouspalvelut integroitiin osaksi teknisi# tukipalveluita
1.8.2024 alkaen.

Teknisen hallinnon kulut jaetaan sisdisend erfind teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille.
Laitosmiespalvelut, konekeskus ja siivouspalvelut jaetaan sisAisend eréind teknisen lautakunnan
omille kustannuspaikoille ja sis#isissé vuokrissa muille hallintokunnille, Laitosmiespalveluja my8s
myyd#an Kihnidn Vanhustentaloyhdistys ry:lle sek# kunnan omistamille kolmelle taloyhtidlle.
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Teknisen hallinnon tehtiiviini on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja osaltaan koko
kunnan yhteistoimintaa. Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsin6dri
sekd lautakunnan menot. Lmtosm1espalvelmssa toimii kaksi vakituista tydntekijéd ja siivouspalve-
luissa 3,6 vakituista tydntekijai. Tuuraus- ja keusitdissé on tarpeen mukaan hy8dynnetty maiird- ja
osa-aikaisia tydntekijéitd, mutta osana séfistStoimia palvelut pyritééin tuottamaan omalla vakihenki-

13st6114, jolloin tietoisesti hyviiksytian hetkelliset laatupoikkeamat. Konekeskus kisitt48 kunnan tek-
nisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruchonleikkurin kiiytts- ja kunnossapitomenot.

Alkuvuonna 2024 valmistui teknisten palvelujen vaihtoehtoisten palveluntuotantotapojen selvitys-
tyd. Selvityksen perusteella tunnistettiin kriittisimmait kehitystarpeet, joihin tavoitteellisesti tarttu-
malla teknisi# palveluja kehitetéan tulevien vuosien ajkana. Ensimmdisié askelia kehityspolulla oli
siivouspalveluiden mitoitus, palvelukuvausten laadinta ja organisaatiomuutos osaksi teknisié palve-
luja. Palveluotannon taso ja tuotantoprosessien médritys on edelleen teknisen muilla osa-alueilla
kéiynnissd. Timén tyon jélkeen voidaan todennetun tiedon pohjalta tarkastella ja vertailla palvelun
tuotantotapoja (oma tuotanto, ostopalvelut, hybridi) seké parantaa kustannus-, laadun- ja riskienhal-
lintaa. Palveluprosessien tismillinen mé#ritys mahdollistaa resurssien kiiytdn optimoinnin ja tyShy-
vinvoinnin edistimisen. Koska tekniset palvelut tuottavat sisfiisid palveluja, kustannustehokes toi-
mintatapa vaikuttaa suoraan myds muiden hallintokuntien kustannuksiin.

Tekninen lautakunta piti kymmenen kokousta ja késitteli 113 asiaa.

Talous:

TP 2022 | TP 2023 | Miifiriraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma%
Tulot 344.230 | 350.067 | 428.996 387.295 | 41.701 90.3
Menot | -340.350 | -350.067 | -428.996 | -387.295 | -41.701 90,3
Netto 3.880 | 0 0 0 0
Teknisen toimen piiivastunalue yhteensi
Talous:

TP2022 | TP 2023 |Midriraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma% |
Tulot 1.617.957 | 1.882.325| 1.874.082 | 1.950.107 | -76.025 104.1
Menot  |-2.100.731 | -2.131.104 |-2.133.870 [-2.117.389| -16.481 99.2
Netto 482,774 | -248.779 | -259.788 | -167.282| -92.506 64,4
Polstot -363.757 | -399.298 | -416.740 | 20.442 105,1
Tulos -612.536 | -659.086 | -587.021 | -72.065 89,1
Riskien arviointi

Riskienhallinnassa huomioitavaa on teknisen osaston vastuulle kuuluvan toiminta-alueiden laajuus
suhteessa kiiyt8ssé olevaan henkilGstresurssiin valmistelutyGssé ja operatiivisessa toiminnassa.

Teknisen osaston toiminnan jatkuvuuden riskit liittyvét alati niukkeneviin resursseihin. Toiminta-
vuoden 2024 aikana my®s tekninen esitti ja toimeenpani talouden sopeuttamiseen liittyvid tehtévid.
Toiminnan tehostamisella syntyviit kustannuss#tistét kohdistuvat koko kunnan talouteen. Tulevissa
toimenpiteissd on huomiota kiinnitettéva myds siihen, etté sélistdissd vapautuvia resursseja olisi
safistdtavoitteen rinnalla mahdollista kohdentaa my&s toimialan sisélld sinne, missé painetta lisisat-
saukseen toiminnan jatkuvuuden, sdiddstenmukaisuuden, laadukkuuden ja riskienhallinnan kan-
nalta on.
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My®6s tekniselld osastolla osana koko kunnan toimintaa on tunnistettavissa operatiivisia riskej,
jotka aiheutuvat riittéméttomistd ja toimimattomista sisdisistd prosesseista, jirjestelmisté ja henki-
16stdstd. Toimialan sisdlld, ettd koko organisaatiossa on tarvetta prosessien, tehtiiviinkuvien seki
tuotettavien palveluiden palvelutason tismentamiseen. Ném4 puutteet sek toimintavuoden aikana
epévarmuutta liséinneet henkil&stG6n kohdistuvat si#istépaineet ovat aiheuttaneet kuormitusta ja
osaltaan heikentéineet tyGilmapiirid.

Sa#doksiin perustuva riskienhallinta (mm. tySturvallisuus, tietosuoja- ja turvallisuus, varautuminen
jne.) ovat tyydyttévilld tasolla. Varautumis- ja valmiusasioita on edistetty ja harjoiteltu myds valta-
kunnallisesti ja alueellisesti turvallisuusympériston merkittivéisti muututtua Vendjéin Ukrainassa
kidymén hyokkiyssodan myota.

Kunnan investointiohjelmaan ei kuulu taloudellisesti mittavia rakennushankkeita, joten hankeriskit
ja niistd aiheutuvat taloudelliset riskit ovat viihdisid,

Vahinkoriskit ovat vihdisii. Toimintavuonna 2024 ei sattunut tyStapaturmia eikéi omaisuusvahin-
koja. Omaisuuden vakuutusturva on mitoitettu vastaamaan riskeja,

Talousriskit liittyvét teknisen osaston osalta toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen niukkenevilla ta-
loudellisilla resursseilla. Kiinteistdjen ylldpitokustannukset ovat merkittivin osa toimintakuluissa ja
niiden ennustettavuudessa on haasteensa mm, limmitys- ja séhkdkustannuksissa vaihdellessa vuo-
sittain, S&hkdnhankinnassa toteutetaan hintasuojausta, joka parantaa kustannusten ennustettavuutta
ja asettaa kustannuksiin hintakaton. Myos teiden ja yleisten alueiden kunnossapidon kustannuksiin
liittyy vuotuista vaihtelevuutta. Kiinteistjen vuokraustoimintaan littyy taloudellista riskid. Hyvin-
vointialue ei vield vuoden 2024 aikana selkeyttinyt vuokratilojen tarvetta v. 2026 alkaen. Vuokra-
neuvottelut ovat kuitenkin kéiynnissé ja néyttés, ettd mySs terveyskeskuksen kiinteistokulut saadaan
myds jatkossa katettua Pirhan vuokratuloilla sek# sis#isilld vuokrilla siirtdm#ll3 tiloihin kunnan
omaa palvelutuotantoa. Asuntojen vuokraustoiminnassa tulee edelleen kiinnittii huomiota toimin-
nan talouden hallintaan ja suunnitelmallisuuteen.

TyGsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2027 on kirjaus riskien arvioinnin péivittémistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat péivittés
tydturvallisuuteen liittyvét riskit. Teknisen osaston osalta riskiarvionnon suorittaminen hankitulla
ohjelmistolla on kesken.

Teknisen osaston riskienhallinta kytkeytyy merkittavisti koko kunnan riskienhallintaan. Organisaa-
tion tulee pohtia séénndllisesti, mitké ovat merkittavimmat asiat, jotka uhkaavat mm.:

toiminnan jatkuvuutta

toiminnan sddddsten mukaisuutta

strategian ja tavoitteiden toteutumista

taloutta, taloudellisen tuloksen saavuttamista

turvallisuutta

mainetta

Vuosi 2024 oli taloudellisten haasteidensa vuoksi tyolis, joten riskienhallintaa ei valitettavasti eh-
ditty edistdd. Asia on kuitenkin syytd nostaa esiin ja priorisoida yhdeksi johdon akuutisti kehitetta-
viksi tehtidvaksi.
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Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

Strateginen lin- | Toiminnsllinen | Toimenpi- Tavoitetaso Tilanne 31.12.
jaus tavoite teet/mittarit
Omistajapoli- Kiinteists- jatoi- | Kunnan kiinteists- | Kokonaismiiard -1 | Yksi kiinteistd
tiikka mitilastrategia jen kokonaismééirdi | kpl/toimintavuosi | myyty
2024-2028 toi-
menpideohjelman Yhden kiinteiston
mukaisia toimia myynti valmis-
toteutetaan 1-2 teltu, mutta tar-
kpl/vuosi kiinteis- joaja vetiiytyi kau-
tékannan mé#rén pasta
vihentéimiseksi ja
laadun paranta- ‘Yhden rakennuk-
miseksi sen purku valmis-
teltu, mutta purka-
minen keskeytetty
HaO valituksen
I késittelyn ajaksi.
Alueellisen yri- Kunnan tekninen | Tydharjoitteluso- | 1 kpl tyGharjoittu- | 1 kpl tySharjoitte-
tys- ja eritysosaa- | toimi aktiivisesti | pimus X kpl lusopimuksia / toi- | lusopimus
misen tunnista- | tarjoaa tySharjoit- mintavuosi
minen ja kehittii- | telupaikkoja mm. 1 kpl keséitydsopi-
minen kehitys- ja projek- mus
titdissd 3
Matkailoun pa-
nostaminen
Kasvatamme ky- | Istutusten ja viher- = Viheralueiden 1 kpl toteutettua 1 kpl (Prunnintien
lén ja kylénraitin | alueiden li- méérd X kpl viheralueita/toi- maisemapelto, yk-
viihtyisyyttd asuk- | séys/muutos help- mintavuosi sivuotisin kasvein)
kaiden ja yritysten | pohoitoisemmaksi,
yhteisty6lld; pal- | luonnonmuikai-
velee seké asuk- | semmaksi ja laji-
kaita etté kunnan | kirjoltaan moni-
| matkailuimagoa | puolisemmaksi
Kylanraitin ran- Rantojen raivaus | Sulkuejérvenran- | 1 kerta
tandkymén kun- | X kpl tojen raivaus 1 Kihni6-Sulkue ry
nostaminen kerta/toiminta- raivannut OP-
vuosi puiston rannan,
kunta raivannut
Rajakallio-Sulkue
asuinalueen rannat
Matkailuun pa-
nostaminen
Geoparkin hyd- Selvitys Geopark = Selvitystydn val- | Selvitys valmistu- | Ei mahdollinen
| dyntiminen ympé- | Késkyvuori opas- = mistuminen nut Elyn tiealueille.
rivuotisesti reitis- | teiden hankinnasta
t&jen kunnossapito | valtateiden varsille | Suunnitelman val- | Suunnitelmien
huomioioden. mistuminen valmistuminen




| Kuntalaisten hy-
vinvoinnista huo-
lehtiminen:

Huclehdimme
viihtyisésté ja tur-
vallisesta elinym-
pétistdstd, jossa
kuntalaisilla on
mahdollisyus har-
rastaa ja liikkua,
osallistua tapahtu-
miin

sekd nauttia luon-
nosta, kulttuurista
ja taiteesta

Edistimme yhtei-
sGllisyytté ja osal-
lisuutta luomalla
uusia matalan
kynnyksen tilai-
suuksia, joissa
vahvistetaan viio-
rovaikutusta kun-
talaisten

kesken ja kannus-
tetaan vaikutta-
maan

Lisd&mme yhteis-
tyotd ja verkostoi-
tumista jérjestdjen
ja yhdistysten
kanssa
ja tiedotamme
kunnan palveluista
aktiivisesti ja mo-
nikanavaisesti
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Kiéskyvuori opas-
Lupien hakeminen | Lupien hakeminen = teet asennettu
| 2790-tien varteen
Leikki- ja liikunta- | Tarkastettujen Kaikki leikkipuis- | Kaikki leikkipuis-
paikkojen ulko- leikki- ja liikunta- | tot tarkastettu tot tarkastettu
puolisen suoritta- | paikkojen tarkas-
mat tarkastukset, | tusten lukumé&érd
inventoinnit ja X kpl
kunnossapitosuun-
nitelmien laadinta
Kulttuurihistorian | Tapahtumienn lu- | Yksi tapah- Ei toteutunut
jarakennusperin- | kumiéré X kpl tuma/toiminta-
teen vaalimiseksi vuosi
jérjestettivi tapah-
tuma
Hankinnoissa sel- | Hankintojen luku- | 1 hankinta/toimin- = Museon maalaus
vitimme hankin- | maard X kpl tavuosi paikallisen yhdis-
nan tai sen osan tyksen toteutta-
toteuttamista tal- mana
koilla tai paikallis-
ten yhdistysten to-
teuttarnana
Jérjestetty Elyn tu-
kema jéttipalsamin
kitkentéhanke Ar-
boretumilla (3 tal-
koopiivid)
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Monipaikkaisuu-

den edistiiminen

Kihnidssé on pal-

jon kausiasukkaita | Edistetéifin toimen-

ja monipaik- piteitd vakituisten

kaisuus on mah- asukkaiden saa-

dollisuus miseksi kuntaan:

Kihni6lle

Kunta tekee aktii- | Kootaan infopa-

vista yhteistyotd | ketti vapaa-ajan

nykyisten jamah- | kiinteiston muutta-

dollisten misesta vaki-

kausiasukkaiden | tuiseksi asunnoksi

kanssa, jotta yhi

useampi viipyisi | Jérjestetdan info

pidempésin Kihni- | asiasta laajemman

Ossd tai yleisotilaisuuden

muuttaisi vakitui- | yhteydessi

sesti kuntaan

Monipaikkaisuu-

den edistiminen

Vapaa-ajan tont- | Rantaosayleiskaa-

tien kartoittaminen | vojen laadinta

ja markkinointi kunnan rantaan ra-
joittuvilla ranta-
kiinteist6illd (mm.
Sulkuejérvi ja
Kankarinjérvi)

Investointien toteutuminen
Koivikon rivitalot

Esite (printti ja Esite

verkkojulkaisu)

valmistuminen

Infotilaisuuden 1 | Infotilaisuus

kpl toteutuminen

Kaavahankkeiden | 1 kpl kiynnissé

lukuméiiri X kpl | olevia kaavahank-
keita

Aiemmin laadittu
esite jaossa kun-
nassa ja messuilla.
Piéivitys tehdéén
alueidenkiiytto- ja
rakentamislain
muutoksen jél-
keen.

Asiaa edistetty an-
tamalla haastattelu
paikallislehden
toimitukselle. In-
fotilaisuutta ei jér-

jestetty.

1 kpl kaavahank-
keita valmistelussa
(Sulkuejérvi)

Koivikon rivitalot ovat olleet mukana 6ljylimm®stéi luopumisen investointisuunnitelmassa.
Maalidmpddn siirtymisen suhteen Koivikon rivitaloille on suurin séfistdpotentiaali, joten
hanketta edistettiin suunnittelemalla ja kilpailuttamalla urakka v. 2023. Edullisin urakkatar-
jous oli 199 500 €. Hankkeen toteutukseen haettiin ARA:n energia-avustusta, jota ei mafra-
rahojen loppuessa kesken mydnnetty. Hankkeen etenemisté toteutusvaiheeseen siirrettiin
vuodelle 2024, jolloin selvitettiin mahdollisuus muihin energia-avustuksiin.

Koska muita energia-avustuksia ei ollut haettavissa, investoinnista toistaiseksi lnovuttiin.

Veteraanitalot

Talousarviossa oli varattu 10 000 euroa Veteraanitalojen piharakenteiden ja istutusten kun-
nostuksiin. Koska my&s Veteraanitalojen perustusten kuivatusjarjestelmiit edellyttivit tar-
kempaa tutkimusta ja toimenpiteitd tuleville vuosille, piharakenteisiin kohdistuvia korjauk-
sia on ollut perusteltua siirtéid osaksi laajempaa kokonaisuutta ja investoinnista toistaiseksi

luovuttiin.
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Yhtendiskoulu

Yhtendiskoululle oli varattu 10 000 euroa teknisen tyon tilojen tilamuutoksiin ja valaistuk-
sen uusimiseen. Toimintavuoden aikana haettiin mi4rdrahamuutosta, jossa investoinnin
maéériraha nostettiin 30 000 euroon, perusteena Yhtendiskoulun kiinteistdautomatiikan mo-
demisointitarpeet. Investoinnin toteuma oli 27 021 €, jolla uudistettiin teknisten tydn va-
laistus sekd paivitettiin kiinteistdautomaation toimilaitteet, jotka ovat teknisen tuen piirissé.

Kunnanvirastot

Kunnanvirastoille oli varattu 20 000 euroa Lottalan l&mmitysjérjestelméin muutokseen hyb-
ridiin (vedestd ilmaan limp&pumppu 6ljyn rinnalle) seké ylépohjien ja vesikattojen kunto-
tutkimukseen. Koska Kunnantalon ja Lottalan tilojen kiytostd kunnan palveluntuotannossa
tultaneen 1&hivuosina luopumaan, investoinnista on ollut tarkoituksenmukaista luopua.

Paloasema

Paloaseman muutoksiin oli varattu 20 000 euroa. Koska hybridihankkeen aloittaminen vii-
viistyi vuoden 2023-2024 vaihteeseen ja kustannukset kohdistuivat pédasiassa vuodelle
2024, tehtiin toimintavuoden aikana méérdrahamuutos ja investointia nostettiin 100 000 eu-
roon. Investoinnin toteuma oli 101 763 euroa, jolla toteutettiin hybridiaseman vaatimat toi-
minnalliset muutokset seki uusittiin ilmanvaihto toimisto-, sosiaali- ja lepotiloissa, myds
teknisen laitosmiesten ja kouluterveydenhoitajan kéyttdmissé tiloissa. Investointi ylitti
1,763 euroa valtuuston mydntémén méfrérahan,

Puumila

Puumilaan oli varattu 20 000 euroa energiatehokkuuden parantamiseen. Toimintavuoden
alussa ilmeni tarve eldinl@dkaritilojen siirtdmiseen Puumilan pohjakerrokseen. Puumilaan
laadittiin tilamuutoksen, ilmanvaihdon eriyttimiseen ja energiansééstén suunnitelmat ja
urakan kilpailutusasiakirjat. Koska muutostéiden kustannusarvio nousi yli 100 000 eurcon
ja talouden sopeuttamistydn aikana séstokohteeksi nostetiin tilojen tiivist&mistarve ja Puu-
milan luokituksen tarkempi tarkastelu kunnan kiinteistdsalkussa, ei tilamuutokseen ollut
perusteita investoida. Investoinnin toteuma oli 19 927 euroa.

Museo

Museon maalaukseen oli varattu 12 000 euroa. Maalaus toteutettiin kesén 2024 aikana ja
toteuma oli 13 357 euroa. Investointi ylitti 1.357 euroa valtuuston mydntimén mésrirahan.

Tervevs- ja palvelukeskus

Terveyskeskukseen oli varattu 40 000 euroa saunaosaston suihkutilojen uusimiseen seké
kuntotutkimukseen rakenne- ja siséilmateknisten olosuhteiden selvittimiseksi ja kiinteiston
jatkokdytt6d suunniteltacssa. Méérérahaa laskettiin 30 000 euroon, koska tilojen jatkokiy-
t6n suunnittelua ohjea Pirhan vuokratilojen tarve vuodesta 2026 eteenpéin ja tarvittavat tut-
kimukset ja suunnitelmat laaditaan vasta tilanteen selkiydyttya.

Investoinnin toteuma oli 17 262 euroa, jolla toteutettiin saunaosaston suihkutilojen sanee-
raus.
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Muut kaavamuutokset

Teollisuusalueen Pyh#iniementien eteldpuoleisen maa-alueen kaavahanke on kéiynnissé ja
sen loppuun saattamiseksi oli varattu 15 000 euroa. Kaavahankkeesta on julkaistu osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma. Kaavahankkeen valmistunut on viivéstynyt kaavoittajan tyd-
kiireiden vuoksi. Pyritiifin saamaan valmiiksi vuoden 2025 aikana, Investoinnin toteuma oli
2 246 euroa.

Maastoliikuntareitti/Aitoneva, Geopark

Hankkeen loppuun saattamiseksi oli varattu 35 400 euroa, johon toimintavuodelle kohdis-
tuvan valtionavustuksen osuus 5 400 euroa. Investoinnin toteuma oli 36 833 euroa, jolla to-
teutettiin pitkostuksia, laadittiin reitin opastus- ja turvallisuussuunnitelmat, hankittiin opas-
teet sek# taukopaikka. Reitti otetaan kéyttodn keséikaudella 2025.

Urheilukenttéd

Urheilualueen kunnostukseen oli varattu 30 000 euroa. Investoinnin toteuma oli 24 610 eu-
roa, jolla yusittiin radan tiilimurskapinta, reunarakenteet sekéi maalattiin huoltorakennukset.

Aitolahden uimaranta

Aitolahden uimarannalle oli varattu 15 000 euroa. Investoinnin toteuma oli 11 637 euroa,
jolla toteutettiin laiturin kansirakenteiden uusiminen ja rakennettiin uusi ympéristnsuoje-
lumérdysten mukainen kdymaélé.

Pvhiiniemen vierasvenelaituri

Pyhéniemen vierasvenelaiturille oli varattu 32 000 euroa, josta Leader-avustuksen osuus on
50 %. Hankkeelle haettiin toimenpidelupaa. Koska laituri tulee yleishyddylliseen kéytt66n,
tarvitsee se lisksi vesilain mukaisen luvan Avilta. Koska vesilain mukaisen luvan hakemi-
nen edellyttif vesiasiantuntijan laatimia selvityksié, nousee hankkeen suunnittelu- ja lupa-
maksut yli budjetoidun. Vesilain mukainen lupa on tarkoituksenmukaista hakea isomman
kokonaisuuden yhteydessi, jos ranta-aluille kohdistuu muutakin vesirakentamista.

Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelulle on vuosittain varattu 20 000 euroa toimintavuoden aikana ilmenneille
kiireisille suunnittelutarpeille. Investointivarausta ei tarvinnut vuonna 2024 kiyttas.
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10 Kiiyttotalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilinp. Budjetti Bu-mwutos  Budjetti + Toteuma Poikkeama %
2023 2024 2024 auwtos 2024 01-12
KIHNION KUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 141629174 1372836 1372836 145517444 8233844 106,0
Maksutuotot 4413297 20000 20000 © 3466124  -3466024 2733
Tuet ja avustukset 188 306,52 111000 111 000 151 464,63  -40464,63 136,5
Munt toimintatuotot 146668715 1422786 1422 786 151777364  -94 987,64 106,
Toimintatuotot 311541838 2926622 2926622 31007995 25245795 108,6
Toimintalulut
Henliléstoloulut -299284391  .3023 467 3023467  -3023631,03 164,03 100,0
Pelvelujen ostot -3469 363,50 -2869894 2869804 283373022  -3616378 98,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -743 817,86 -697 263 27000 -724 263 -702953,84  .21309,16 97,1
Avustakset 215 199,54 215900 215900 19021570 2568430 88,1
iviunt toimintakulut <784 109,63 -638049 47700 685749 687 382,67 1633,67 100,2
Toimintalulut 820553444 7444573 4700 7519273 743791346 8135954 98,9
Toimintakate S00011606 4517951 400 4592651 428883351 33381749 92,7
Verctulot 382077885 3686000 3686000 375079516  .7379516 102,0
Valtionosudet 124998400 1105807 181419 924388 119413300  -269 745,00 1292
Rahoitustuotot ja -kuhut
Korkotuotot 4 800,00 1200 1200 1 360,00 160,00 1133
Mt rahoitustuctot 3553031 32957 32957 4812180 1516489 1460
Korkokulut -166 850,82 178880 -178 880 -171 157,60 -772240 957
Mt rahoitusilut -382,26 -250 -250 -255,61 5,61 102,2
Rahoitustuotot ja -kulut -126 907,77 -§44 973 144973 -121 93132 2304168 84,1
Voosikate -137 260,98 128 883 -256119 127236 §7316333 -0039933  .4505
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 408 499 42 444 094 -444 094 42513565  -18958.35 93,7
Arvonalentumiset -39 400,11 3940011  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset 408 499,42 444 094 -444 094 -464 535,76 2044176 104,6
Tilikauder tulos -545 760,40 315211 256119 -571330 108627,57 67995257 -190
Tilikauden ylijgima (slijiimi) -545 760,40 315211 256119 571330 108 627,57  -679951,57 -190
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VEROTULOT
Talousarvio
Alkuperéiinen Talousarvio- muutosten
talousarvio = muutokset jélkeen Toteuma
Verotulot
Kunnan tulovero 2.446.000 2.446.000 2.517.544
Osuus yhteisdveron
tuotosta 650.000 650.000 643.863
Kiinteistdvero 590.000 590.000 598.389

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpéétdskitjan sivulla 43

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset  jélkeen Toteuma

Kunnan peruspalvelujen  1.031.051 -181.419 849.632 849.632
valtionosuus, ml. tasaukset

Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 260.000

Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionosuudet -371.323 -371.323 -356.791

Verotulomenetysten
korvaus 446.079 446.079 441.292

Valtionosuudet
yhteensé 1.105.807 -181.419 924.388 1.194.133

Poikkeama
-71.544

6.137
-8.389

Poikkeama

-260.000

-14.532

4.787

-269.745



10.2 Investointien toteutuminen
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Investointien toteumavertailu 1.1.-31,12,2024

911001 KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

921014 KOIVIKON RIVITALOT

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

921015 VETERAANITALOT

INVESTOINTIMENOT
NETTCMENO

921031 YHTENAISKOULU

INVESTOINTIMENOT
NETTCMENO

921032 KUNNANVIRASTOT

INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921033 MUUT KIINTEISTOT

INVESTCINTITULOT
NETTOTULO

921040 PALOASEMA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921045 PUUMILA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921050 MUSEO
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS

INVESTOINTIMENCT
NETTOMENO

923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET

INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

Budjetti 2024

-120 000
125 000
5000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-12 000
-12 000

-40 000
-40 000

-15 000
-15 000

924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI/ AITONEVA, GEOPARK

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

924113 URHEILUKENTTA

INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

-35 400
5400
-30 000

=30 000
-30 000

Bu-mutos

2024

-3 000

-3 000

120 000

=125 000
-5 000

10 000
10 000

-20 000
=20 000

20000
20000

-80 000
-80 000

16 000
10 000

Budjetti
+ muutos
-3 000

-3 000

-30 000
-30 000

-100 000
-100 000

-20 000
-20 000

-12 000
-12 000

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

-35 400
5400
-30 000

-30 000
-30 000

Toteutuma
2024 01-12

-2 060,00
11 773,15
9713,15

-27 020,93
-27 020,93

5397127
539727

-101 763,03
-101 763,03

-19927,02
-19 927,02

-13 356,97
-13 356,97

-17 261,51
-17 261,51

-2 246,40
-2 246,40

-36 833,12
18 900,00
-17 933,12

-24 610,27
-24 610,27

Poikkeama

-940,00
-11 773,15
-12713,15

-2 979,07
<2 979,07

-5 397,27
-5 397,27

1763,03
1763,03

-72,98
-72,98

1 356,97
1 356,97

-12 738,49
-12 738,49

-12 753,60
-12 753,60

1433,12
-13 500,00
-12 066,88

-5 389,73
-5 389,73
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924312 ATTOLAHDEN UIMARANTA
INVESTOINTIMENOT -15000 =15 000 -11 637,35 -3 362,65
NETTOMENO -15 0600 =15 000 -11 637,35 -3 362,65

924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAI-

TURI

INVESTOINTIMENOT -32 000 -32 000 -32 000
INVESTOINTITULOT 16 000 16 000 16 000
NETTOMENO -32 000 16000 -16 000 -16 000
925010 HANKESUUNNITTELU

INVESTOINTIMENOT -20 Q00 -20 000 -20 000
NETTOMENO -20 000 -20 000 -20 000
KIHNION KUNTA

INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENCT -399 400 57000 -342 400 -256 716,60 -85 683,40
INVESTOINTITULOT 130 400 -109 000 21400 36 070,42 -14 670,42
NETTOMENO -269 000 -52 000 -321 000 -220 646,18 -100 353,82

HANKKEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uusinves- Laajennusinves-
tointi Korvausinvestointi tointi

Kiintedi omaisuus -2 060,00 11 773,15

Irtain omaisuus

Arvopaperit

Talonrakennus hankkeittain -173 932,19

Liikenneviylit -2 246,40

Urheilu- ja virkistysalueet -36 247,62 -17 933,12

-2 060,00 -200 653,06 -17 933,12 -220 646,18
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10.3. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio  mustokset  muutosten

jilkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 128 883 236119 -127236 573 163,33 -700 399,33

Tulorahoituksen korjauserilt -14 829,58 14 829,58
Investointien rahavirta

Investointimenot =399 400 57000  .342400 -256716,60 -85683,40

Rahoitusosuudet investointimenoihin 130 400 -109 000 21400 18 900,00 2 500,00

Pysyvien vastaavien hy5d. luovutustulot 32000,00 -32 000,00
Toiminta ja investoinnit, netto -140 117 -308 119  -448236 352517,15 -800753,15
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisiykset muilie -2 593,54 2593.54

Antolainasaamisten vih, muilta 89 500 89 500 78500,00 11 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkiaikaisten lainojen lisays

Pitkiiaikaisten lainojen vihennys -619 300 -619300 -612 296,00 4,00
Muut maksuvaimiuden muutokset -525 778,13  525778,13
Oman pafoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 669 917 -308119 978036 .716 650,52 .26138548
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Tuloslaskelma (ulkoinen)
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 203 410,20 223 859,85
Maksutuotot 54 667,24 44 132,97
Tuet ja avustukset 151 464,63 188 306,52
Muut toimintatuotot 1 034 950,26 980 621,64
Toimintatuotot 1444 502,33 1436 920,98
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -2 475 328,55 -2 406 478,20
Henkilésivukulut
Eliikekulut -513 138,42 -520 100,71
Muut henkilésivukulut -35 164,06 -66 265,00
Henkilésivukulut -548 302,48 =586 365,71
Henkiléstékulut -3023 631,03 -2 992 843,91
Palvelujen ostot -1 581 965,98 -2 277 131,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -702 953,84 =743 817,86
Avustukset -190 215,70 -215 199,54
Muut toimintakulut =204 569,29 =298 044,12
Toimintakulut -5703 335,84 -6 527 037,04
Toimintakate -4 258 833,51 -5090 116,06
Verotulot 3759 795,16 3 829 778,85
Valtionosuudet 1194 133,00 1249 984,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 360,00 4 800,00
Muut rahoitustuotot 48 121,89 35 530,31
Korkokulut =171 157,60 -166 850,82
Muut rahoituskulut -255,61 -387,26
Rahoitustuctot ja ~kulut -121 931,32 -126 907,77
Vuosikate 573 163,33 -137 260,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -425 135,65 -408 499,42
Arvonalentumiset -39 400,11
Poistot ja arvonalentumiset -464 535,76 -408 499,42
Tilikauden tulos 108 627,57 =545 760,40
Tilikauden ylijiima (alijiimi) 108 627,57 -545 760,40
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Rahoituslaskelma

Ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset ,
Toimeksiantojen varojen ja péddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024

573 163,33
-14 829,58
558 333,75

~256 716,60
18 900,00
32 600,00

-205 816,60

352 517,15

-2 593,54
78 500,00
75 906,46

-619 296,00
-619 296,00

-350,00

156 156,82
-681 584,95
-525 778,13
-1 069 167,67

=716 650,52
861 050,05

1577 700,57
-716 650,52

2023

-137 260,98
-197 465,00
-334 725,98

-188 426,55
70 915,00

-117 511,55

-452 237,53

163 000,00
163 000,00

-638 637,08
-638 637,08

-100,00
109 488,90
573 647,04
683 035,94
207 398,86

-244 838,67
1577 700,57

1822 539,24
-244 838,67
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Tase

Ulkoinen

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
I Aineettomat hybdykkeet

II Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinte#t rakenteet ja laitteet
4, Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-

nat
II Aineelliset hyGdykkeet

IOI Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4, Muut saamiset

OI Sijoitukset
APYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
TO TANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

5, Ennakkomaksut
I Vaihto-omaisuus

II Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

1I Saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2024

40 601,73
40 601,73

1 475 414,74
6 818 494,99
288 555,74

98 974,91
8 681 440,38

2 405 304,97
2 651 613,74

19 600,01
5 076 518,72

13 798 560,83

28 479,91
28 479,91

6 723,74
6 723,74

114 115,88
67 397,76
13 297,24

194 810,88
861 050,05

1 062 584,67
14 889 62541

31.12.2023

62 836,03
62 836,03

1 485 127,89
6 981 809,04
309 709,81
4 163,85
122 285,07

8 903 095,66

2 405 304,97
2 727 520,20

19 600,01
5 152 425,18

14 118 356,87

30 973,33
30 973,33

262 355,61
74 522,80
14 089,29
350 967,70

1 577 700,57
1 928 668,27

16 077 998,47
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
I Peruspédoma
IV Edellisten tilikausien ylijaimaé (alijaiima)
V Tilikauden ylijaéim (alijiama)
A OMA PAAOMA

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
D TOIMEK SIANTQJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA
I Pitk#aikainen
Pitkdaikainen {korollinen vieras pééoma)

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen (korollinen vieras pdfioma} Pit-
kéaikainen (koroton vieras pddioma)

7. Muut velat/Liittymismaksut
Pitk3aikainen (koroton vieras pi&ioma)
I Pitk#aikainen

II Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras padoma)
Pitk#aikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyvh

Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma Ly-

hytaikainen (koroton vieras péfioma)
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut
8. Siirtovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras p
II Lyhytaikainen
E VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2024

6 234
1 979

108
8 322

B

—

598,54
557,27
627,57
783,38

29 762,05
2% 762,05

846 442,00
846 442,00

31 658,15

31 658,15
878 100,15

619 296,00
619 296,00

834,82
328 558,70

69 957,84
640 332,47
039 683,83
658 979,83

6 537 079,98

14

889 625,41

31.12.2023

6 234

2

8

~1 N

16

525
-545
214

32
32

465
465

30

30
496

619

619

046

59
606
715
335
831

077

598,54
317,67
760,40
155,81

605,47
605,47

738,00
738,00

479,62

479,62
217,62

296,00
296,00

310,05
718,90

038,23
656,39
723,57
019,57
237,19

998,47



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinp&&tdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijilimi (alijifmi)

90

1.1.-31.12.2024
1757 811,80
-6 641 462,68
3933,98
-4 879 716,90

3755 365,32
1 955 642,13

-120 421,38
1972,42

51 156,36
-171 747,34
-1 802,82
710 869,17
-639 557,18
-600 157,07
-39 400,11
71 311,99

30,04
-213,82

-155,75

70 972,46

1.1.-31.12.2023
1 806 169,84
-7 532 108,02
2042,71
-5 723 895,47

3 825 383,37
1 998 255,35

-124 431,25
4 878,18
40 674,07
-167 158,54
-2 824,96
-24 688,00
-598 882,84
-594 028,09
-4 854,75
-623 570,84
30,04

6 820,07
174,72

=616 546,01



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden lnovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkiaikaisten lainojen liséys
PitkAaikaisten lainojen viihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalminden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pifiomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muoutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

01

2024

710 869,17
-213,82
-5 337.48

705 317,87

-356 578,02
18 900,00
32 860,15

-304 817,87

400 500,00

-2 646,64

78 500.00

75 853,36

-643 442,04
522
-643 436,82

13 751,71
-457,79

-5 387,05
308 592,03

-824 070,45

-521 323,26
-1 075 155,01
-674 655,01
1472772,27

2147 427,28
=674 655,01

2023

-24 688,00

-187 517.66

-212 205,66

-317 528,19
70 915,00

1355.44

-245 257,75

-457 463,41

163 000.00
163 000,00

-687 014,39

-687 014,39

9079,70

296,58

-963,11
140 825,14
424 712,07
564 870,68

49 935,99
-407 527,42
214742728

2 554 954,70
-407 527,42



Kihnién kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneset ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk#iaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

92

31.12.2024

11 234 919,61
42 773,33

1 955,80

40 817,53

10 914 481,71
1537 362,41
7 907 901,92

357 249,38
60 257,37
932 975,29

118 735,34
277 664,57
107 392,55
146 342,30
2 593,54
21 336,18
55 508,45

1 844 354,02
20 013,39

351 568,36
697,43

350 870,93
181 084,61

1 291 687,66

13 134 782,08

31.12.2023

11 657 054,78
63 825,37
665,64

63 159,73

11 243 607,68
1 549 249,17
8071118,71

389 850,88
67 224,27
1 004 654,96

161 509,69
349 621,73
8 202,30
241 614,04
78 500,00
21 305,39
85 066,51

2715 914,53
14 815,64

553 671,61
697,43

552 974,18
191 264,50
1956 162,78

14 458 035,82



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéioma

Sadtididen ja yhdistysten peruspdfiomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijiimé
Tilikauden ylij&im# (aliji&ma)

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk#aikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pdioma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdfioma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

93

31.12.2024

6 192 903,16
6 234 598,54

28 591,21
-141 259,05
70 972,46

846,06

58 950,45

6 882 082,41
4 870 565,59
93 839,45
643 353,94
1274 323,43

13 134 782,08

31,12.2023

6 122 098,71
6 234 598,54

28 759,22
475 286,96
-616 546,01

715,18

8904548

8 246 176,45
5514 228,57
92 472,51
643 580,00

1 995 895,37

14 458 035,82
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IV Tilinpéatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinpé#tiksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon viihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisunden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
2. Kunnan tilinpifitoksen esittiimistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etti kunta yhti-
ditti vesi- ja jitevesi- sekd limpdlaitostoimintansa vuoden 2020 lopussa. Yhtidkaupassa
kunta sai 1.115.181,64 euron myyntivoiton, joka kirjattiin satunnaisiin eriin. Timé myynti-
voitto paransi poikkeuksellisesti vuoden 2020 tilikauden tulosta. Témé tytéryhtidlle myy-
dyn omaisuuden mydté syntynyt myyntivoitto nikyy vuonna 2024 taseessa edellisten kau-
sien ylijaim&ss.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen tehtévien siirtyminen Pirkanmaan hy-
vinvointialueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta alkaen vaikufti kunnan useisiin tuotto- ja
kulueriin, My®&s taseen omaan piiomaan seké osakkeisiin ja osuuksiin télld oli vaikutuk-
sensa.
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Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen vuoteen tulee huomioida, ettd vuoden 2023 tilin-
pédtdkseen sisiltyy vield kiistanalaisia sote-maksuja vuosilta 2020-2022, Parkanon kau-
pungin kanssa péistiin vuonna 2023 sopuun kiistanalaisten sote-ulkoistuksen lisikustan-
nusten maksuista. Kiistanalaisia sote-maksuja varten oli vuoden 2022 tilinpéétékseen tehty
197.465,00 € pakollinen varaus, joka kéytettiin vuonna 2023 sote-sopimuksen laskun mak-
suun. Tamén liséksi vuoden 2023 kirjanpitoon jéi kuluksi vield vanhoja sote-maksuja
571.585,00 €.

Taseen vertailtavuudessa tulee huomioida, ettd kunnasta hyvinvointialueelle siirtyvit omai-
suus- ja pifiomaerat tuli kirjata alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Kunnan
taseessa peruspidiomaa vastaan kirjattiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymiin jé-
senosuus 802.593,20 €. Kunnan taseessa olevat kuntayhtyméosuudet vihenivit tdlld sum-
malla 1.283.176,52 eurosta 480.583,20 euroon. Samoin kunnan peruspéfioma pieneni
802.593,20 euron summalla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 euroon.

Konsernitilinpiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsemitilinpd&toksen laajuus
Konsemitilinpéétokseen on yhdistelty kaikki tytiryhteisot, joissa kunnalla on
mééréfimisvalta. Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymiit, joissa kunta on jésenené.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty seki
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut seki

saamiset ja velat on vihennetty véhdisid liiketapahtumia lukuun ottamatta, Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvit sisdiset katteet on vihennetty,

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaachtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on
jaettu vapaaseen omaan piifiomaan ja laskennalliseen verovelkaan, Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seki
osakkuusyhteisijen yhdistelemisessé.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vihemmistdosuudet
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Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiimésté konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta péfiomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Ji#nnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytiryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aliji#min oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpaatikseen pdiomaosuusmenetelmélla.

Muutokset konsernirakenteessa ja edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Voimaanpanolain 20 §:n mukaan konsernin Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén
0,53 prosentin omistusosuus siirrettiin konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja piiomaerét on kirjattu alkusal-
dojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023.

Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma péfioma pieneni 1.146.077,29 €. Pe-
ruspéiioma viheni 802.593,32 eurolla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 euroon. Taseessa
oleva edellisten tilikausien ylijiima viheni 815.777,40 eurosta 475.286,96 euroon. Edellis-
ten tilikausien ylijiiméin vihennysté oli yhteenséd 340.490,44 €.

Konsernirakenteessa oli vuonna 2024 muutos Sastamalan koulutuskuntayhtymén omistus-
osuudessa 1,32 %:n omistusosuudesta 1,28 % osuuteen.

Konserniin on vuodesta 2024 alkaen uutena osakkuusyhteistni yhdistetty Asunto Oy
Kihnién Kuusirinne II. Kunnan omistusosuus asunto-osakeyhtiosté on 22,67 %. Kunnan
konsernitilinp#atdksessé osuudeksi témén osakkuusyhtién tappiosta on vuodelle 2024
kirjattu seké edellisten tilikausien tappio 2.762,00 €, ett# kuluvan vuoden voitto 15,64 €.
Yhteensd Asunto Oy Kihnion Kuusirinne IT:n osalta kirjattiin siten vuoden 2024
konsernitilinpa#toksen tulokseen tappiota seké pienennystd taseen osakkuusyhtiGosuuksiin
2.746,36 €.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

| 2024 2023
Kunnanhallitus 38.732 37.888
 LuottamushenkilShallinto 10.841 9.010
 Yleishallinto 172 111
| Talouden ja hallinnon tukipalvelut 1.719 4.690
| Yhteistoimintapalvelut — - 26.000 758
| Elinkeinotoiminnan edistiminen 23.319
| Sivistyslautakunta | 312213 336.687
| Varhaiskasvatus | 4.716 41.054
| Esi- ja perusopetus | 229.073 195.672
| Sivistystoimen tukipalvelut 1 1.904 2.554
| Kirjastopalvelut _ 4.785 5.380
| Vapaa-aikapalvelut ) 1 71735 84.327
Munt sivistvspalvelut - | 7.700
Teknisen toimen lau_takun_ta o 1.093.557 1.062.346
Maankdyt6n suunnittelu 15.178 14.671
Ympiristonsuojelu 10.608 914
Palo- ja pelastustoimi 838
Liikenneviiylit ja vieiset alueet 16.148 3.385
Kiinteistét o 1.037.226 1.027.223
Tekniset palvelut 13.559 16.153
TOIMINTATUOTOT JA LIKETOIMINNAN | 1.444.502 1.436.921
| MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOIJEN ERITTELY
2024 2023
Kunnan tulovero 2.517.543,63 2.520.594,64
Kiinteistdvero 598.388,73 562.526,72
Osuus yhteiséveron tuotosta 643.862,80 746.657,49
Verotulot yhteensé 3.759.795,16 3.829.778,85
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1.109.632,00 1.177.751,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 800.409,00 695.579,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 260.000,00 -
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet - 356,791,00  -371.323,00
Verotulomenetysten korvaus 441.292,00 443.556,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 1.194.133,00  1.249.984,00
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2024
Asiakaspalvelujen ostot 123.244,97
Muiden palvelujen ostot 1.458.721,01
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 1.581.965,98

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Ei esitettdvii

11. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

2023

655.155,27
1.621.976,34
2.277.131,61

Kiyttdomaisuuden poistojen méérittelemisessé on 30.11.2013 saakka kéytetty kunnanvaltuuston
12.12.2005 hyvilksyméi poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on

kéytetty kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyviiksyméé poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:

Poistomenetelma
Aineettomat hyGdykkeet
Kehittimismenot tasapoisto
Aineettomat oikeudet tasapoisto
Liikearvo tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto
Muut tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
,Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskor;. tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.  tasapoisto
Talousrakennukset tasapoisto
Talousrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto

Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset tasapoisto

Asuinrakennukset tasapoisto
Asuinrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot menojéinndspoisto

30.11.2013
saakka hankitut

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotia
5 vuotta

ei poistoa

50 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
25 vuotta

50 vuotta
40 vuotta

15%

1.12.2013 al-
kaen hankitut

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

€i poistoa

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

20%
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Sillat, laiturit ja uimalat menojdénndspoisto 10 % 25%
Muut maa- ja vesirakenteet menojiéinndspoisto 10 % 20%
Vedenjakeluverkosto menojdinndspoisto 7 % 10%
Viemdriverkko menojédnndspoisto 7 % 10%
Kaukoldmpé6verkko menoj#innospoisto 15%
Sihkdjohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet menojddnndspoisto 15 % 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset menojéinnéspoisto 22 %
Maakaasuverkko menojéinndspoisto 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot menojdénndspoisto 15 % 20%
Siéhko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojééinnéspoisto 15 % 25%
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet menojiinndspoisto 20%
Liikenteen ohjauslaitteet menojainnospoisto 25%
Muut kiinteéit koneet, lzitteet ja rakenteet menojéénndspoisto 20 % 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyGkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet tasapoisto 10 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 10 vuotta S vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuoita
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kéyton mukaan kayton mukaan kéiytén muk.
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ¢i poistoa €i poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerfiiset hankinnat ei poistoa €i poistoa €i poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Poistolaskennan pienhankintaraja 8409,40€ 10 000,00 €

Y14 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisestd teknis-taloudellisesta
syystd. Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on télldin haettava kunnanhallituksen p#iitos.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2024 2023
Sote-maksun ylitysvastuu 1.1. - 197.465,00
Lisdykset tilikaudella - -
Vihennykset tilikaudella - 197.465,00

Sote-maksun ylitysvastuu 31.12. - -
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA ~-TAPPIOT

2024 2023
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot -

Rakennusten luovutusvoitot 14.829,58 -

Muut luovutusvoitot -
Luovutusvoitot yhteensé 14.829,58 -
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - -

Rakennusten luovutustappiot - -

Muut luovutustappiot - -

Luovutustappiot yhteensé - -

14. SATUNNAISTEN TUOTTOIJEN JA KULUJEN ERITTELY

2024 2023

Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - -

15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osingot ja osuuspéfiomien korot 46.635,15 34.413,83
Verotilitysten korot ja korotukset 25,24 8,77
Viivistyskorkotulot 998,60 668,93
Peruspéioman korot kuntayhtymilté 407,81 407,81
Muut rahoitustulot 55,09 30,97
Muut rahoitustuotot yhteensé 48.121,89 35.530,31

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei esitettivid
Tasetta koskevat liitetiedot
17. KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei esitettavaa
18. ARVONKOROTUKSET

Fi esitettéivid
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19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkom
Aineet- | Mt pit- Kiinteiit ra- ja kes-
tomat oi- | kiivaik., Maa- ja kentect ja | Koneetja | kener.
keudet | menot | vesialueet | Rakennukset | laittect kalusto | henkkeet | Sijoitukset | Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1, 0 | 62836 | 1485128 6 981 809 309 710 4164 | 122285 | 2405305 11371237
Lisilykset tilikauden aikana | 256717 | 256717
Rahoitusosuudet tilikaudella | - L —— -18 900 -18 900
‘Vahennykset tilikauden alcana | L o nm| -5397| ! -17 170
Siirrot erien valilla | 29487 2060 193 332 36248 | 261127 A 0
Tilikauden rusisto 0 | -51721 311849 | 57402 | 4164 425 136
Arvonalennukset ja niiden
paluitukset -39 400 ! -39 400
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 | 40602 | 1475415 | 6818495| 288556 0 | 98975 | 2405305 11127348
Arvonkorotakset - , 1
Wirjanpitoarvo 31.12. 0 ] 40602 | 1475415 | 6818495 288 556 0 | 98975 | 2405305 11127348
Olenmaiset lisipoistot 1 =
Erittely olennaisista lisfpoistoista |
SIJOITUKSET
ysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
sakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhieensd  |Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensi
Hkomsemi- omistusyht.  yhtymii- osakkeet tytiir- kunta- gt
__;:r]_lﬁ(-)t vhteisdt osuudet ia osundet vhtidit uhitvimit  yhteisét -
Hankintameno 1.1 |1 686 230,39 107 114,59 480 583,20 131376,79 2405 304,97 |2 649 020,20 78 500,00 2727 520,20
Liséykset 2 593,54 2 593,54
Vihennykset 78 500,00 78 500,00
Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12. I1 686 230,39 107 114,59 480 583,20 131 376,79 2405 304,97 | 2 649 020,20 2 593,54 2651 613,74
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
[ irjanpitoarve 31.12. 1 686 23039  107114.59 480 583.20 13137679 2405 304.97| 2 649 020,20 2593.54 2 651 613,74
. e
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon
muutokset
Tasearvo  Lis#iykset |Vihennykset |[Tasearvo | Kunnanosuus  |Ero
1.1.2024 tilikaudella Tilikaudella (31.12.2024 kuntayhtymén
L peruspifiomasta
Satakunnan koulutuskuntayh-
tymé 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayh-
tyma 395 389,16 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaen liitto 3 631,67 3 631,67 3 631,67
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20. - 22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Whﬁlﬁt, kuntayhtymiosuudet sekii osakknusyhteis5t

himi

Tytiryhteisbt

Kuntayhtymiit

(Osakkuusyhtelsbt

h: I- -1 l

Asunto Oy Kihnién Ohtolanpai
Asmnto Oy Kihuna
Kiinteistd Oy Kihnin Switarinpiha
Kihnitn Vesi ja Limpd Oy

Sastamalan koulutuskuntayhtymé

Satakunnan koulutuskuntayhtyms

Kehitys-Parkki Oy
Asunto Oy Kihnidn Kuusirimne II

Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
I osuus ORULS
Kihnién kunta 100 % 100 %
Kihnién lamta 100 % 100 %
Kihnifn kunta 100 % 100 %
Kihnidn kunta 100 % 100 %
Yhteensi
'Sastamala 128% 1,28 %
Kokemiki 0,75% 0,75%
Tampers 0,43 % 043 %
Yhteensd
(Parkiiti 25,00 % 2500 %
(K ihatics 22,67 % 22,67%
Yhteensii

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta vieraasta tilikauden
phfomasta plidomasta voitosta/
Luppnsl

590 6 14

7 4 1

106 53 3

385 2838 -127

1158 2901 -109

770 a5 18

142 kK] 1

7 11 0

919 139 19

15 14 7

93 0 0

108 14 7

Vihennys Sastamalan koulutuskuntayhtymiissé johtuu Héimeenkyron, Ikaalisten ja Kokemien paaomalisdyk-

sestd

23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-

YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

iSnnm;un erittely

Saamiset tytiryhteisilté
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilté, joissa

kunta on jisenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

2 649 020,20

Saamiset osakkuus- sekéi muilta

omistusyhteisdiltd
Saamiset vhieensé

2023

Pitkd-
ikai

Lyhyt-

aikaiset

Pitks-
deni

2 649 020,20

0,00

2 649 020,20

5421,11

5421,11

13 921,18

13 921,18

19 342.29

2 649 020,20

2 649 020,20

0,00

2 649 020.20

Lyhyt-

583,99

583,99

1182,96

14 158,55

15 341,51

15925.50
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24, STIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2024 2023
Pitkdaikaiset siirtosaamiset - -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, korvaus tydterveydenhuollosta 9.421,82 0.265,34
Lainasaamisten korot - 4.320,00
Ruokaviraston tuet 387,97 289,55
Pirkanmaan ELY-keskus, korvaus SUP-roskien siivouksesta 3,182,25 -
Tampereen kaupunki, Piki-kirjastomaksut 305,20 214,40
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 13.297,24 14.089,29
25. OMAN PAAOMAN ERITTELY
2024 2023
Peruspdfioma 1.1. 6.234.598,54 7.037.191,86
Liséiykset - -
Vihennykset - 802.593,22
Peruspédoma 31.12. 6.234.598,54 6.234.598,54
Edellisten tilikausien ylijaémé 1.1. 1.979.557,27 2.525.317,67
Siirto vahinkorahastoon - -
Edellisen tilikauden virheen oikaisu - -
Edellisten tilikausien ylijaém4 31.12, 1.979.557,27 2.525.317,67
Tilikauden ylijadma/alijddma 108.627,57 -545.760,40
Oma péfioma yhteensi 8.322.783,38 8.214.155,81

Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessd alkusaldojen muutoksina taseessa on peruspdéiomaa
vastaan kirjattu hyvinvointialueelle siirtynyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén ji-
senosuus 802.593,20 €.

Edellisten tilikausien yli-/alijéim4 ja tuloksenkésittelyerit

2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1.979.955,27 2.525.317,67
Tilikauden ylijd&imaé/alijaimé 108.627,57 -545.760,40

Kertynyt poistoero 31.12. - -

Kertynyt yli-/alijidmaé ja
tuloksenkisittelyerét yhteensd 2.088.582,84 1.979.955,27
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26. ERITTELY POISTOEROSTA

2024 2023

Poistoero yhteensé - -
27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Yksityiskohtainen lainaerittely:
Lainanantaja Lainasopimuksen Lainan m&rs Lainan viimeisen
= GITHER = 31.12.2024 crin mitksuplivé
Laipat rehoitus- ja valumtuslaitoksilta
Kuntarahoitus Oyj 16201/12 140.008,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16202/12 120.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 552.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 16518/13 510.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 17137/14 522.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj; 17251/14 522.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oy; 17758/15 735.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus Oyj 17818/15 735.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus Oyj 18679/17 341.250,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj] 18846/17 341.250,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18680/17 328.125,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 18681/17 328.125,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oy; 19955/20 289.480.00 30.03.2030

yhteensd  5.465.738,00

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2029 TAI SEN JALKEEN

2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2.542.580 3.075.210
Yhteensi 2,542.580 3.075.210

28. LIKKEESEEN LASKETUT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Ei esitettivid

29, PAKOLLISET VARAUKSET
2024 2023

Muut pakolliset varaukset - -

Muut pakolliset varaukset yhteensé - -
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30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Ei esitettéiviia

31.SEKKILIMITTIT

Ei esitettéivia

32, MUUT VELAT (PITKAAIK AINEN)

Vuokravakuudet
Kuntosalin avainpanttimaksut
Yhteensé

33, SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka

Lainojen korkojaksotus

Tydnantajan ty6ttdmyys- ja eldkevak.maksut
Palkansaajien lakisédteiset ty6ttomyys- ja
elékevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot

Sastamalan kaupunki, ympéristdterv.huollon lisélasku

Liukku Petri, kunnanjohtajan siirtymékorvaus
Muut
Yhteensd

2024

24.668,15
6.990,00
31.658,15

2024

313.772,67
30.237,53
48.842,03

22.518,59
116.205,75
700,90
87.731,52
323,48
640.332,47

2023

24.019,62
6.460,00
30.479,62

2023

324.858,75
55.687,08
51.427,83

24.656,65
113.785,23
33.375,75

2.865,10
606.656,39

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:

Muiden velasta

- Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6

- Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj

- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

Kuntien takauskeskuksen rahastosta

Yhteensd

2024

135.125

2.802.053

15.115.761

16.221

18.069.160

2023

162.230

2.824.257

14.691.914

11.695

17.690.096
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Vuokravastuiden yhteisméfiri: 2024 2023

Seuraavalla tilikandella maksettavat - -
Mybthemmin maksettavat - -

Yhteensa - -

Leasingvastuiden yhteismiiri:

2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19.993 19.703
MyShemmin maksettavat 6.913 15.561
Yhteensi 26.906 35.264
Vastuu kuntayhtymén velasta:
Laskettu peruspadomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta pééomasta 2024 2023
- Sastamalan koulutuskuntayhtymi 94,989 117.666
- Satakunnan koulutuskuntayhtymi 33.022 46.411
- Pirkanmaan liitto 10.811 11.907
Yhteensd 138.822 175.984

Arvonlisiiveron palautusvastuu:

Arvonliséverolain mukaan yudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vihennyksené tai palau-
tuksena kisiteltyyn arvonliséiveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteis-
ton tai sen osan kiyttdtarkoitus muuttuu palautukseen tai vihennykseen oikeuttamattomaksi.

2024 2023
Arvonliséin palautusvastuu yhteensé 203,967 183.515
Sopimusvastuut:

2024 2023

Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
Mydhemmin maksettavat - -
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Konsernitilinpéétosta koskevat liitetiedot
TOIMINTATUOTOT

Myvyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensd

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvit korot

Kelan korvaus tybterveyshuollon jérjestimisesté
Tulojéémit

Projektisaamiset

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspédoma 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Peruspddoma 31.12,

Siétididen ja yhdistysten peruspddomat 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Sédtididen ja yhdistysten peruspédomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Liséykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1,
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijdama 1.1.
Edellisten tilikausien ylija&mén muutos
Edellisten tilikausien ylijaiama 31.12.
Tilikauden ylijiimé/alijadmé

Oma pédoma yhteensé

2024

439.158,89
60.578,82
206.142,17
1.051.931,92
1.757.811,80

2024
13.307

5.467
14.854

2024

6.234.598,54

6.234.598,54

28.759,22

-168,01
28.591,21

475.286,96
-616.546,01
-141.259,05

70.972,46

6.192.903,16

2023
529.449,86

48.268,69
226.829,41

1.001.621,88
1.806.169,84

2023
4.320

12.847
5.286

19.545

2023
7.037.191,86

-802.593,32
6.234.598,54

1.181,73

-1,181,73

1.736,55

-1,736,55

28.932,85

-173,63
28.759,22

815.777,40
-340.490,44
475.286,96
-616.546,01

6.122.098,71
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MUIDEN VELKOIJEN ERITTELY

Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitk#aikaiset muut velat yhteensé

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensd

2024

59.208,80
34.630,65
93.839,45

99.857,99
99.857,99

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyviit korot
Lomapaikkavelat
Palkkojen jaksotukset
Valtionavun jaksotus
Elékevakuutusmaksut
Siirtovelat projekteille

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonlisdveron palautusvastuu
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteisméard

2024

50.286
360.152
88.007
123.275
79.831
6.984

2024

18.069.160
213.905
29.262
48.483

2023

59.208,80
31.287,10
90.495,90

98.791,12
08.791,12

2023

55.761
369.025
310
131.793
85.711
7.602

2023

17.690.096
190.914
37.831
54.313
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Henkildstdii ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2024

Tyontekijditd | Vakinaiset| Maiiréiaik. | Kokoaik, | Osa-aik. | Miehis | Naisia |
Yieishallinto | 6 6 6 . 6
Sivistystoimi 42 | 30 12 35 7 71 35
Tekninen toimi 8| 8 7 1| 2| 6
Kunta yhteens 56 44| 12 48 8 o 47
Tyontekijdita | 2023 2022
Yleishallinto _ 8 7
Sivistvstoimi i 54 48
Tekninen toimi | | 6 8
Kunta yhteensd | | 68 63
HENKILOSTOKULUT
2024 2023
Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan 3.023.917.47 2.992.843,91
Henkildstékuluja aktivoitu
aineellisiin hyddykkeisiin - 3.006,09
Henkilostokulut yhteensa 3.023.917,47 2.995.850,00
LUOTTAMUSHENK]L(:)N PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2024 2023
Kihnién Perussuomalaiset ry 1.954,10 1.685,80
Suomen Kristillisdemokraattien
Kihnién paikallisosasto ry 788,30 660,80
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 2.742,40 2.346,60
ILINTARKASTAJAN PALKXIOT
2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5.739,23 4.997,69
Tilintarkastajan lausunnot - -
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvit 3.825,00 3.696,04
Palkkiot yhteensé 9.564,23 8.693,73
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilinen liiketoiminta

Kihni6n kunta on mydntéinyt kunnan omistamalle Kihnién Vesi- ja L&mpd Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20
euroa (sisltis liittym#maksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Perustamis-
laina 30 v. tasalyhenteinen  1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mukainen viitekorko
mutta kuitenkin v&hintéian 0,38%).

Kunnanvaltuusto my6nsi (14.11.22 § 26) Kihnién Vesi ja Limpd Oy:lle myéntéméinsé lainojen maksuohjelman
ja ehtojen muntoksen siten, ettei lainan lyhennyksié (tasalyhenteinen laina) perité ajalla 1.1.2022-31.12.2026.
Kunnan yhtidlle myéntimisti lainoista ei peritd korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnién kunta my&nsi Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Laina-aika 5
v. Korko 12 kk Euribor, véhintiisin 0 %. Lainaa jéljelld 24.000 euroa.

Kihnidn Vesi- ja Limpé Oy:n lainat yhteensé 2.649.020,20

Kihnién kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikili kunnanjoh-
tajan virkasuhde irtisanotaan tydnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden palkkea vas-
taava siirtyméikorvaus.

Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisdn on 1.1.2020 elkaen eriytettéivé kilpailutilanteessa markki-
noilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Kihnidn kunnan toimintaa on kayty lépi toimin-
noittain markkinoilla tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa siséltyy seu-
raaviin toimintoihin: laitosmiespalvelut, kuntosalitoiminta, tilapalveluissa toimitilojen ja asuinhuoneistojen
vuokraustoiminta.

Laitosmiespalvelut
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9.427,05 14.581,20
TOIMINTATUOTOT 9.427,05 14.581,20
TOIMINTAKULUT
HenkildstSkulut -6.255,32 -10.860,94
Palvelujen ostot -940,13 -1.678,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135,00 -481,76
Muut toimintakulut -285,86 -742,95
TOIMINTAKULUT -7.616,30 -13.763,72
TOIMINTAKATE 1.810,75 817,48
VUOSIKATE 1.810,75 817,48
Poistot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1.810,75 817,48

Laitosmiespalveluita myydiisin kunman omille tytéryhtidille; As Oy Ohtolanpéille, As Oy Kihunalle, Kiin-
teistd Oy Kihnién Suutarinpihalle ja Kihnién Vesi ja Limpd Oy:lle. Liséksi myynti on Kihnién Vanhusten-
taloyhdistys Oy:lle. Eriytetyssi laskelmassa toimintatuottona on ulkopuolisilta laskutettu myynti. Toiminta-
kulut ja poistot on laskettu tySaikaan kéytetyn osuuden mukaan.



Kuntosalitoiminta

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
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1.1. - 31.12.2024

25.817,76
25.817,76

-3.483,64
-10.585,13

0,00
-30.518,96
-44.587,73
-18.769,97
-18.769,97
-18.768,97

1.1.-31.12.2023

20.613,44
20.613,44

-3.649,47
-10.039,12

-11,59
-32.238.20
-45.938,39
-25.324,95
-25.324,95
25.324,95

Kuntosalitoiminta koostuu kuntalaisille myydyistd kuntosalin k#yttGoikeuksista seki kunnan omassa toimin-
nassaan kiyttimastd kuntosalikéiytdstd. Kunnan omana toimintana kuntosalia kdyttas opetustoimi seké lii-
kuntaneuvoja terveyden edistimisen opastustoiminnassa. Eriytetyssé laskelmassa toimintatuottona on ulko-
puolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut on laskettu kuntosalin kiyttdosuuden mukaan. Liikuntatoimen
selvityksen mukaan kunnan oma kuntosalin kiiyttGosuus on 10 % ja ulkopuolisille tapahtuva myynti 90 %
koko kuntosalin toiminnasta.

Toimitilavuokraus
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 800,00
Vuokratuotot 21.544,36 21.421,43
Muut tuotot 10,00
TOIMINTATUOTOT 21.564,36 22.221,43
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -15.927,12 17.286,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21.370,47 -24.434.76
Muut toimintakulut -10,08
TOIMINTAKULUT -37.307,67 -41.721,18
TOIMINTAKATE -15.74331 -19,833,44
VUOSIKATE -15.743,31 -19.833,49
Poistot -13.603,60 -11.000,49
TILIKAUDEN TULOS -29.346,91 -30.833,94

Toimitilavuokraus koostuu liiketilojen vuokrauksesta kunnassa toimiville yrityksille, Vuokrattavat liiketilat
sijaitsevat Puumilan taitotalossa. Kiinteist6lld on myds kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus
koko Puumilan kiinteistdstd on 16 % ja vuokrattavien liikekiinteistdjen osuus on 86 %. Prosenttiosuudet on
laskettu kiytettivien neliGméa#rien mukaan. Eriytetyssé laskelmassa toimintatuotot on yrityksilts laskutetut
vuokratulot. Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteistén kéyttdosuuden mukaan eli 86 % koko kiinteistén
toimintakuluista ja poistoista.
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Asuntojen vuokraus
TULOSLASKELMA 1.1. - 31,12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18.166,41 11.175,69
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 436.904,77 399.338,58
Muut tuotot 5,00
TOIMINTATUOTOT 455.076,18 410.514,27
TOIMINTAKULUT
Henkilbstdkulut -9.258,85 -22.574,06
Palvelujen ostot -137.695,60 -89.582,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124.677,44 -116.939,75
Muut toimintakulut -195.493,07 -169.688,05
TOIMINTAKULUT -467.124,96 -398.784,50
TOIMINTAKATE -12.048,78 11.729,77
VUOSIKATE -12.048,78 11.729,77
Poistot -131.281,64 -117.095,94
TILIKAUDEN TULOS -143.330,42 -105.366,17

Asuntojen vuokraus koostuu kunnan omistamien vuokra-asuntojen vuokrauksesta kuntalaisille, Erittelyyn
sisdltyvit kunnan kaikille vapaasti vuokrattavat asuinhuoneistot. Erittely ei sisilld ns. sosiaalisin perustein
vuokrattavia asuntoja.

Sote- ja pelastustoiminnan kiinteistéjen vuokraus

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3.965,90

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 487.245,54 464.612,36

TOIMINTATUOTOT 487.245,54 468.578,26
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -106,06 -1.274,49

Palvelujen ostot -74.224,55 -140.932,70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127.914,21 -142.863,27

Muut toimintakulut -497,90
TOIMINTAKULUT -202.244,82 -285.568,36
TOIMINTAKATE 285.000,72 183.009,90
VUOSIKATE 285.000,72 183.009,90

Poistot -71.395,64 -69.771,49
TILIKAUDEN TULOS 213.605,08 113,238,41

Vuokrattavat tilat ovat entisen terveys- ja palvelukeskuksen sekii paloaseman tilat. Kiinteist6illd on my&s
kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus koko terveyskeskuksen kiinteistdsté on 3 % ja paloase-
man tiloista 10 %.

Vuokrattavien tilojen osuudet ovat terveyskeskus 97 % ja paloasema 90 %. Prosenttiosuudet on laskettu kiiy-
tettdvien nelidmaégrien mukaan.

Eriytetyssd laskelmassa toimintatuotot on laskutettu myynti/vuokra.

Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteiston kéyttdosuuden mukaan eli 97 % terveyskeskuksen ja 90 palo-
aseman toimintakuluista ja poistoista.
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Allekirjoitukset
Tilinpéétsksen allekitjoitus
Kihniéssi 31.3.2025

Kihnién Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdniin kertomuksen.

Kihniéssa / 2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kiiytetyistii kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Séilytys:
- Péivikirjat kuukausittain tallennettuna tiedostona kansiossa
- Piiviipaikirja tasetilit kuukausittain tallennettuna tiedostona kansiossa
- Piivapiikirja meno-tulotilit kuukausittain tallennettuna tiedostona kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu ~ kuukausittain ajettuna atk-irtolehtini ja tiedostona kansi-
ossa
- Tasekirja sidottuna
- Tositelajit:
19 Kassatositteet
20 Ostolaskut
25 Sédhkoiset ostolaskut
28 Ostoreskontra/suoritukset
30 Myyntilaskut
35 Myyntireskontra/suoritukset
50 KiyttGomaisuuden tapahtumat
60 Palkat
90 Muistiofositteet
91 Tilinpaétos simulointi
Liitetietotositteet

Konsernitositteet



