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Johdanto

Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinp&atdsta varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely ja liitetietojen
erittelyt. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinp&atos. Tilinpaatoksen kasittelyssa laaditaan lisaksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus.

Tilinpaatos ja toimintakertomus
Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat sdédnndkset

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatts toukokuun loppuun mennessé. Kunnanhallituksen on saatettava tilin-
paatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaétos kesakuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seké
toiminnasta. T&té varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet sek& kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta péivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpaatdkseen siséallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakon-
sernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtymén tilinpaétds yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpadtokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisojé,
mutta joka on jasen kuntayhtyméssa tai liikelaitoskuntayhtymassé, tulee siséllyttaa tilinpaatokseensa konserniti-
linpaéatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpadtoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpaatdsta laa-
dittaessa ja tilinavausta tehtdessé on noudatettava seuraavia periaatteita:

=

oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;

3. huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltdtn eiké yksinomaan niiden

oikeudelliseen muotoon (sisaltépainotteisuus);

tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattdneeseen taseeseen;

. tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspdivasta;

7. seké kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.

8. nettoamiskielto

N
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9. yleisisté tilinp4atosperiaatteista poikkeaminen
10. tilinpaatdksen tarkastaminen ja hyvéaksyminen
11. tilinp&atdksen julkistaminen
12. tilinpadtoksen sailyttdminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talou-
den tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asioista, jotka eivét kdy ilmi kunnan tai kun-
takonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennékgisesté
tulevasta kehityksesté seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja keskeisista johtopééa-
toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaé, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapaino-
tuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.



| Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2021

Vuoden 2021 tilinpa&tds oli huomattavasti parempi kuin mita talousarvio osoitti, sill& vuodelle 2021 oli budjetoitu
lisatalousarvio mukaan luettuna noin 257.000 euron alijadma. Vuosikate muodostui noin 1.018.062 euroa positii-
viseksi (n. 563 € / asukas). Vuoden 2021 tulos ja laskennallinen ylijaddmé oli 620.765 euroa.

Edellisilta vuosilta taseeseen on muodostunut noin 1.824.756 euroa laskennallista ylijadmaad. Kun mukaan laske-
taan vuoden 2021 ylijadma, laskennalliseksi ylijadméksi kunnan taseeseen muodostuu 2.445.521 euroa. Asukas-
kohtainen ylijadma on nyt noin 1.352 euroa.

Korona kasvatti osaltaan valtakunnallisesti vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityk-
sessd mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perdjalkeen. Kuntien tuloja lisésivat myds korona-
avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi vélittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen
osalta taysimaaraisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt verotulojen
kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien maaraaikaisen
yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lahes 45 prosenttia.

Kihnidn kunta hoiti sosiaali- ja terveydenhuoltonsa itse 30.4.2015 saakka. 1.5.2015 alkaen toimiala on hoidettu
yhteistoiminta-alueen kautta, jossa vastuukuntana on Parkanon kaupunki ja palveluntuottajana on Pihlajalinnan
Terveys Oy:n ja Parkanon kaupungin omistama yhteisyritys Kolmostien Terveys Oy. vuoden 2017 osalta sosiaali-
ja terveysmenot on kirjattu kunnanhallituksen alle ostopalveluihin.

Kéytttalousmenojen kehitys vuonna 2021 kasvoi nettoméaérdisend noin 3,4 % (419.000 €). Korona-avustusten
osuus oli 358.576. euroa eli lahes realisoituneiden koronakulujen mukaiset. Vuosi 2021 oli ensimmainen vuosi,
kun taloutta tarkastellaan kirjanpitolain mukaisesti nettobudjetointina.

Henkildstokulujen kehitys oli 5,4 % kasvava ja euroissa se teki 153.157 euroa (2020 - 6 % eli 180.513 euroa
vahenevd). Keskimaaraisesti palkat ja palkkiot kasvoivat kunnissa vuonna 2021 noin 1,7 %. Suurimmat selittavat
vertailutekijét ovat koronavuoden 2020 s&éstot sivistystoimen palkkakuluissa lomautuksineen. Vuonna 2021 “’ko-
ronalomautuksia” ei ollut.

Kokonaisverotulot olivat Kihnidssa vuonna 2021 6.557.814 euroa. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta noin
700.000 euroa ja prosenteissa 11.9 pitkélti tuloverojen ja véliaikaisen yhteiséverojen jako-osuuden muutoksen
kautta. Budjettiin nahden verotulot kehittyivat noin 490.000 euroa yli odotusten.

Toivoa sopii, ettd verotulojen negatiivinen kehitys olisi takana pdin, silla kiinteat kulut pysyvat ja nousevat takuu-
varmasti my0s jatkossa. Suurin kysymys on, miten niita pystyttéisiin merkittavasti hillitsemaéan. VVoidaankin to-
deta, ettd juuri kunnan verotulojen heikohko kehitys on ollut yksi keskeisimpia tekijoitd kunnan taloushaasteille
yhdessd raskaan sote- sektorin rahoituksen kanssa.

Valtionosuudet laskivat noin 508.000 euroa eli n. 6,6 % ja olivat 2021 osalta 7.134.829 €.
Kihnidn kunta sai vuonna 2020 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa seka koronavaltion-

osuutta noin 400.000 euroa. Vuoden 2021 koronatuki Kirjattiin avustusten puolelle. Valtionosuudet laskivat val-
takunnallisesti noin 8 % verran.



Vuoden 2021 investoinnit olivat 411 540,89 euroa.

Suurimpia investointeja olivat:

Teollisuusmaan hankinta 30 591,00
Koivikon C -rivitalon peruskorjauksen loppuunsaattaminen 14 492,55
Koivikon B-rivitalon peruskorjauksen aloittaminen 218 949,33
Taloushallinnon ohjelmistot 17 392,12
Varmistuspalvelimen hankinta 14 989,99
Teollisuustien ja Koivikon kaavamuutos 23 448,90
Omatoimikirjaston rakentamisen loppuunsaattaminen 13 093,10
Késkyvuori ja maastoliikuntareitti 72 991,33
Ojaniemen alueen lahiliikuntapaikan aloittaminen 39 986,29
Pyhaniemen matkailualue ( master plan- suunnitelma) 66 430,80

Vaningonkorvauksena saatu hyvitys yhtendiskoulun kattoremonttiin ~ -99 711,00

Vuonna 2021 lainakantaa vahennettiin 641.026 euroa. Uutta lainaa ei nostettu. Kokonaisvelkaméaara vuoden 2021
lopussa oli 7.365.173 euroa eli asukasta kohden noin 4.074 euroa

Kunnissa keskimééardinen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2021 oli 3.469 euroa asukasta kohti.
Sote:

Sosiaali- ja terveystoimen kokonaiskustannukset vuodelta 2021 olivat 8.434.413 €. Sote-ulkoistuksen osuus edel-
liselld vuodella oli 8.630.864 euroa. Sote:n sisélld pandemian kustannuspaikalle on kirjattu yhteensa 388.663 eu-
ron kulut. Luku siséltdd myos sisdisia terveys- ja palvelukeskuksen vuokrakuluja 160.718 euroa.

Sote- ulkoistuksen ulkopuolelle jaivat: mm kiinteistokulut, ympéristoterveydenhuolto ja erilaiset avustukset seka
eldkevastuut oman aikakauden sote: sta.

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajauduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa. Neuvottelujen
kariuduttua Kihnidn kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan sopimusrikkomuksesta. Kih-
nion kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kihnién kunnan alueella tuotettuja lahipalve-
luja siing laajuudessa, kun kunta on niistd maksanut.

Tekninen toimi:

Teknisessa toimessa toiminta oli tuttuun tapaan kustannustehokasta ja toimivaa. Kustannukset kasvoivat tekni-
sessa toimessa noin 8,5 % eli noin 141.00 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Teknisen toimen menot 1.797.194
euroa ovat vuoden 2010 tasolla. Vuonna 2020 kustannukset vahenivét 6,6 % eli vuodet eivét ole veljeksia keske-
naan.

Budjetin nettotarkastelussa teknisen toimen kulut vahenivat - 13 % toimintakate 390.814 euroa.

Kuluissa merkittavimmat nousut kohdistuivat: Oljyn, sahkon ja veden kallistumiseen seka lumisen talven auraus-
ja hiekoituskulut ja latujen hoitokustannukset kasvoivat.
Teknisend johtajana toimii Tarmo Oraluoma.

Vuoden 2021 aikana teknisen toimen hallinnossa tehtiin nimikemuutos. Toimistosihteeri Johanna Kujansuun
nimike muutettiin toimistoinsinddriksi. Tehtavanimikkeen muutos kuvaa paremmin teknisen hallinnon sisdista
tyonjakoa ja suoritettavia vaativampia tehtévia. Laitosmiespalveluissa yksi vakituinen laitosmies elakoityi. Lai-
tosmiespalveluihin palkattiin kaksi tilapéisté tyontekijéa. Vakituisia laitosmiehid kunnassa on kolme.



Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistaminen jatkui edelleen vuonna 2021. Kaavasta paatettiin joulukuussa
2021 eika siita tehty valituksia. Tarkoituksena on kaavoittaa alueelle lisda teollisuustontteja ja tehda uusi teolli-
suustien tielinjaus. Teollisuusalueelta ostettiin lisamaata noin 6 hehtaaria. Kihnion Vesi ja lampoyhtio aloitti toi-
mintansa 2021.

Talous- ja hallinto-osasto:

Talous- ja hallinto-osastolle perustettiin taloussihteerin toimi kevaalla 2021. Osastolla tydskentelee 5,18 henki-
164. Kunnanhallituksen alaisen toiminnan nettokustannukset kasvoivat sote- mukaan luettuna edellisvuodesta
1,3 %. Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kdyttdonotto jatkui. Tehtiin ja hyvaksyttiin kunnalle tie-
donhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus. Hankittiin uusi varmistinpalvelin.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:lta.

Kunnan vesi-ja lampélaitoksen yhtidittdminen ja yhtion toiminnan aloittaminen tyollisti olennaisesti myds ta-
lous- ja hallinto-osastoa.

Sivistystoimi:

Sivistystoimessa toimintakulut kasvoivat nettona 14,1 % eli 357.159 € nettokulujen ollessa yhteensd 2.877.242
euroa.

Sivistyspuolella toimintaa leimasi koronapandemia. Lomautuksiin ei turvauduttu 2021, mika osaltaan nakyy
isona muutosprosenttina kulurakenteessa. Sivistystoimen kustannuksissa palattiin oikeastaan lahelle normaali-
vuotta 2019, josta kustannukset ovat nousseet noin 2 %.

Etsivan nuorisotyon toiminta alkoi elokuussa 2018, ja toiminta jatkui vuonna 2021. Etsivaan nuorisoty6hon on
saatu valtionrahoitusta.

Elinkeinotoimi:

Elinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2021 koronapandemiavuoden aikana 8 kertaa.
Toimenpiteet elinvoiman edistamiseksi 2021:

- teollisuusalueen kaava hyvéksyttiin 13.12.2021
- teollisuus alueen maanhankinta saatettiin loppuun
- Aitonevan kehittdmishankkeeseen saatiin OKM noin 30.000 € > 98 % tuki
- Aitoneva hyvéksyttiin Euroopan teollisuusperintoreitin piiriin
- Kokoaan suurempi Kihnio- palveluesite
- Yritystonttiesite
- Tilattiin uusi 3- tien mainoslakana
- 2 uutta roll up mainosta, mm asunnot
- Laajakaistan Leader selvittdamishanke > 30.9 sisddn hakemus ely-keskukselle noin 200 tilausta Nerkoon
ja Kankarin alueilta. Hyvaksytysta paatoksestéd on tullut ennakkotieto.
- Pyhéniemen master plan suunnitelma valmistui > 2 ty6pajaa, joista toinen kuntalaisille > 2 esittelytilais-
suutta, joista toinen kuntalaisille ja toinen investoriehdokkaille.
- Luontoliikuntareitin perusparantaminen ja K&skyvuoren esteeton rakentaminen. Hanke jatkuu vuonna
2022
- Ojaniemen alueen lahilitkuntapaikkarakentamiseen saatiin Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston
myontdmaa tukea 148.000 € > rakentamisen pohjatyot aloitettiin
- Kunnanjohtaja mukana turpeesta luopumisen JTF- tukiprosessissa, Pirkanmaalta mukana 4 kuntaa.
Lahivuosina Kihnion kunnan haasteena ovat edelleen mittavat investointipaineet: mm terveyskeskuksen sanee-
rauksen jatkaminen, mikali toimintaa rakennukseen I6ytyy, haja-asutusalueen jatevesirakentaminen sekd myos



puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edell& mainituista raskaista taloudellisista panostuksista joh-
tuen kustannusten kasvun hillintdén joudutaan paneutumaan jatkossakin. Kunnan liikkumavara saastjen hake-
miseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.

Sivistystoimen tulee toteuttaa Kuntamaiseman vuonna 2019 tekemdd kustannusselvitysta ja sen toimenpidesuo-
situksia. Lapsiluvun vahentyessa tarkeaa on reagoida ajallisesti oikein myods kustannusten osalta. Maakunnallis-
ten hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta tulee sivistystoimesta kunnan suurin hallinto-
kunta. Kihnion kunnan on syyté sopeuttaa sivistystoimen menot siten, etta sijoittuisimme samankokoisten kun-
tien sivistystoimen kustannusvertailussa noin keskikastiin. Pieni oppilasmaaré lisaa oppilaskohtaisia kustannuk-
sia. Uusi Kuntamaiseman kustannusanalyysi toteutetaan sivistystoimessa vuoden 2022 aikana. Talléin voimme
vertailla mihin edellisesté selvityksesta nykypéivaan on péasty.

Myaos palveluiden ulkoistamisen / osa ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi tutkittava en-
nen henkil6kunnan lisédmistd. Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltuu joskus paremmin ja joskus
huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itsendisena kuntana koituneista kustan-
nuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus Sanna Marinin hallituksen toimesta eteni maakuntavetoisesti maa-
liin saakka. Tama kuitenkin niin, ettd Uusimaa on jakautumassa viideksi eri itsehallintoalueeksi. Hallituksen
sote- uudistuksen aikataulutuksessa sote- lait hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021 Sote- alueiden olisi tarkoitus
kaynnistya syksylla 2022 maakuntavaalien jalkeen. Téssé vélissa sote- alueita luotsaa valiaikaishallinto, jonka
tehtavana on valmistella sote- alueiden kdynnistdmista. Varsinaiset hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
1.1.2023.Ympdristoterveydenhuolto ei ole nyt tall4 kertaa valmistelussa mukana. Sen sijaan palo- ja pelastus-
toimi kuuluu uudistuksen piiriin.

Oikeastaan Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa voisi kysya, ettd miten palvelut turvataan koko maassa
tasapuolisesti, mikéli l1ahes kaikilla kustannukset lahitulevaisuudessa lisdantyvat huomattavasti. Onko kuitenkin
tarkoitus hakea saastoja keskittamélla palveluita ts. lakkauttamalla palveluita sielld, missa viked on vahemman.?
Tama jaé néhtavaksi.

Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset palvelut asiakas-
lahtdisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle kehittdmistoiminnalle ja yhdyskun-
tarakenteen eheyttdmiselle sek& vahvistaa kunnallista itsehallintoa ja paikallista demokratiaa. Vuoden 2021
osalta kuntauudistus eli hiljaiseloaan ja pddhuomio keskittyi sote- ja maakuntauudistukseen. ”Sote- ja maa-
kuntauudistus on tavallaan jo ottanut kuntauudistuksen paikan” ja ko. uudistuksella aiotaan ik&an kuin rat-
kaista molemmat asiat.

Kuntauudistuksesta ja sen lainsaddannosta ei ole kuitenkaan luovuttu. Voimassa oleva lainsdadanto sisaltaa
yhé kuntaliitosselvityspakon. Kuntauudistus on koko maan laajuinen ja sen tavoitteena on vahvoihin peruskun-
tiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne.

Seutukunnallisesti voidaan todeta vuoden 2021 osalta, ettd mit&an liikehdintad lakimadraisten selvitysten osalta
ei tapahtunut.

Kaikki kunnan tyontekijét ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2021.

Vuodesta 2021 kiitos kuuluu myds paikallisille yrityksille ja yhdistyksille sek& kunnan luottamushenkildille.
Yhteisty6té ja vastuullista todellisiin faktoihin perustuvaa paatoksentekoa tulemme tarvitsemaan myos jatkossa.

Kihni6ssa 16. maaliskuuta 2022.

Petri Liukku, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Mékela

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja ja yhtendiskoulun rehtori Matti Sillanpéa

Tekninen osasto

Tekninen johtaja

Tarmo Oraluoma

Muu luottamushenkil6hallinto (ks. my6s 9.1.1)

Keskusvaalilautakunta

Kuntavaalit 13.6.2021, Uudet luottamushenkil6t

Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Kaikkonen Sirpa pj PS 1. Tarsia Matti PS
Hellgren, Jussi, vpj KD 2. Kohtala KD
Alkkiomaki Mervi KOK 3. Markkola Roosa PS
Marttila Salme KESK | 4. Aho Marja-Leena SDP
Talasoja Timo SDP 5. Erkkila Marja KOK
6. Joensuu Mirkka PS
Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue
2017-2021 2017-2021
Yli-Kujala Minna, pj PS 1. Kohtala Paavo KD
Peltoméaki Jarkko, vpj KESK 2. Leinonen Sami KESK
Talasoja Timo SDP 3. Kallioméki Raimo PS
Alkkiomaki Mervi KOK 4. Annala Taija KD
Hellgren Jussi KD 5. Aho Marja-Leena SDP
6. Alkkioméaki Mervi KOK
7.Koivisto Markus KESK
8.Myllyniemi Tuula KESK
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Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Torma Leila KESK Soininen Kalle KESK
Nevanpera Mikko PS Joensuu Mirkka PS
Kaikkonen Sirpa PS Vierre Ulla PS
Koskinen Jari PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Malin Marketta KESK Myllyniemi Tuula KESK
Yli-Kérkeld Amalia KESK Markkola Roosa KESK
Oksanen Silja KD Annala Taija KD
Koivukoski Mikael KD Kohtala Paavo KD
Haapaméki Arsi SDP Korkiakoski Mika SDP
Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
2017-2021 2017-2021
Leila TOrmé pj. KESK Toroskainen Maarit KESK
Tiina Jokioja vpj. PS Tormé Noora PS
Kosti Kuusisto KESK Vehkapuru Arto KESK
Marketta Malin KESK Myllyniemi Tuula KESK
Mikko Nevanperé PS Koskinen Jari PS
Jaana Rahkola PS Korkiakoski Anita PS
Silja Oksanen KD Pystykoski Saija KD
Paavo Kohtala KD Annala Ossi KD
Arsi Haapaméki SDP Korkiakoski Mika SDP
Tekninen lautakunta
Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Wiinamaki Petteri pj. PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Sillanpaa Niina vpj. KD Annala Taija KD
Jokioja Tiina PS Rahkola Jaana PS
Kivioja Antti PS Koivisto Juha PS
Vierre Ulla PS Kaikkonen Sirpa PS
Shemeikka Mika KESK Soininen Kalle KESK
Silvennoinen Erja KESK Jytila Kirsi KESK
Aho Timo KESK Peltoméki Jarkko KESK
Kuusela Rami SDP Korkiakoski Mika SDP
Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
2017-2021 2017-2021
Severi Ala-Katara pj. PS Wiinamaki Petteri PS
Markus Koivisto vpj. KESK Leinonen-Jokioja Sami KESK
Hanna Annala KD Sillanpaa Niina KD
Irja Keskinen KESK Teikari Anne KESK
Juha Koivisto PS Hautamaki Sini PS
Tiina Jokioja PS Koskinen Jari PS
Merja Tarsia KESK Tarsia Antti KESK
Mika Korkiakoski SDP Aho Pirjo SDP
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Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue

2021-2025 2021-2025

Koivisto Juha PS Saarnio Kirsti PS

Karkela Pilvi KESK Niemela Matti KESK

Hellgren Jussi KD Korhonen Annamaria KD

Ojala Teemu SDP Korkiakoski Mika SDP

Risku Mailis KOK Lepistd Meri KOK

Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue

2017-2021 2017-2021

Hellgren Jussi pj. KD Annala Taija KD

Soininen Kalle vpj. KESK Yli-Lankoski Susanna KESK

Koivisto Juha PS Yli-Kujala Minna PS

Aho Pirjo SDP Ojala Teemu SDP

Leinonen Annina YL Tiainen Hannu YL

Risku Mailis KOK Alkkiomaki Jari KOK
Kihnién ja Parkanon yhteisen perusturvalautakunnan Kihnidn edustajat

Varsinaiset jasenet Varajasenet Varsinaiset jasenet Varajasenet

2017-2021 2017-2021 2021-2025 2021-2025

Pilvi Karkel& vpj.

Helena Aittoniemi

Kérkel& Pilvi vpj.

Yli-Karkela Amalia

Sirkka Laitala

Jyri Lehtinen

Makinen Heikki

Leinonen-Jokioja Sami

Heikki Makinen

Niina Sillanpaa

Alkkiomaki Jari

Pystykoski Tero

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto henkilgstoja-
osto seké elinvoimatoimikunta.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Hallintosaannén mu-
kaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopaallikot

Talous- ja hallinto-osasto
Sivistysosasto
Tekninen osasto

Johtavat viranhaltijat

Péivahoito

Kirjasto

Koulu
Liikuntatoimi
Nuoriso-, kulttuuri-
ja litkuntatoimi
Rakennustarkastus
Ympéristonsuojelu

talous- ja hallintojohtaja
sivistystoimenjohtaja
tekninen johtaja

paivakodin johtaja
Kirjastotoimenjohtaja
rehtori
vapaa-aikaohjaaja

vapaa-aikaohjaaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kansantalous
Talouden suhdannenékymat vuosina 2021-2024

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lis&4 talou-
denpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapéisesti vuodenvaihteen ymparilla. BKT:n kasvu pysyy 3,0
prosentissa v. 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltdvan tason alapuolella. Talouden
kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024.

Ennusteessa oletetaan, ettd tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain hetkellisesti. Taudin-
kehitykseen, virusmuunnoksiin seké rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus on uudelleen lisdéntynyt.

Energian hinta pitaa inflaatiota ylla vuodenvaihteen ymparilla ja kadntyy vahitellen alenevaksi vuoden 2022 ai-
kana. Nopean inflaation taustalla on seka kysynta- etté tarjontapuolen tekijoitd. Inflaation nousun oletetaan jadvan
tilapaiseksi kysynté- ja tarjontahéirididen vahitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijadma pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijadma ei kuitenkaan poistu kokonaan
ripedn talouskasvun aikana. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti talouden elpyessé
ja alijaédman pienentyessa. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde k&antyy uudelleen kasvuun.

Palvelutuotanto on kasvanut hyvin v. 2021 ja kaikkein nopeimmin ovat kasvaneet rahoitus- ja vakuutuspalvelut. Vuo-
den 2021 palvelutuotannon kasvuennuste on 3,9 %.

Palvelujen arvioidaan jatkavan hyvaa kasvua myds v. 2022. Télléin monien vield pandemiasta kérsivien toimialojen
nakymaét kirkastuvat ja kysynnan palautuminen voi olla reipasta. Eniten karsineet toimialat, kuten ilma- ja vesilii-
kenne, matkatoimistot, majoitus- ja ravitsemistoiminta, taiteet, viinde ja virkistys, pysyvéat vuoden 2021 lopun ja ensi
vuoden alun ajan vield takamatkalla. Vahitellen jatkorokotukset sekd entistd voimakkaammin patoutunut kysynta
nostavat niiden kasvua reippaasti vuoden 2022 aikana. My®ds julkinen palvelutoiminta tukee palveluiden kasvua v.
2022.

Tyomarkkinat vetavat talla hetkelld runsaasti tyévoimaa ja potentiaalia olisi monilla toimialoilla parempaankin. Yri-
tysten henkilkuntaodotukset ovat elinkeinoeldméan luottamuskyselyjen mukaan kohentuneet syksyn aikana edelleen
paatoimialoilla. Varsinkin erdilla palvelu- ja teollisuusaloilla seka rakentamisessa ammattitaitoisesta tyévoimasta al-
kaa olla niukkuutta. Ty6tilaisuuksia onkin tarjolla runsaasti, silla avoimia tydpaikkoja on tydvoimahallinnossa ennd-
tysmaara.

Nimellispalkkojen nousuvauhti on nopeutunut v. 2021 puoli prosenttiyksikkoa 2,3 prosenttiin vuodentakaisesta. No-
peutuminen johtui suuremmista sopimuskorotuksista.

Vendja kaynnisti 24. helmikuuta 2022 Valko-Vendjén tuella sotilaallisen hydkkayksen Ukrainaan. Aseiden
ohella sotatoimia kdyda&n myds muilla rintamilla, kuten informaation levityksessa.

Sodan vaikutuksia Suomeen on tassa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja lahikuu-
kausien tapahtumista ei voi sanoa mitd4n varmaa. Sota kuitenkin vadistamétta pienent&d aikaisemmin ennustettua
talouskasvu-uraa. Vendjan taloudelle asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myds Suomeen,
erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivat 10yd4 raaka-aineilleen, tuotteilleen tai palveluilleen korvaavia markki-
noita.

Ensi vaiheessa Vendjan viennin pyséhtyminen nakyy Suomessa joidenkin yritysten yt-neuvotteluina ja halvem-
pina kuluttajahintoina, jos Vendjan vientiin tarkoitetut tuotteet myydaénkin Suomessa. Sotatoimien pitkittymi-
nen ja vastatoimet lansimaiden talouspakotteille seka vetaytymiselle Venajan markkinoilta, esimerkiksi ulko-
maisten yritysten omaisuuden realisointi Vengjan valtiolle, voivat kasvattaa Vengjan vientitoiminnan kansanta-
loudellisia tappioita huomattavasti.
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Sota nékyy energia- ja raaka-ainemarkkinoilla valittdmaésti hintojen nousuna, kun muiden kuin Vengjan tuotta-
mien raaka-aineiden kysynta ylittda nopealla aikavélilla tarjonnan. Etla on arvioinut, ettd Venajan tuottaman 6l-
jyn poistuminen kokonaan maailmanmarkkinoilta nostaisi 95-oktaanisen bensiinin litrahintaa Suomessa noin 50
sentilla nykyisesté noin kahdesta eurosta.

Raaka-aineiden ja yritysten tuotantokustannusten nousu vélittyy nopeasti kuluttajahintoihin ja inflaatioon, jonka
pitkékestoinen kasvu heikent&é kuluttajien ostovoimaa ja véhitellen myos yksityista kulutusta. Jos inflaatiopai-
neet vélittyvat myos palkankorotusten tasoon, palkkainflaatiosta voi syntyé itsedén ruokkiva kierre.

Hintojen nousuakin suurempi vaikutus kulutukseen ja investointien kehitykseen voi syntya sodan aiheuttamasta
epévarmuudesta, tulevaisuudenuskon heikentymisestd, eristdytymisestd ja maariskistd, joka liittyy Suomen ja
Vendjan maantieteelliseen laheisyyteen ja tiiviisiin talouskytkoksiin. Epavarmuuden lisdéédntyminen nakyy jo
maaliskuun alun luottamusindikaattoreiden lukemissa seka lukuisten investointihankkeiden pysdyttamisessé.

Venédjan sotatoimet ovatkin jarkyttdneet suomalaisen yhteiskunnan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa jo rajusti.
Sodan levidminen muihin maihin on riski, johon pitda varautua. My6s Vendjan yhteiskuntarakenteen nopeisiin
muutoksiin ja mahdolliseen pakolaistulvaan Vendjélta on varauduttava.

Maailmantalouden nakymat

Maailmantalouden kasvunékymié varjostavat muun muassa pandemian pitkittyminen ja nopeasti kiihtynyt inflaa-
tio. Kiihtyneen kuluttajahintainflaation taustalla on muun muassa energian hinnan nousu. Inflaatiopaineiden en-
nakoidaan kuitenkin hellittdvan vuoden 2022 kuluessa.

Maailmankaupan kasvunakymia heikentavét eri syista johtuvat jakeluketjujen hdiriot sekd maailmantalouden hi-
dastuva kasvu. Euroalueella tavarakaupan nakymat ovat vaimeammat kuin Yhdysvalloissa tai nousevissa talouk-
sissa.

Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu edelleen 3,4 prosenttiin
v. 2023 ja 3,0 prosenttiin v. 2024. Maailmantalouden kasvunakymia varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjon-
taketjujen hdiriot sekd nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta
2021.

Globaalit tarjontaketjut ovat hairiintyneet eri syista johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, kont-
tiliikenteen hairioista seka tydvoima- ja konepulasta satamissa. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti maa-
ilmanlaajuisesti. Taustalla ovat mm. tarjontaketjujen hairiét ja energian hinnan nousu.

Sahkon hinta on erittdin korkealla Euroopassa mm. maakaasun hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden ennakoi-
daan laajasti hellittdvan vuoden 2022 kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta
laajemmasta kustannuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Maailmankauppa kasvaa 4,8 % v. 2022 ja 4,4 % v. 2023. Vuonna 2024 kauppa elpyy 4,6 prosentin kasvuun.
Kasvunakymié heikentévat eri syista johtuvat jakeluketjujen hairiot sekda maailmantalouden hidastuva kasvu. Eu-
roalueella tavarakaupan ndkymét ovat vaimeammat kuin Yhdysvalloissa tai nousevissa talouksissa.

Tiukka koronapolitiikka ja autokaupan myynnin vdheneminen ovat hidastaneet vahittaiskauppaa Kiinassa loppu-
vuonna 2021. Séhkdpula on heikentényt teollisuuden kasvua. Kiinteistdsektorin ongelmilla voi olla laajempia
vaikutuksia. Ennakoivat indikaattorit viittaavat melko vaisuun kehitykseen. Talous kasvaa 6,1 % v. 2022, 5,5 %
v. 2023 ja 5,0 % v. 2024.

Pitkittynyt koronaviruspandemia varjostaa euroalueen talousndkymid. Erityisesti vuoden 2021 viimeisen ja vuo-
den 2022 ensimmaisen neljanneksen talouskehitys on aiempaa arvioitua heikompaa. Euroalueen talous kasvaa 4,5
% v. 2022. Kasvu hidastuu 2,0 prosenttiin v. 2023 suhdanteen tasaannuttua ja 1,6 prosenttiin v. 2024 talouden
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lahestyessé potentiaalista kasvuaan. Teollisuuden ndkymat Saksassa ovat vaisut pitkalti autoteollisuuden ongel-
mien takia. Ranskan talous on elpynyt nopeasti v. 2021pitkélti palvelusektorin ansiosta, mutta kasvu hidastuu
laaja-alaisesti ennusteperiodilla.

Vendja kaynnisti 24. helmikuuta 2022 Valko-Venégjan tuella sotilaallisen hyokkayksen Ukrainaan. Sodan vaiku-
tukset maailmantalouteen riippuvat pitkalti sodan kestoajasta. Sota kuitenkin véistdmatta pienentad aikaisemmin
ennustettua talouskasvu-uraa. Sotatoimet ovat kdynnistdneet Euroopassa myGs mittavan pakolaisaallon.

(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2021)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BKT (muutos, %) 1,7 1,6 -3,3 34 3,0 15 1,4
Yksityinen kulu- 1,9 1,4 -4.7 3,0 3,8 2,1 1,7
tus (muutos, %)
YKksityiset investoin- 2,8 -2,4 -34 3,6 3,1 2,6 2,5
nit (muutos, %)
Vienti ( maaran muu- 1,7 7,7 10,4 4,2 5,6 3,7 4,5
tos, %)
Ansiotasoindeksi 1,7 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6
(muutos, %)
Kuluttajahintain- 1,1 1,0 0,3 2,2 2,6 1,8 1,8
deksi (muutos, %0)
Tyollisyysaste (%0) 71,7 72,5 70,7 72,4 73,5 74 74,2
Tyottomyysaste (%) 7,4 6,7 1,7 7,6 6,7 6.5 6,4

Lahde: VM

Kuntatalous

Koronapandemian pitkittymisest4 ja aaltoilusta huolimatta iskut kansantalouden kasvulukuihin ovat olleet Suomessa
lievempia kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa. Bruttokansantuotteen lasku vuonna 2020 jai
huomattavasti pienemmaksi kuin EU-alueella keskiméaarin, ja viime vuonna kdynnistynyt elpyminen on jatkunut lop-
puvuonna 2021 tasaisesti.

Sanna Marinin hallitus on monien muiden maiden rintamassa torjunut koronapandemiaan liittyneiden rajoitustoimien
taloudellisia menetyksia lukuisilla eri tukikierroksilla. Tukitoimet ovat loiventaneet talouden iskua mutta samalla vel-
kaannuttaneet valtiontaloutta voimakkaasti.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpaatdsarviotiedot julkaistiin helmikuun 2022 alussa.
Tiedot raportoitiin ensimmaista kertaa Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta aiemman Tilastokes-
kuksen tiedonkeruun sijasta.

Valtionvarainministerion tekeman koosteen mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien talouden kehi-
tystd helmikuun alussa julkistettujen vuoden 2021 tilinpaattsarviotietojen perusteella. Kyseessa ovat ulkoiset las-
kelmat eli siséiset erét on eliminoitu ja liikelaitokset yhdistetty rivi riviltd. Asukaskohtaisissa luvuissa kdytetdin
viimeisinta virallista eli 31.12.2020 vakilukua. Tietoja tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta yli 20 kuntaa ja
yli 10 kuntayhtymaé ei raportoinut tietojaan Valtiokonttorille.

Puuttuvat kunnat ja kuntayhtymat on otettu laskelmissa huomioon vuoden 2020 tilinpaatésten mukaisesti. Tie-
doissa on havaittavissa mygs muita puutteita ja epavarmuustekijoitd, joten niihin tulee suhtautua aiempaa varauk-
sellisemmin.
Yhteenveto
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» Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni noin 490 miljoonalla eurolla noin 3,58 mrd. euroon (n. 650 eu-
roa/asukas).

* Vuosikate ylitti varsin selvésti poistotason ja my0s nettoinvestoinnit.

» Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 %. Toimintakatteen sisdlld toimintakulut kasvoivat noin 6,1 ja —tuotot 11,0
prosenttia.

» Kuntien tilikauden tulos oli selvésti positiivinen (noin 1,31 mrd. euroa)

* Kunnilla oli taseessa kertynyttd ylijaidmaé noin 13,67 mrd. euroa

* Kuntien lainakanta kasvoi noin 0,011 mrd. eurolla noin 19,14 mrd. euroon (3 478 euroa/asukas)

* 13 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (2 kuntaa vuonna 2020). Negatiivisten vuosikatteiden yhteenlaskettu
maaré oli noin 10,3 milj. euroa.

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd. euroa vuodesta 2020, jolloin
vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatukipaketista johtuen. Vaikka ko-
ronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten méaré vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittévé
kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska toiminta-
kuluissa oli selvaa kasvua. Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti positiivinen 1,31 mrd. euroa. Tilikausi
oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). Nain kun-
tien taseen kertynyt ylijadmé kasvoi 13,67 mrd. euroon. 16 kunnalla oli taseessa kertynytt4 alijagamaé, alijaa-
maisten kuntien méaara laski noin kymmenell& vuodesta 2020.

Vuosikate oli viime vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja my6s nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa
ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen heikkenemisté selittd toimintakat-
teen suurehko kasvu verrattuna verorahoituksen kasvuun.

Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia johtuen péadasiassa siitd, ettd valtion vuonna 2020 myontamat noin 1,5 mrd.
euron koronatuet jaivat pois. Verotulot kasvoivat lahes 7,0 prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusteella kun-
nallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisdvero perati 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikon korotus) ja
kiinteistoveron tuotto kasvoi myo6s selvésti (12,9 %). Kuntien kiinteistoverotulot kasvoivat, silld noin 200 miljoonaa
euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettdvéksi vasta vuonna 2021, koska kiinteistoverotuksessa siir-
ryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan.

Lahde: Kuntaliitto, VM
Sodan vaikutukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hyokkéys Ukrainaan vaikuttaa myds julkisen
sektorin menoihin ja tuloihin seké kuntatalouteen. Ensimmaiseksi vaikutukset ndkyvat menopaineina lahinna
valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon liittyvina
madrarahatarpeina.

Myds kuntien huoltovarmuuteen, hairidihin ja hybridivaikuttamiseen liittyvé varautumistoiminta on tarkistettava
tai otettava tyon alle. Kunnille aiheutuu menopaineita myos ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai tilapéisen
suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspalveluiden, varhaiskas-
vatuksen tai opetuksen, jarjestdamisesta. Jos Vendjan sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa tyottomyytta,
kunnille aiheutuu ty6ttdmyyden hoidosta lisakustannuksia niin sosiaaliturvan kuin tyottémien palveluiden muo-
dossa. Tyottomyyteen liittyvat kustannukset keskittyvat tyypillisesti suurille kaupungeille.

Vendjan hyokkéykselld on vaistamattd vaikutuksia myos julkisen sektorin verokertymiin. Kuntatalous ei ole
kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmaiset vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin. Mygs yh-
teisdveroon valittyvat vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon, silla kuntien osuus yhteiséveron tuo-
tosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittavin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan myos
etuuksista, miké tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta kiinteisto-
verotuksen tuottoon.

Lahde: Kuntaliitto. Punakallio
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1.4 Kihnion kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaymparisto

Talousarvio vuodelle 2021, lisamé&éararaha ja poistot mukaan lukien, oli alijad@mainen — 257.345 euroa ja vuosikate
179.397 euroa. Talous toteutui noin 838.665 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate nousi positiiviseksi
1.018.062 euroa ja tilikauden ylijadméksi muodostui 620.764 euroa.

Muutoksia arvioituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua parempana.

Verotuloja arvioitiin kertyvan yhteensa 6.068.000 euroa. Kunnallisveroa arvioitiin kertyvaksi alkuperaisen talousar-
vion mukaan 4.592.000 euroa ja sita kertyi 4.861.236 eli 269 236 euroa talousarviota enemman. Yhteisdveron osuus
toteutui 224 697 euroa parempana kuin talousarviossa. Kiinteistovero toteutui 4 119 euroa heikompana kuin alkupe-
réinen arvio. Verotulot olivat yhteens 489 813 € enemman kuin oli arvioitu.

Valtionosuudet toteutuivat lahes alkuperdisen budjetin mukaisesti. Valtionosuuksia arvioitiin kertyvan 7.158.293
euroa. Valtionosuuksia kertyi lopulta 7.134.829 eli 23.464 euroa vdhemman kuin talousarviossa.

Kunnan uusi talousarvioasetelma oli ensimmaisen vuoden kaytdssa. Kéayttoon otettiin JHS-suosituksen mukainen ti-
likartta. Kustannuspaikoissa ja tulosalueissa huomioitiin organisaatiossa tapahtuneet muutokset. Talousarvioasetel-
man mukaisesti sitovuustaso valtuustoon ndhden muuttui hallintokuntakohtaiseksi nettomenoksi. Valtakunnallisesti
otettiin kayttddn taloustietojen automatisoitu raportointi, jonka kayttoéonotto jatkuu edelleen. Taloustiedot eivat ole
vertailtavissa kaikilta osin muutoksista johtuen.

Kihnion kunta yhtiditti vesi- ja lampdlaitoksen toiminnan vuonna 2020. Perustettiin Kihnidn Vesi- ja Lampd yhti6tio.
Kunta omistaa sen osakkeet 100 %.

Pihlajalinna Oy on aiemmin lahettanyt laskun Kihnidn kunnalle 465.895 euroa aiheena “méériaikaisen palvelusopi-
muksen jélkeistd aikaa ja toimintaa palvelevat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tilinpaatésten mukaiset normaalitason
ylittdvat investointikustannukset 2016-2019” lasku kiistetddn maéréltdén ja perusteeltaan. Laskusta on reklamoitu.
Samasta aiheesta on lahetetty kaikille Pihlajalinnan ulkoistuskunnille lasku Pirkanmaalla. Niitd ei ole aiottu maksaa.

Kihnion kunta on vahentanyt Parkanon kaupungin sote-laskuista kuluneen vuoden aikana 52.126,52 ja edellisena
vuonna 41.057,20 euroa. Kihnién kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vastaan
kanteen, jossa Kihni¢ vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, ettd Parkanon on lopetettava palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamiseen Kihnidlle,

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihni6lle tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti vajaaksi jaa-
neesté ja vastedes vajaaksi jadvasta palvelutuotannosta ja

-oikeutta kuitata jo erdantyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa eradntyvat hinnanalennukset Kihnién Parkanolle
kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja terveyspalvelulaskuista.
Asian kasittely on kesken tuomioistuimessa.

Kéyttdtalouden menot kasvoivat talousarvioon néhden 3,4 % eli 521.278 euroa. Merkittdvimmaét menot olivat henki-
I6stdmenot 92.492 euroa, palvelujen ostot 265.932 euroa seké aineet /tarvikkeet 64.799 euroa. Toimintatuotot kas-
voivat koko kunnan osalta 868.985 euroa arvioidusta. Toimintakate oli -347.707 euroa parempi kuin oli budje-
toitu. Kaikkien hallintokuntien nettomenot alittivat budjetoidun (sitovuustaso valtuustoon nahden).

Covid-19 pandemiasta aiheutuneet kulut olivat yhteensd 388.663 euroa. STM:n mydntdméaa tukea saatiin 358.127
euroa. Verotulot toteutuivat 489.813 euroa ennakoitua parempana.
Toimintaymparisto

Kihnién kunta on perustettu vuonna 1920. Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on 357,11 km? ja
vettd 33,39 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on noin 174 km.
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Kihnion kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Ylojarven, Seingjoen ja Kurikan kaupunkeihin. Liikenteellisesti Kihnio
sijaitsee valtatie 23:n (Jarvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n paéssa Kihnitn keskustasta. Kihnion
kautta kulkee my®s Tampere - Seindjoki rata, jonka lahin asema on Parkano.

Hallinnollinen asema
Pirkanmaan kardjaoikeus, Tampereen maistraatti, Sisd-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto, Tampereen
vakuutuspiiri (Kela). Lisdksi Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon (Luoteis-Pirkanmaan seutukunta) ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiiriin.

Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen alueeseen (ELY). Muita valtionhal-
linnon alueita, joihin kunta kuului, ovat mm. L&nsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AV1).

Vaesto
Asukasluku vuodenvaihteessa 2022 oli 1.808 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.821. Vahennysta edelliseen
vuoteen verrattuna on 13 henked. Kunnan asukastiheys on 4,6 asukasta / maakm?. Vaestosta miehia oli 918

ja naisia 890 henkea.

Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):

Vuosi Asukasta Vuosi Asukasta
1960 4,177 2014 2.107
1970 3.405 2015 2.081
1980 2.898 2016 2.042
1990 2.766 2017 1.994
2000 2.455 2018 1.967
2010 2.257 2019 1.910
2012 2.229 2020 1.867
2013 2.141 2021 1821
2022 1808

Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestéennusteiden mukaan Kihnitssa on asukkaita:

Vuosi Asukasta
2025 1.638
2030 1.487
2035 1.364
2040 1.275

Vaeston ikarakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Ikaryhmat 1995 2000 2010 2015 | 2019 2020 | 2021
0-14 -vuoti- 18,7 16,0 13,0 13,9 12,4 12 12
aat

15-64 -vuoti- | 62,0 63,4 62,5 57,8 55,0 53 52
aat

65 - 19,0 20,6 24,4 28,3 32,6 35 36
yht. vékiluku | 2.626 2.433 | 2.226 2.038 | 1867 1821 | 1808

Ennakollinen vékiluku vuoden 2021 lopussa
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Tyéllinen tyévoima

2010 | % 2016 | % 2018 | % 2020 | % 2021 | %

Tyollinen tyo- | 848 88,9 715 844 | 777 91,8 712 88,7 | 712 92,5
voima yht.
Tyottomat 106 11,1 132 15,6 70 8,2 91 11,3 58 7,5

Tydvoima yh- 954 100,0 | 847 100,0 | 847 100,0 | 803 100 770 100
teensa

Ty0paikkojen méaara oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019

Kihnion suurimmat tyénantajat 12/2021

Kolmostien terveys 84
Kihnién kunta 69
Kankarin Kaluste Oy 68
Nerkoon Héyldadamo Oy 45
Riikonen Group Oy 36

Liséksi useita kymmenen molemmin puolin ty6llistavia yrityksia.
Toimivia yrityksid noin 160 kappaletta. Uusia yrityksié perustettiin 14 vuonna 2021.

Tyd6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta:

Vuosi Tyottomyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihnio

1990 8,6 3,2
1995 23,6 15,4
2000 14,8 9,7
2006 10,2 9,9 9,7
2010 10,5 11,8 10,1
2015 12,5 15,2 13,4
2016 14,2 15,4 13,2
2017 11,8 12,2 11,5
2018 8,2 9,5 9,6
2019 8,3 9,9 9,8
2020 11,3 13,4 13,6
2021 7,5 9,6 10,5

Lahde: TEM, joulukuun tilanteen mukaan

Asuminen

Vuoden aikana myoénnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 4 kpl, asuinrakennukset 2,
asuinrakennuksen peruskorjaus tai laajennus 2 kpl, poikkeamispéatos 5 kpl, muut 49 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mydnnettiin toteumavuonna yhteensa 62 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteensé 141 asuntoa. Naistd Kihnion Vanhustentalo-
yhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa ja Kiinteistd Oy Kihnion
Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanpadn omistuksessa 11 asuntoa. Loput ovat kunnan suoraan omistamia. Koi-
vikko B-talon remontti alkoi ja jatkuu vuonna 2022. Tehostetun palveluasumisen yksikké Suutarin Pihlaja, jossa
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on 30 asukaspaikkaa, toimii valivuokrausmenetelmalld. Kihnion kunta maksaa vuosivuokraa kiinteistdosakeyh-
tio Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttaa vuokran asukkailta.

Vuonna 2020 Kihnidn kunnan alueella oli noin 907 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakuntalaisten
omistamia loma-asunnoista on reilut 613. Kesaasukkaita vuonna 2020 oli 1173 eli 64,4 kesaasukasta / 100 kun-

nan asukasta kohden.

1.5 Kihnion kunnan henkil6sto

Henkildston lukuméaara (vakinaiset + maaraaikaiset) yhteensé (31.12.2021) 69
Henkildston lukumaara (31.12.2020) 65 Hen-
kiloston lukuméara (31.12.2019) 65
Henkilostokulut yhteensé 2021 2.982.225,34
Henkildstokulut yhteensd 2020 2.829.067,69
Henkilostokulut yhteensé 2019 3.009.580,61

Koko vuosi Tyontekijoita | Vakinaiset | Maardaik. | Kokoaik. | Osa-aik. | Miehida | Naisia

Yleishallinto 9 6 3 5 4 1 8

Sivistystoimi 50 38 12 41 9 7 43

Tekninen toimi 10 6 4 6 4 7 3

Kunta yhteensa 69 44 21 50 15 13 52

Opettajien maara koko henki-

|6stosta 21 14 7 18 3 6 15
Henkiloston ikdjakauma

0 Henkiloston ikdjakauma

- Henkilostdn keskiarvoika 48v

20

15 Kunnassa on henkildston tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
0 telma.
I I -

30

BO-64

65

Kunnan henkil6ston tyoterveys-

huollosta vastaa Pihlajalinnan
tyoterveys. Henkildstén tyoter-
veyshuolto kasittad lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi terveydenhoitajan ja ladkarin antamat sairaanhoitopal-
velut. Henkil6stolla on kaytossa Smartumin 60 euron henkildkohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden pii-
riin kuuluvat vakituinen henkildstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevat ja ne madraaikaiset tyontekijéat, joilla sijai-
suuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Seteleitd luovutettiin yhteensd 39 henkil6lle kertomusvuonna.

Korona-ajan joustavuuden palkkiona tyontekijéille myonnettiin 60 euron oikeus kihnigldisten hieronta- ja jalka-
hoitopalveluiden kayttéon vuoden 2022 aikana.
Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kehityskeskustelut ovat kéytdssd osastoittain.
Tyontekijoiden merkkipdivat huomioidaan kunnan merkkipdivaohjeen mukaisesti.

Y hteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimend ja tydsuojelutoimikuntana.
Siihen kuuluu tydntekijoiden edustajina kolme tyosuojeluvaltuutettua ja kolme péasopijajarjestdjen edustajien
nimedmé&a muuta jasentd sekd kaksi tyonantajan edustajaa. Lisaksi toimikuntaan kuuluu tyoterveyslaakari ja —
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hoitaja. Sihteerind toimii kunnan tytsuojelupdallikko, joka toimii myos esittelijand tydsuojeluasioissa. Muissa
asioissa esittelijana toimii kunnanjohtaja. Tyosuojeluvaalit toimitettiin sopuvaaleina.
Yhteistydsuojelutoimikunta piti 3 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa késiteltiin mm. tilinpaatosta, loma-
rahojen vaihtoa vapaaseen, talousarviota, ty6terveyshuollon asioita, jarjestelyvaraeran jakamista ja koronalisan
my®ontamisté tyontekijoille.

Henkildston tyoterveyshuolto k&sittad lakiséateisen tyoterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja laakarin anta-
mat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkildstolle suoritettiin vuoden aikana terveystarkastuksia 10 (11 vuonna
2020). Sairaanhoitokéynteja tehtiin ladkarin vastaanotolle 139 (162) kertaa ja terveydenhoitajan vastaanotolle 22
(15) kertaa, yhteensé 161 (177). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteensé 103 (240). Kunnan oman henkils-
ton tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat yhteensd 22.360 € (2020/ 24.045 e) noin 8.128 € netto-
kustannus Kelan korvauksen jélkeen. (2020/7.868)

Tyoterveyskaynteja tehtiin sivistystoimessa 201 kpl, yleishallinnossa 45 kpl ja teknisessa toimessa 36 kpl.
Sairauspoissaoloja (luku suhteutettu tyontekijamaaréan) Sivistystoimi (821 pv) 16,42 tekninen toimi (60 pv) 6,0,
yleishallinto (37 pv) 4,11.Sairaustilastoja nostattavat yksittéiset pitkét sairauspoissaolot.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkildstoon liittyvia riskeja. Vahaisestad henkildstomaarasta johtuen
riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkiltista. Myos palveluiden riippuvuus tietoteknii-
kasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahairioille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskina ja epavarmuustekijana voidaan pitda huonoa kunnallisveron kertymaa sek& kunnan vel-
kaantumista. Konsernin osalta myds Kihnitn Vesi ja Lamp6 Oy toiminnan vakauttaminen vaatii seurantaa.
Vuonna 2021 ei nostettu lainaa eik& vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin. Kunta sain koronatukea
358.000 euroa vuonna 2021. Velanhoito muodostaa vaikeita ongelmia tulevaisuudessa.

Hallintokunnat ovat etsineet sadstdkohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtavéalueilta. Saatu saasto
on ollut kuitenkin vahainen verrattuna kasvaviin menoihin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen aluehallin-
nolle 2023 muuttaa taloutemme rakennetta.

Epévarmuus kuntakentan rakenteesta sekd valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet siihen, etta tule-
vaisuuden suunnittelu ja investoinnit siséltavat kenties enemman epadvarmuutta kuin koskaan aiemmin.

Vaikeutunut tilanne kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa luo epavarmuutta kustannusten kehi-
tykseen.

Toiminnalliset riskit

Véahéisestd henkilostomaarasta johtuen riskind on mm. riippuvuus Kriittisten osaamisalueiden avainhenkil@ista.
Merkittava henkildstoriski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henkil6lle seka se,
ettd varahenkildité ei ole maaratty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtéviin.

Ty6suojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin pdivittamistarpeesta kunnassa.
Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat pdivittaa tyoturvallisuuteen liittyvat riskit.

Vahinkoriskit
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.
Vahinkotapahtumia ei vuonna 2021 ollut.
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It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii IPP Oy, joka vastaa
kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa minkalaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan ottaa turvalli-
sesti kéayttoon ja kuinka ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytkea verkkoon, vaarantamatta muita toimintoja. Ke-
vaélla 2021 kayttoonotetun M365 ohjelmistoon otettiin MFA kayttéjien autentikointi kdyttoon, turvaamaan kéyt-
tajia tietojenkalasteluyrityksilta.

Tietohallinto my6s valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset varusohjelmien pdivitykset. Tietohallinto on vuonna
2021 jatkanut nakyvyytta ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla ohjelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia
kunnan Windows tydasemien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta, ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa
valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointitydkalulla, joka auttaa parantamaan tydntekijoiden tuottavuutta,
tehokkuutta, IT-kayttokokemusta ja tietoturvavalmiuksia ICT-laitteiden osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin vuonna 2019 kayttéonotettua uuden sukupolven paatelaitesuojaus-
ohjelmistoa. Kunnan Internetpalomuurille, lahiverkkojen ja etdyhteyksien liikenteiden reitityksien suojaamiseksi
jatkettiin uuden sukupolven palomuurin kéytt6d, jossa on mukana myds sovellustason suoja ja globaali uhkatie-
topilvi.

Laitteiden saatavuus vuoden 2021 aikana oli edellistékin vuotta heikompi johtuen COVID-19 pandemiasta. Lai-
tevalmistajat ilmoittivat esimerkiksi kannettavien tietokoneiden toimitusajoiksi pahimmillaan 6-12 kuukautta.

Osastokohtaiset riskit

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tulevaisuu-
dessa pitdisi kehittaa jonkinlainen varahenkil6jarjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskej& ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten Kiristyessé
seka maararahojen vahentyessa. Perusopetuksessa riskiné on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisaan-
tyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion myota.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa kiinnitetddn edelleen huomio urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sek&d muiden yhteistyo-
kumppaneiden tilaajavastuulain mukaisiin selvityksiin. Selvityksid on pyydetty isompien hankintojen yhteydessé
sekd tarkastettu erikseen laskujen maksun yhteydessa. Tilaajavastuuselvityksia ei ole pyydetty/tarkistettu yhteis-
ty6tahoilta, joiden toimintaa tai sopimussuhdetta voidaan pitaa vakiintuneena. Naiden toimien johdosta pyritdan
pienentdmaéan kunnalle mahdollisesti aiheutuvaa taloudellista riskia.

Monet kiinteistdt kunnan rakennuskannasta ovat kéayttdikénsa ja myos elinkaarensa loppupuolella. Kiinteistdjen
LVIS-ja rakennustekniseen kuntotarkkailuun on kiinnitettdva jatkossa erityistd huomiota. Valittava huolellisesti
tulevien korjauksien laajuus ja taso kayttotarkoitus ja kustannustehokkuus huomioiden Myds vihrea siirtyma eli
oljylammasta luopuminen vaikuttaa paatoksiin 2022-23 (ARA-tuki) Kiinteistdkanta on vanhaa ja niissa on tehtava
my0s padtoksia mm. lisdlammoneristyksisté vaikka takaisinmaksuaika olisikin pitk&. Salkutuksessa tarkastellaan
kunnan kiinteistdjen kayttotarkoituksen tarkoituksenmukaisuutta niiden kunnon ja kdyton osalta. Mikali kiinteis-
ton korjauskustannukset ovat kayttotarkoitukseen nahden liian suuret on vaihtoehtoina sen myyminen tai purka-
minen.

Yleishallinto
Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Alijadma saatiin katettua v. 2020.
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Véestokehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittdmiselle ja palvelujen turvaamiselle. Asukas-
luku on koko 2010 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. VVarahenkilGjérjestelman tarkeys ko-
rostuu. Taloushallinnon kuormittavuutta ja tulevia muutoksia huomioiden perustettiin taloussihteerin toimi, johon
valittiin Tuija Mannisto.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtididen hallitusten riittdva osaaminen korostuvat
erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnion Vesi ja Lamp6 Oy:n vuoden 2021 alkaneessa toimin-
nassa.

1.7 Ympéristoasiat

Kihnioén kunnan ymparisténsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristénsuojeluviranomaisen
tehtaviin kuuluvat ympéristonsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat sek& vesi- ja vesihuoltolaissa
ympdristonsuojeluviranomaiselle maaratyt tehtévat. Lisaksi tehtaviin kuuluvat mm. jatehuollon valvonta seké
kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa maaratyt tehtdvat. Viranhaltijapalvelut hoidetaan
Parkanon kaupungin kanssa tehdylla yhteistydsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ymparistttarkastajan
palveluita yhden pdivén viikossa.

Ympéristonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyvéksymén valvontaohjelman mukaisesti. Lupa-, ilmoi-
tus- ja rekisterdintivelvollisia yrityksid on kunnassa noin 10 kohdetta. Vuonna 2021 paapaino valvonnassa oli
eldinsuojien valvonta. Lisaksi tarkastettiin kaikki maa-aineslupakohteet. Lupa-asioina késiteltiin yksi maastolii-
kennelain mukainen reittihakemus.

Valvontaohjelman lisaksi keskeisia valvontakohteita olivat jatehuollon valvontaan liittyvat toimet. Useille kiin-
teistOille annettiin kehotuksia ja maarayksia liittya kiinteistoittaiseen jatteenkuljetukseen, jota kunnassa hoitaa
Lakeuden Etappi Oy.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole tunnistettu
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyytta koskeva ohjeis-
tus. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat teh-
neet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.8 Arvio todennadkadisesta tulevasta kehityksesta

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm. yritystilan rakentamisessa varsinkin
uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saaneerauksien seurauksena kunnan velkatakka on kasva-
nut, mutta myos hyvé- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysynté ja tarjonta alkavat kohdata toisensa.

Perustetulla Kihnid Vesi-ja Lampd Oy:lla on lahitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm. haja-asu-
tusalueen jatevesirakentaminen sekd myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edell& minituista
raskaista taloudellista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintdan joudutaan paneutumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara sééstojen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.
Sote-kustannukset siirtyvat maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta lukien. Tdmé tulee
vahentdmé&an merkittdvasti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla valtionosuusuudistuksella on
suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle. Suurin huoli kohdistuu siihen pystyvétkd kunnat
hoitamaan niille jaavét vastuut tulevaisuudessa. Kuntien vastuiden mééran kasvulle ei ndy loppua. Vuoden 2024
alusta on maéara toteuttaa valtakunnallinen TE- uudistus, jolloin kaikki nykyiset TE- palvelut siirtyvat kunnille.

Kunnan tulevaisuuden kannalta sivistystoimen kustannusten kehitykselld on merkittdvé osa kunnan taloudessa.
Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan paavastuun kaikessa talouden sopeuttamisessa. Edellisen vuoksi
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Kihnidn kunnan taytyy saada sivistystoimensa kustannustehokkaaksi vertailussa suhteessa samankokoisiin kun-
tiin. Ei tarvitse olla halvin, mutta keskivaiheilla tulee kulurakenteessa olla.

Mikali suunniteltuja investointeja toteutetaan, joudutaan ne (myo6s osa kdyttdmenoista) kattamaan lainarahalla.
Asukaskohtainen lainaméiré oli 4.074 €/asukas tilinpadtésvuonna. Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi
on investointeja syytd kohtuullistaa l&hivuosina. Investoinnit on syyté painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoi-
man tukemiseen eika niiden taso voi ylittdd vuosikatteen madraa tai olla edes ihan vuosikatteen suuruisiakaan,
koska vuosikatteen tulisi kattaa myds lainan lyhennykset.

Vuosikate on kehittynyt parempaan suuntaan viimeisen parin vuoden aikana. Taloutta on rasittanut taseeseen
kertynyt alijadma, joka saatiin katettua vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kevattalvella 2020 puhjennut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on tuonut lukuisia haasteita yhteiskun-
nallemme. Kuntatalousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa taysin se, missé laajuudessa ja kuinka kauan poikkeus-
olot kestavat. Talouden elpymiseen vaikuttaa se, miten nopeasti yritystoiminnan toipuminen ja kuluttajien luotta-
mus kaynnistyvat (verotulokehitys). Maan hallitus on luvannut korvata vuoden 2021 koronavaikutukset tdysimaa-
raisesti. Avustuksilla korvataan erityisesti testauksesta, jaljittdamisestd, rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneita
kustannuksia. Vuodelle 2021 erillistd koronatukea maksettiin 358.127 €. Lopullinen avustusméird varmistuu
maaliskuun 2022 aikana. Pandemian kustannukset yhteensi olivat 388.663 €.

Pandemian vaikutus kuntamme talouteen oli Iahinn& positiivinen. Verotuloja kertyi 489.813 euroa enemmén, kuin
oli budjetoitu. Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 ja vuonna 2021 toteutuivat budjetoidusti noin 255.000 eu-
roa parempana kuin vuonna 2019, mutta noin 500.000 euroa heikompana kuin vuonna 2020.

Toiminnallisesti vuoden aikana jarjestettiin sote-palveluntuottajan kanssa koronarokotukset, testaukset, jaljityk-
set, informointi ja sairaanhoito. Koronakustannukset eivat kuulu sote-ulkoistuksen kustannuksiin vaan kuuluvan
kunnan kustannettavaksi.

Parkanon ja Kihnién yhteinen pandemian johtoryhmé on kokoontunut sédannéllisesti. Sivistystoimessa etédkoulua
pidetiin kolme viikkoa, muute ldhiopetuksena. Oppilaiden maskien kaytdsta aiheutuneet kustannukset Kirjattiin
pandemian kustannuspaikalle.

Koronapandemia on vaikuttanut esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan vuonna 2021. Alueellinen pandemia-
tyoryhma teki padtoksen etdopetuksen kayttéonotosta ylakoululaisille (7-9 Ik) 8.3. — 28.03.2021. Etdopetus on-
nistui hyvin edellisvuosien kokemuksen perusteella. Kouluruokailu toteutettiin etdopetuksessa oleville myonté-
malla elintarvikkeiden osto-oikeus paikalliseen kauppaan. Koronapandemian seurauksena on tehostettu siivousta,
kaytetty késineitd, porrastettu ruokailuita, rajoitettu oppilasryhmien kokoa, jétetty tekematta vierailuita ja otta-
matta vastaan vierailijoita sekd kéaytetty maskeja pééosin ylédkoululaisilla, mutta vuoden lopulla myds alempien
luokkien oppilailla.

Pandemian vaikutukset kunnan omassa toiminnassa koskettavat eniten sivistystoimea (varhaiskasvatus
ja perusopetus):

Véahennykset tuloissa
- paivahoitomaksujen, niin huoltajilta kuin muilta kunniltakin, vdheneminen
- aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen védheneminen

Lisdykset menoissa

- tarvittavat hoitotarvikkeet suojautumiseen
- rokotukset, testaaminen, jaljittdminen

- sairauspoissaolot
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- koronapotilaiden hoitokustannukset

Erillistuet

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 27.000 euroa
(95 %) (sivistystoimi)

STM:n myontdma Covid-19 avustus 358.127 € pandemian kuluihin.

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seké keskei-
sista johtopaatoksistd (KuntaL 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten siséinen valvonta ja siihen sisédltyva riskienhallinta on jarjestetty
o onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnion kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tata seurataan talousarviovuoden aikana tytéryhtididen se-
lonteossa merkittavista riskeista ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa
ohjeet selontekojen laatimiseen. Kunnan konserniohje ja uusi hallintoséanto otettiin kdyttoén 1.1.2018.

Hallitus- ja lautakuntatydskentelya ohjaa hallintosaantd ja paatokset tehdéaén esittelyyn pohjautuen. Toimielinten
paatokset ovat nahtdvillda kunnan wwwe-sivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittdin maariteltynd aikana.
Saannollinen kunnanjohtajan ja osastopaéllikdiden johtoryhmatydskentely edesauttaa sisdistda valvontaa.
Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on madritelty hallintosadnndssa. Tilivelvollisia ovat toimielinten liséksi
johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jérjestamisen ja toteutumi-
sen osalta on niukasti.

Taloudellisia riskeja valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen osavuosikatsauksien
kautta sek& kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettavilld toteutuma-tiedoilla. Osastojen riskienhallinnasta
vastaavat osastopaallikdt. Johtavan viranhaltijan tehtdvana on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen ohjeista-
minen seka toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen vastaanottajat ja hyvaksyjat on maaritelty osastoittain.
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan s&annollisesti yhdessé vakuutusyhtion
edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkélla ja keskipitkalla takaisinmaksuajalla ja kiintealla
korolla.

Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset. Kunnanjohtaja,
osastopééllikét ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti sisdistd tarkkailua ja tarvittaessa puututaan toimintaan ja
ohjeistetaan eri toimijoita.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin pdivittdmistarpeesta kunnassa.

Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat pdivittaa tyoturvallisuuteen liittyvat riskit.
Toimintavuoden aikana ei havaittu vaarinkaytoksia.

Kihnién kunnan tietoturva- ja tietosuoja
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Osana lakiséateista tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus syksylla
2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. My0s teknisid ympéristoja tar-
kastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kéayttdoikeuksien osalta katsottiin mm. kirjanpidon, osto- ja
myyntireskontran sekd maksuliikenteen osalta kdytdssa olevat tunnukset ja kayttovaltuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, ettd mitddn merkittavia puutteita tai hallitsemattomia riskeja tietoturvakar-
toituksessa ei 16ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd mydsk&an It-riskien hallinnan osalta (teknisen
tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojatyotd koordinoimaan perustettiin tietoturvaryhma kevaalla
2018. Tyoryhmalle asetettiin tehtavéksi tietosuoja-asioiden kartoittaminen ja sen ohjeistuksen uusiminen. Kun-
nanhallitus hyvéksyi uuden tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 1.10.2018. Tietosuojatydryhmé kokoontui kaksi ker-
taa vuoden aikana.

Kunnan teknisté tietoturvaa parannettiin vuonna 2019 CheckPointin paatelaitesuojauksella, jolla saatiin saman
valmistajan paatelaitesuojaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kéyttéjien mobiilipaatelaittei-
siin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin 2020 palomuurin uusinnalla, vanha Ciscon palomuuri vaih-
dettiin PaloAlton NGFW palomuuriin, jolla saatiin parempi nakyvyys kunnan lahiverkkoon, seké ajantasainen
haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteesta.

Tiedonhallintamallin aloituskokous pidettiin joulukuussa 2020. Tiedonhallintamallin kehitystyd jatkui vuoden
2021 aikana, jolloin dokumentoitiin kunnan tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus, seka kunnan ydinpro-
sessit. Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitd sovelletaan kansallisesti
25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkil6tietojen kasittelyyn. Asetusta sovelle-
taan my6s muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkil6tietojen késittelyyn silloin, kun kasiteltavat
henkilttiedot muodostavat rekisterin osan. Henkil6tietojen asianmukainen késittely vahvistaa rekisterdidyn hen-
kilon oikeuksia seka lisaa avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Vuonna 2021 osastot jatkoivat tietosuojaty0td saamillaan ohjeilla. Koko kunnan henkiltston tietoturvatietoisuu-
den ajan tasalla pitdmista jatkettiin vuosittaisilla tietoturvan verkkokoulutuksilla, vuonna 2021 kaytettiin Digi- ja
vaestotietoviraston Digiturvallinen ty6elama verkkokoulutusta, joka sisélsi myos testin koulutuksen jalkeen.

Tarkempi selvitys hallintokunnittain 16ytyy sivistystoimen osalta sivu 74 ja teknisen toimen sivu 81.
Sisdisen valvonnan kehittaminen

Kunnanhallituksen hyvéksyméssa talousarvion taytantdénpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia. Talousarvi-
ossa hallintokunnille méaariteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.6. osavuosikatsauksen seké
tilinpdatoksen yhteydessd. Raportointi velvollisuus koskee my6s kunnan tytaryhtiditad. Tytéryhtidille annetaan
raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessé.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin

ja lainan lyhennyksiin.

2021 2020

1 000 € 1 000 €
1494 1299
-14 132 -13 518
-12 638 -12 219
6 558 5860
7135 7643
1 2
58 47
-96 -109
1018 1224
-397 -588
2115
621 2751
281
621 3032
10,6 9,6
256 208
563 672
1808 1821

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai vahentdd kunnan

omaa paddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavét erdt ovat tuloksenkasittelyerié.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista

saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan

riittava.
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3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta , €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2021 2020

1 000 € 1 000 €

1018 1224

2115

-16 -2 146

-453 -1 497

35 13

22 4199

606 3908
-88 -3 226
153 236
500
-641 -642
176 5
-400 -3 127
206 781
2018 1811
1811 1030
3835 3656
243,5 82,5
1,1 1,2
48 35
1808 1821

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.



4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021 2020

1000€ 1000€
15 566 15616
28 38
28 38
9255 9231
1465 1438
7075 7453
210 232
51 72
454 36
6283 6 347
3205 3205
3058 3122
20 20
185 198
185 198
2449 2293
431 482
168 168
168 168
263 314
121 222
96 77
47 15
2018 1811
18 200 18 107

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edell. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021 2020

1000€  1000€
9483 8862
7037 7037
1825  -1207
621 3032
0 0
187 200
187 200
8530 9045
6750 7301
6704 7324
19 4
26 26
1781 1654
619 619
22 22

4

463 368
54 53
618 592
18200 18107
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TASEEN TUNNUSLUVUT: 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 52,12 48,94
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,1 61,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2446 1825
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1353 1002
Lainakanta 31.12., 1000 € 7365 8006
Lainakanta 31.12., €/asukas 4074 4396
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 9159 9758
Lainat ja vastuut, €/asukas 5 066 5359
Lainasaamiset, 1000 € 3058 3122
Asukasmaara 1808 1821

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtaykselld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitda kunta-
talouden keskimaardéista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa. Lainakantaan lasketaan tallgin
koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisojen investointien
rahoittamiseen.

Kihnion kunnan ylijadmén kertymiseen vaikutti vuonna 2020 tehty liiketoimintakauppa, jossa kunta myi vesi-
ja lampolaitos toiminnan Kihnidn kunnan Vesi- ja Lamp6 Oy:lle. Satunnaisiin tuottoihin kirjattiin 2.115.182
euron liikevoitto. Valtion osuuden kasvu, kayttdmenojen vahentyminen, harkinnanvarainen avustus ja inves-
tointivarauksen kayttdminen nostivat tuloksen 3.031.752 euroa ylijadmaiseksi. Taseessa ollut alijgdma
1.206.996 euroa saatiin katettua ja taseen ylijadméksi muodostui 1.824.755,39.

Vuoden 2021 talous toteutui myds budjetoitua parempana maltillisen menokehityksen ja verotulojen kasvun
myotd. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 620.765 euroa. Ylijadmaa on kertynyt yhteensé 2.445.521 euroa. Asu-
kaskohtainen ylijaédma on 1.353 euroa.

Lainaa ei otettu vuonna 2021, joten suhteellinen velkaantuneisuus on pienentynyt, samoin velkama&rd. Omava-
raisuus on parantunut.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisédykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman p&édoman véhennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000 €
1494
6 558
7135

58

-16

35

22

153

15 440

14 132

96

453

88
641

15410



6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Y hdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhti6t 1
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 9

Kunnan tytaryhteisoja ovat seuraavat yhtiot:

Asunto Oy Kihnitn Ohtolanpéa
Asunto Oy Kihuna

Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpiha
Kihnion Vesi ja Ldmpd Oy

Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Satakunnan koulutusyhtyma

Pirkanmaan liitto

Kunnan osakkuusyhteiso:

Kehitys-parkki Oy, omistusosuus

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Véhennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméén johtuu Hameenkyron ja Kokeméen pdédoman lisdyksesta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Kihnién kunnan ja Parkanon kaupungin
valilla on ollut erilaiset ndkemykset palvelusopimuksen sisallosta ja toteuttamisesta. Kihnion kunta jatti haaste-
hakemuksen Pirkanmaan kéardjaoikeudelle 29.11.2019. Kihnitn kunta katsoo, ettei se ole saanut palveluja siind
laajuudessa lahipalveluna, kun sopimuksessa on maaritelty, vaikka on maksanut niista sopimuksen mukaisesti.
Asian kasittely on edennyt korkeimpaan oikeuteen.

Kihnidn vesi- ja lampolaitos yhtiditettiin 2020. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020. Kihnion kunta perusti
tytaryhteison nimeltd&n Kihnion Vesi ja Lamp0 Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet 875 000 euroa. (Osakepéa-

Madréysvalta
100 %
100 %
100 %
100 %

0,53 %
1,47 %
0,75 %
0,43 %

25 %

omaan 375 000 ja SVOP-sijoitukseen 500 000). Kunta omistaa yhtion 100 %.

6.3 Arvio konsernin todennakaisesta tulevasta kehityksesta

Vesi- ja lampo6laitoksen yhtidittamisselvitys ja yhtidittdminen tehtiin vuonna 2020. Yhtién tuloksellinen toi-

minta asettaa haasteita tulevaisuudessa.
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Y hteisty6n vaikeutuminen sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukunnan kanssa luo epdvarmuutta.

Aluehallintouudistus sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen osalta astuu voimaan 2023. Vaikutukset kay-
tannon toimintaan ovat vield avoinna. Te-palvelut siirtyvat takaisin kunnille jarjestettavéksi vuonna 2024.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kihnion kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tata seurataan talousarviovuoden aikana tytaryhtididen se-
lonteossa merkittavisté riskeisté ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sek& toimenpiteisté ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa
ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja ohjeistavat tytaryhtidita toiminnan ja talouden kehittamiseksi. Tytaryhtididen isannoitsijana toimi kun-
nan tekninen johtaja.

Tytéryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

e Yhti6iden talouden hoitaminen niin, ettd yhtiot pystyvét toimimaan pitkalla aikavalill itsendisesti ja ta-
loudellisesti

e Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllapitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa peruskor-
jausmenettelyn kautta

e Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kayttaste vahintaan 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtiokokouksen kautta sekd osavuosikatsauk-
sessa. Vuokrattavien asuntojen kayttoaste oli noin 88 % (asumiskaytdssa 101 asuntoa, luvussa kaikki kunnan ja
sen yhtididen asunnot). Suutarin Pihlajan (tehpa) yksikon kayttaste on kaytdssa olevissa asunnoissa 97,9%.

Tytéryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittaminen

Kuntalain 47 §:n mukaan ”Omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan tytdryhteison toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on péivitetty uusi kuntalaki huomioiden.
Toimintatietojen raportointia kehitetéan.

Talousarvion taytantédnpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille maariteltyjen tavoitteiden toteutumisen
raportointia 30.6.0savuosikatsauksen seké tilinpaatdksen yhteydessa. Raportointivelvollisuus koskee myods kun-
nan tytaryhtioité. Tytaryhtioille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessa. Tytdryhteis0ille annettavaan
ohjaukseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. LuottamushenkilGille pyritadén jarjestdimaén koulutusta aiheesta.

Osavuosikatsauksen ajankohta muuttui vuonna 2021 kesékuun lopun tilanteeseen 30.6.

Kunnan tytéryhteison Kihnion Vesi- ja L&mp6 Oy:n hallituksen kokouksissa on lasnéolo- ja puheoikeus aina
myos kutsutuilla asiantuntijajésenilld sekd kasiteltdvan asian tarpeen mukaan Kihnidon kunnan kunnanjohtajalla
seké teknisesté toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla. Kihnion Vesi- ja LAmp6 Oy ra-
portoi taloudestaan saannollisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8 106 7 805
-20
Toimintakulut 718 -19 577
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 14 15
-12
Toimintakate 598 -11 757
Verotulot 6 554 5 856
Valtionosuudet 7879 7643
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 3
Muut rahoitustuotot 61 47
Korkokulut -127 -139
Muut rahoituskulut -14 -14
Vuosikate 1757 1639
Poistot ja arvonalentumiset -895 -949
Suunnitelman mukaiset poistot -892 -949
Arvonalentumiset -3
Tilikauden tulos 862 690
Tilinpaatossiirrot 2
Tilikauden verot -42 -29
Laskennalliset verot -5 -3
Véahemmistdosuudet -81 -53
Tilikauden ylijaama (alijaama) 736 605

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,13 39,87
Vuosikate/Poistot, % 196 173
Vuosikate, euroa/asukas 972 900
Asukasmaara 1808 1821

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toimin-
nan kuluista saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoi-
tuksen olevan riittava.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1 000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1757 1640

Satunnaiset erat

Tilikauden verot -41 -29

Tulorahoituksen korjauserat -12 -101
Investointien rahavirta

Investointimenot -927 -909

Rahoitusosuudet investointimenoihin 38 14

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 18 641
Toiminnan ja investointien rahavirta 833 1256
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -88 -603

Antolainasaamisten vahennykset 81 238
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 329 1141

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -761 -1 186

Lyhytaikaisten lainojen muutos 101
Oman padédoman muutokset -43
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -12

Vaihto-omaisuuden muutos -3 -9

Saamisten muutokset -64 47

Korottomien velkojen muutokset 295 -96
Rahoituksen rahavirta -254 -379
Rahavarojen muutos 579 877
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3328 2749

Rahavarat 1.1. 2749 1872

579 877
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 197,64 183,24
Laskennallinen lainanhoitokate 15 1,3
Kassan riittavyys 53 45

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Yli 2 = hyva. 1-2 = tyydyttava. Alle 1 = heikko.

Kassan riittavyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaimi (alijisims), 1000 €
Kertynyt ylijdimai (alijiZimi), € / asukas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara
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2021 2020
1000€ 1000€
16116 16243
246 253
50 54
172 181
24 18
15062 15083
1612 1585
10632 11161
471 1750
386 427
1160 2
801 158
808 907
71 58
323 322
388 501
26 26
227 239
4655 3998
85 83
1241 1166
174 178

1 067 988
119 92
3210 2657
20998 20480
3773 34,9
56,24 60,65
675 -62
373 -34
5536 5800
10009 10562
12788 13040
7073 7161
388 501
1808 1821

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspasoma

Saéatididen ja yhdistysten peruspadomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijadma
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paa-

oma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000€ 1000¢€
7744 7010
7037 7037
1 1
2 2
29 32
-61 -667
736 605
179 150
156 144
156 144
244 256
12675 12920
9146 9745
98 105
863 817
2568 2253
20998 20480
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alija@man sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-

sista pitkalla tdhtdyksella. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimaaraista
50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavéaé velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhtei-
sOjen investointien rahoittamiseen.



38

7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2021 tuloslaskelman tulos on 620.764,87 euroa.
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 620.764,87 euron tuloksen késittelysta seuraavaa:

e Tilikauden ylijadma 620.764,87 euroa siirretadan taseen edellisten kausien yli- / alijggma tilille.
Edellisten vuosien ylijagdmaa on taseessa taman jalkeen 2 445 520,26 euroa.
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7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2021 lissméadraraha ja poistot mukaan lukien, oli alijaddmainen — 257.345 euroa ja vuosi-
kate 179.397 euroa. Talous toteutui noin 878.110 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate nousi positii-
viseksi 1.018.063 euroa ja tilikauden ylijadméksi muodostui 620.765 euroa. Hallintokunnat ovat toimineet

edelleen tiukalla budjetilla ja kdyttotalouden menoja on saatu alennettua.
Kunnanvaltuustoon péattanyt 11.11.2020 Kihnitn kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteista:

Vuonna 2021

Koillis-Satakunnan Sahkd Oy: n osakkeiden myynti vuonna 2021

Kihnion kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtion osaketta. osakkeiden myynnin on estanyt yhtion alkuperdinen
yhtidjarjestys vuodelta 1948 silld perusteella, ettd yhtiotd omistava suurin taho ei ole ollut halukas t&dhén asti
muuttamaan sitd nykylainsdadéntod vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden markkina —arvo on noin 2

miljoonaa euroa. Asiaa selvitetdan edelleen.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle 123.000 € (TA 2021). Menot véhenivét
112.843 €, tulot kasvoivat 86.687 €, toimintakatteen vihennys yht. 199.531 €

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu

Vertailukohtana pidetaan lahialueen kuntia sekd muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu on kunnan
jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistojen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoitteena on joko
myydaé tai purkaa epakelpoa ja tarpeetonta kiinteistokapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron myyntitulon ja
/ tai kulusaastdn vuonna 2021. Selvitysta on jatkettu.

Kiinteistdjen vahentdamisesta on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen. Ei viela toteutunut.

Salomaan perinndn rahavarojen kaytto investointeihin. Kaytetadn vuonna 2022.

Salomaan perinndn rahavaroja kaytetaan ulkoliikuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin 100.000 eu-
roa. Ko. rahasumma pienentdd kunnan velanottoa mainitun summan verran. Kaytettiin 10.000 €, koska toteutu-
minen siirtyy pagosin vuodelle 2022.

Sote- kustannusten alentaminen

Kihnion kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivét kuitenkaan talla hetkell& vastaa
tietyiltd osin tehtyjen sopimusten sisaltéd ja tasoa. Kihnion kunta pyrkii oikeusteitse kohtuullistamaan sote- kus-
tannuksiaan. Oikeusprosessi kaynnissa. Tavoitellut saastét noin 200.000-400.000 euroa / vuosi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen Kiinteistjen selvityshanke

Selvitystydssa kaydaan 1api kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajennukset.
Taloudellisesti hanke on merkittava, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistéverokertyméén. Lupamaksujen
osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkuu vuodelle 2022.

Vuonna 2022

Tulo- ja kiinteistoverojen korotukset. VVeroprosentteja ei korotettu.
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Kihnién kunnan strategiassa mainitaan, etta verotuksessa pyritaan kulkemaan maakunnallisella keskitasolla.
Mainittakoon, etta tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylépuolella ja kiinteistéverot ovat maakun-
nan keskitason valittomassé laheisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle 48.000 €.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut s&astét 200-400.000 €.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen Kkiinteistojen selvityshanke jatkuu.

Kihnién kunta on tietoinen KuntaL 110 § 3 momentin sddd6ksestd ”Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdé&n neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista

toimenpiteistd, jolla alijg&ma mainittuna ajanjaksona katetaan”.

Kunnan taseessa ei ole alijadgmaa.

Il Talousarvion toteutuminen
— myds sisaiset erat mukana

8 Seurantaa koskeva saantely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.58). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méarérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisver-
tailuosassa.

9 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
tehtavaalueittain

Seuraavilla sivuilla 41 - 83 on esitetty tehtdvaalueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja
niiden yhteydessd myos kayttotalousosan toteutumisvertailu.

9.1 Yleishallinnon paavastuualue
Kunnanhallituksen tehtdvé/tulosalueen kokonaismenot olivat -10.298.126 (-9.570.622/2020) euroa. Nettomenot
olivat -9.369.781 (-9.249.576 euroa/2020), eli 74,1 % koko kunnan kayttdtalouden nettomenoista. Sosiaali- ja

terveystoimen ostopalvelut Kirjataan yleishallinnon paavastuualueelle. Nettomeno oli -8.805.976 (-8.620.649) eu-
roa, mika on 70% koko kunnan nettomenoista.

9.1.1 Luottamushenkildhallinto

Luottamushenkiléhallinnon alla k&sitelladn kunnanvaltuusto ja kunnanhallituksen menot seka tilintarkastus ja
vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna jarjestettiin kuntavaali 13.6.2021. Ennakkodéanestys kesti kaksi viikkoa.
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Kunnanvaltuusto

Kihnion kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025
Perussuomalaiset r.p. 8

Suomen Keskusta r.p. 7
Suomen Kiristillisdemokraattinen Puolue r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Kansallinen Kokoomus r.p. 1
Yhteensa 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty padosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna 2020 kun-
nanvaltuusto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli yhteensa 69 asiaa. Kuntalaisille avoimia tilaisuuksia jérjestettiin
kaksi. Pyhdaniemen Master plan-hankkeen tydpaja ja valmiin hankkeen esittely.

Puheenjohtaja

Markkola Juha-Matti, verkostoasiantuntija, metsanhoitaja KESK
| varapuheenjohtaja

Wiinamaéki Petteri, pelastusmestari PS

Il varapuheenjohtaja

Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja KD
I11 varapuheenjohtaja

Alkkiomaki Jari, suunnitteluasiantuntija KOK

Kunnanvaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jasenet Asema | Puolue
Hannu Koivistoinen jasen PS
Kirsi Jytila jasen KESK
Janne Ojala jasen PS
Mika Shemeikka jasen KESK
Marjo Niemi jasen KD
Petteri Wiinamaki 1 vpj. PS
Juha-Matti Markkola pj.- KESK
Katri Toivonen jasen SDP
Severi Ala-Katara jasen PS
Leila TOrméa jasen KESK
Antti Kivioja jasen PS
Antti Tarsia -9/21 jasen KESK
Matti Niemel&

Leila Pusa 2.Vpj KD
Tiina Jokioja jasen PS
Erja Silvennoinen jasen KESK
Jari Alkkiomaki 3.vpj KOK
Juha Koivisto jasen PS
Pilvi Kérkel& jasen KESK
Rami Kuusela jasen SDP
Jari Koskinen jasen PS
Silja Oksanen jasen KD
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Kunnanhallitus

Hallintosédnndn mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seké kunnan henkildstopolitiikasta ja huolehtii kunnan si-
séisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jasentd. Asioiden esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen kokoukset
pidettiin padasiassa Puumilassa ja niita kertyi yhteensa 14 kpl. Kasiteltyjen asioiden lukumaaré oli 250.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS

Varapuheenjohtaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK
Varsinaiset jasenet Asema | Puolue | Varajasenet Puolue
Hannu Koivistoinen pj. PS Antti Kivioja PS
Erja Silvennoinen vpj. KESK | Leila T6rméa KESK
Severi Ala-Katara jasen PS Mikko Nevanpera PS
Kirsi Jytila jasen KESK | Marketta Malin KESK
Nina Niemenmaa jasen PS Tiina Jokioja PS
Marjo Niemi jasen KD Silja Oksanen KD
Janne Ojala jasen PS Jari Koskinen PS
Mika Shemeikka jasen KESK | Kalle Soininen KESK
Katri Toivonen jasen SDP Rami Kuusela SDP

Kunnanhallituksen henkildstdjaosto vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Severi Ala-Katara, yrittaja PS
Varapuheenjohtaja

Leila Térmé, palveluvastaava KESK
Muut jasenet:

Mika Korkiakoski, yrittdja SDP
Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja KD
Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnién kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimikun-
taan seuraavat jésenet:

Jarkko Peltomaki, Petteri Wiinaméki, Heikki Mé&kinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit Hellgreén.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinamaki.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto 2021-2025

Yhdistys / organisaatio Asema Edustaja
Elakeliiton Kihnitn yhdistys Jasen Kirsti Nieminen
Elékeliiton Kihnion yhdistys Jasen Leena Oala
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jasen Kosti Kuusisto
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jasen Erkki Valimaki
Kihnion kunta sihteeri Kristiina Makela
Kihnidn kunta pj. Kirsi Jytila
Kihnion kunta vpj. Nina Niemenmaa
Kolmostien Terveys jasen Johanna Lintula
Kolmostien Terveys jasen Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa ja jarjesti ik&antyneiden liikenneturvallisuus-
luennon Puumilassa syksylla.

Muu luottamushenkiléhallinto
Sivuilla 10-12 on esitetty muun luottamushenkil6hallinnon toimielinten jasenet ja varajasenet.
Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Qy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHTT Vesa
Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso.
Kunnan kokonaan omistamien tytaryhteisojen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta sujui tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena oli jarjestaa luotta-
mushenkil6ille koulutusta kaksi kertaa vuoden aikana. Uuden valtuuston aloitettua jarjestettiin etdkoulutusta
kaksi kertaa seka soteseminaari. Talousarvion valmisteluseminaari jarjestettiin valtuustolle syyskuussa, jossa
kasiteltiin kunnan taloutta ja tulevaa talousarviota. Luottamushenkildilla on ollut mahdollisuus osallistua kunnan
koulutuslisenssilla Hallintoakatemian koulutuksiin.

Koronaepidemian aikana on kaytetty myds teams-kokouksia. Poytakirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu
kunnan verkkosivuilla.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 10.419,47 2.490,95 2.171,40 |-2.171,40 100
Menot | -130.855,76 | -111.951,70 -195.065 -182.947,29 |-12.117,71 93,8
Netto |-120.436,29 | -109.460,75 -195.065 -180.775,89 |-14.289,11 92,7
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9.1.2 Yleishallinto

Tehtévaalueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, muu yleishallinto ja hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen. Yleisjohdon kustannuspaikalle sisdltyvat kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannuspai-
kalle kuuluvat eri yhteisoille myonnettavat avustukset, vauvaraha ja seurakunnan diakonin palkkausavustus. Ta-
lousarvioasetelman muutoksen jalkeen talle kustannuspaikalle kuuluneet TYKY — toiminnan (Smartumin lii-
kunta- ja kulttuuriseteli) kustannukset jaetaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistydsuojelutoimikun-
nan menot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikalle sisaltyvét hyvinvointikoordinaattorin palkkauskulut.
Taloustiedot eivat ole vertailukelpoisia, koska talousarvioasetelmaa on muutettu.

TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 163.953,22 |138.133,08 110,82 -110,92 100
Menot |-457.287,38 |-442.565,92 -144.374 -132.247,20 -12.126,80 91,6
Netto -293.334,16 |-304.432,84 -144.374 -132.136,28 -12.237,72 91,5

9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Talouden- hallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osastolta jaetaan
taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtéviin kdytetyn tydajan suhteessa sisdisena
myyntind eri hallinnonaloille.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.837 kpl (7.301 kpl / 2020). Ostolaskujen Kirjaus ja maksu hoidettiin keskite-
tysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimaarin 119 kpl/kk, joista asuntojen vuokria noin 113
kpl/kk. Palkanmaksutapahtumia henkil6ittéin oli kertomusvuonna 1102 kpl (982). Sovellettavana oli kolme eri
ty6- ja virkaehtosopimusta. Osastolle perustettiin taloussihteerin toimi kevaalla 2021. Osastolla tyéskentelee
5,18 henkil®a.

Hallinto-osaston henkildsto osallistui koulutuksiin 4 krt /hlo /vuosi.

Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin k&yttdonotto jatkui. Tehtiin ja hyvaksyttiin kunnalle tiedonhal-
lintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus. Hankittiin uusi varmistinpalvelin.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:lta.

Tukipalvelut yhteensa

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille sisdisend myyntina toteutui ennakoitua suurempana, koska ta-
loussihteerin palkkauskuluja ei sisaltynyt budjettiin seké palveluiden ostot ylittyivat. Taloushallinnon ohjelman
jatalousraportoinnin kayttdonotto jatkui. Talousosaston resursseja parannettiin perustamalla taloussihteerin toimi.
Hyvéksyttiin tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus.

Talous: Vertailutietoja ei ole, koska talousarvioasetelma on muutettu, poistot 5.513,91

Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 341.530 392.575,74 -51.045,74 1149
Menot |-341.530 -392.575,74 -51.045,74 1149
Netto 0 0 0
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9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Yhteistoimintapalveluihin kuuluvat kuntien vélinen yhteistoiminta, tydllisyyden edistdminen ja joukkoliikenne.
Seutuyhteisty6ta tehddan Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa. LEADER ohjelman toteutus tapahtuu Aktii-
vinen Pohjois-Satakunta ry:n kautta.

Sasky - Kehittamis- ja aikuiskoulutusyksikko

Luoteis-Pirkanmaan kehittdmisyksikon tehtdvid hoitaa Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman Kehittdmis- ja
aikuiskoulutusyksikkd. Yksikko toimii nykyisin Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa.

Kihnion kunta on mukana Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla on oma geo-
loginen teemansa. Lauhanvuori — Hdmeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on kehitys muinaisesta vuo-
ristoseudusta laakeaksi suomaaksi.

Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluu jasenena Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaan (Sataedu) seka Sastamalan koulu-
tuskuntayhtymaan (Sasky).

Muu yhteistoiminta
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry hyvéksyi kertomusvuonna kihni6laisia hankkeita 5 kpl

AutoKatara Oy, investointihanke

Aurinkopalvelut Margit Hellgrén, pydramatkailun hankinta
Kihnion Matkailuyhdistys, Hyvinvointia suosta ja saunasta
Kihnion kunta, Valokuituyhteyksien tarvekartoitus
Pirkanmaan maastoreittipooli, urahuolto

Tyollisyyden edistaminen

Kunta on mukana Pirkanmaan Tyollisyyskokeiluhankkeessa. Kuntakokeilun tarkoituksena on selvittaa, voi-
daanko tydnhakijoiden palveluja parantaa jarjestamalla tyénhakijoiden palvelut kuntien kautta. Palvelujen kehit-
tamisella tavoitellaan entistd nopeampaa tyollistymistd. Kuntakokeilu on kdynnissé 1.3.2021-30.6.2023. Kokei-
lussa Parkanon kaupunki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myos kihnidldisille. Kihnidssa toimii asiakasvas-
taanotto ajanvarauksella.

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Tyollisyyskokeilun maaréaraha 40.200 euroa seka nuorten kesatyotu-
keen 5.000 euroa. Maararahalla tavoiteltiin kesétyépaikkaa noin 15 nuorelle. Kesatydtukea maksettiin vuonna
2021 yhteensa 20 nuoresta. Vanhoja eldkevastuita maksettiin 860 e. Valtion palkkatuella palkattaviin tyonteki-
joihin on méaararahat asianomaisilla tulosalueilla. Ty6llisyyskokeilun kulut olivat 31.898 €.

Nuorten kesatydtukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tyollistamisestd 10,00 euroa pdivaltd 1. 5. —
31. 8.2021 valisend aikana enintddn 30 tyopéaivalté / tukeen oikeutettu. Tydsuhteen keston vahimmadisaika tuli
olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintddn viiden nuoren tyéllistamiseen. Tukea makset-
tiin yhteensé 5.190 euroa (4.487 vuonna 2020).

Parkanolla ja Kihni6ll& on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan seka tyo- ja elinkeinotoimistoon liittyvissa asioissa.

Kunta ty6llisti omissa yksikdissaan vuonna 2021 valtion palkkatuella 2 henkeé teknisen toimen puolella yht. 9
kuukautta. Menot ja tulot on kohdistettu sille tulosalueelle, jonka tydssa henkil6t olivat.
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Joukkoliikenne
Kustannuspaikalle kuuluu asiointiliikenteen / kutsutaksin kustannukset sekd ELY:n jarjestamén joukkoliiken-
teen omarahoitusosuus. Asiointiliikenteen kayttd VPL mukaisiin kuljetuksiin laskutetaan Parkanon kaupungilta.

Asiointiliikenne ja kutsutaksi on kulkenut kahtena paivané viikossa. Molemmat paivat siirtyivat kutsutaksin

muotoon syksylld 2021. Joukkoliikenteen nettokustannukset yhteensé 11.888 €.

Yhteistoimintapalvelut yhteensa

Talous: Vertailutietoja ei ole, koska talousarvioasetelma on muutettu

Maararaha Toteuma |Poikkeama | Toteuma %
Tulot 1.508,64 |-1.508,64 100
Menot |-124.645 -100.510 |-24.134,31 |80,6
Netto |-56.400,00 -52.801,84 |-25.642,95 |79,4

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot

Verotus

Kunnallisveron ja yhteisdveron méaarat viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat seuraavat:

Verotusvuosi/ € | 2018 2019 2020 2021
Kunnallisveroa 4.554.385 4.492.814 4.585.844 4.861.236
Yhteisdveroa 663.700 682.373 780.180 1.151.696
Y hteensa 5.218.085 5.175.187 5.366.024 6.012.932
Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %
Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin.
Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistGveroprosentit olivat vuonna 2021
o Kiinteistdvero Yleinen Kiinteistdveroprosentti 1,10 %
¢ Vakituinen asuinrakennus 0,55 %
¢ Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10%
o Yleishyodylliset yhteisét 0,44 %
¢ Voimalaitokset 2,85 %
Laskennallinen Kiinteistovero
2018 2019 2020 2021
vakituiset asuinrakennukset 194.659 196.782 194.790 190.973
muut kuin vakituiset asuinrakennukset 154.661 158.632 156.710 153.819
yleinen kiinteistovero (rakennukset) 95.096 82.980 80.930 96.871
yleishyodyllinen yhteiso 3.303 3.329 3.285 3.211
maatalouden tuotantolaitokset 19.132 17.635 14.529 14.718
maapohjat 97.675 98.423 98.860 99.284
Yhteensa 564. 980 557.780 549.104 558.786
Josta toteutui 560.265 541.593 494.039 544.881

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2021 oli 40.720 (41.458/20) euroa.




Maksuosuudet valtiolle yhteensa
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Talous:
TP 2019 TP 2020 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot
Menot -40.169,38 -41.458 -41.050 -40.720,55 -329,4 99,2
Netto -40.169,38 -41.458 -41.050 -40.720,55 -329,4 99,2

9.1.6 Sosiaali- ja terveystoimi

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistyossé yksityisen palveluntuottajan ja Parkanon kau-
pungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niit4 itse jar-
jestamalla tai palveluja hankkimalla.

Parkano-Kihni6n yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmis-, valmistelu- ja toimeenpa-
novastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavét kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja toi-
mintakykya lain edellyttdmalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden sailymista.
Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisestd, taloudesta seka toimin-
nan ja talouden seurannasta. Lautakuntaan kuuluu viisi (5) jasentd Parkanosta ja kolme (3) Kihnigsta. Esitteli-
jana toimii terveys- ja hyvinvointijohtaja. Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 9 kpl ja ka-
siteltavia asioita 103 kpl.

Perusturvalautakunnalla on yksil6jaosto, joka kéyttaé sosiaalilainsdédddnndssa maérattya ratkaisu- ja paatosval-
taa, jotka lainsaadannon mukaan kuuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle toimielimelle. yksildjaos-
toon kuuluu kolme jasentd; kaksi Parkanosta ja yksi Kihnidsta. Yksilojaoston kokouksia oli 4 kpl ja kasiteltdvia
asioita 18 kpl.

Palveluiden perustana on palvelusopimus. Sopimukseen siséltyy koko sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jar-
jestaminen ja tuottaminen lukuun ottamatta ymparistoterveydenhuollon palveluja, jotka on jo aiemmin ulkoistettu
lainvaatimusten mukaisesti ja niista vastaa Sastamalan kaupunki. Sopimus Parkanon kanssa on voimassa 10-
vuotta (+ 5 vuoden optio).

Kihnion kunta liittyi Parkano-Kihni6 sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilla on
sopimuksen mukaisesti jarjestamisvastuu Kihnion sote-palveluista. Kihnitta koskevasta sote-viranomaistoimin-
nasta vastaa Parkanon kaupunki. Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien
Terveys Oy:n, joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtid. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 1&h-
tien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali-
ja terveyspalvelut.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen kayttokustannukset ovat kaikki teknisen toimen talousarviossa.
Eléke- ja varhaiseldkemenoperusteiset maksut jaivat Kihnion kunnan maksettavaksi. Aiemmin sosiaali- ja ter-
veystoimen kuluissa olleet taloushallinnon ja tietohallinnon kulut eivét ole enda sosiaali- ja terveystoimen kuluissa
mukana. Edelleen vauvaraha ja seurakunnan diakonin palkkausavustus jaivat Kihnién kunnan kuluiksi.

Kihnitssé on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tydryhma edistdmaan hyvinvointisuunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitydryhmaén kuuluvat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tekninen johtaja,
sivistystoimenjohtaja, hyvinvointikoordinaattori, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, etsivan nuorisotydn edustajan.
Tyoryhméan on kutsuttu Parkanon kaupungin ja Kolmostien terveyden edustajat (2-3) seké vanhus- ja vammais-
neuvoston ja nuorisovaltuuston edustajat. Kihnion hyvinvointikoordinaattorina toimii Anne Perald.
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Kertomusvuoden 2021 keskeiset muutokset

Koronapandemian yhteistydn koordinointia varten vuonna 2020 perustettu pandemiajohtoryhma kokoontui edel-
leen saannollisesti ja kokoontumisista pidettiin tilannepdivakirjaa. Saannollista tiedottamista pandemiasta jatket-
tiin. Alkuvuodesta 2021 koronarokotukset saatiin kayntiin. Rokotukset aloitettiin vanhemmista ikaryhmista, ris-
kiryhmaldisista ja sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6kunnasta laajentuen lopulta kaikkiin yli 5-vuotiaisiin.

Vuodesta 2015 alkaen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut on hankittu Pihlajalinna-ryhmittymalt4
lukuun ottamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintaa ja Sastamalan kaupungin tuottamaa ymparis-
toterveydenhuoltoa. Kihnién kunta liittyi Parkano-Kihni6 sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parka-
non kaupungilla on sopimuksen mukaisesti jarjestamisvastuu Kihnion sote-palveluista ml. Kuntakokeilun tyolli-
syyspalvelut. Parkanon kaupunki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna-ryhmittyma vastaa Kihnién muista
sote-palveluista (ympéristéterveydenhuoltoa lukuun ottamatta).

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vélista hankintasopimusta sovelletaan myds Kihnion sotetoi-
mintaan. Kihniota koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset vastaa-
vasti sisaltyvat Kihnién sotehintaan.

Kertomusvuonna 2021:

. Vammaispalvelun asiantuntijatyo siirrettiin Kolmostien Terveys Oy:lIt4 Parkanon kaupungin vas-
tuulle ja perustettiin vammaispalvelun asiantuntijan virka

. Kotouttamisohjelma, Mielenterveys- ja paihdeohjelma seka valvontasuunnitelma valmistuivat

. Osallistuttiin PirSOTE- (Tulevaisuuden sote-keskus) ja KOMAS (Kohti maakunnallista sotea) —
hankkeisiin sekd PirKATI- (Kotona asumisen teknologiat ikdihmisille) hankkeeseen

. Haettiin yhdesséd Pirkanmaan kuntien kanssa idkkaiden kotona asumista tukevien palvelujen
(PirKOTI-hanke) -erillisrahoitusta

. Tyollisyyden kuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021 ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Noin puolet ty6t-
tomisté tyonhakijoista Parkanossa ja Kihnidssa siirtyi tyollisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi ja
puolet tydttomista jai Pirkanmaan TE-toimistoon.

. Osallistuttiin Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla (KUPPI) -hankkeeseen, jonka
tavoitteena on kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden edistaminen 19
Pirkanmaan kunnassa seké Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa. Parkanossa KUPPI-hankkeen koh-
deryhmaksi ovat valikoituneet kotona asuvat ikdihmiset.

Kihnion kunnan lisdys keskeisiin muutoksiin

Hammasladkaripalvelut ovat vahentyneet sopimuksen alkamisajankohtaan nahden. Hammaslaakéri on ollut kes-
kimadrin 1-4 paivana viikossa. Ennen ulkoistusta hammaslaékéri toimi viitend pdivana viikossa. Tilanne on ollut
paranemaan pain vuoden 2021 aikana.

Kolmostien Terveys ilmoitti lopettavansa Kihnion vuodeosaston toiminnan 30.9.2019 jalkeen. Né&in tapahtui,
vaikka Kihnion kunta reklamoi asiasta Parkanon kaupungille sekd Kolmostien Terveys Oy:lle. Terveyskeskuksen
asiakkaat siirrettiin muihin toimipisteisiin ja terveyskeskuksen entisen vuodeosaston tilat jaivat tyhjilleen. Va-
paana olevien tilojen kaytosta on kayty keskustelua palveluntuottajan seka Parkanon kaupungin kanssa tuloksetta.

Kihnidn yksikon sosiaaliohjaajan paikka vapautui kesédkuussa 2018 eika paikkaa ole taytetty Kihnidssa olevaksi.
Parkanon tydntekijat tulevat tarvittaessa myos Kihnidoon, joten kuntalaisten ei ole velvollisuus lahted asioimaan
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Parkanoon. Parkanon tydntekijé on ollut Kihnidn toimistolla yhtend péivana viikossa muutaman tunnin. 1k&éanty-
vien palvelunohjaaja on ollut tavattavissa ajanvarauksella terveyskeskuksen tiloissa.

Kihnion kunta nosti 29.11.19 kanteen Pirkanmaan kardjéoikeudessa Parkanon kaupunkia vastaan. Kihnién kunta
katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia palveluja lahipalveluna Kihnitssa siind laajuudessa mité
olisi pitanyt sopimuksen perusteella saada. Riita koskee sitd, ettd Pihlajalinna ja Kolmostien Terveys Oy ovat
vahin erin ryhtyneet heikentdamadn Kihniolle sopimusten mukaan kuuluvia palveluja, vaikka Kihnion niistd mak-
sama hinta on pysynyt entisellaan.

Palvelujen toteutuminen (Parkanon perusturvalautakunta yta)

Perusturvan hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus
Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvéné on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —ulkoistuksen
toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin sdadoksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkildstéresurssina on terveys- ja hyvinvointijohtaja, suunnittelija, sosiaalipalvelusih-
teeri sekd toimistosihteeri.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

1. Asiakaslahtoisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen Par-
kanossa hyddyntamalla muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvia kdytantoja seka taysin uusia
innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yh-
teistyona

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Parkanossa *

Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Hankintasopimuksen mukaisilla ohjausryhmékokoonpanoilla seurattiin palvelutuotantoja seka niiden ke-
hittdmista ja laadun séilymista.

N

Nogkow

* Kihnion kunnan lisiys sopimuksen mukainen Kirjaus kuuluu ” turvata lihipalveluiden
sailyminen sopijaosapuolina olevien kuntien alueilla vahintaan sen tasoisena kuin ne ovat voimassa sopi-
muksen voimaan tullessa”

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtdvia ovat lastensuojelun palvelut, lastenvalvojan palvelut ja
toimeentulotuki sekd tydeldmén palvelukeskuksen palvelut. Ndiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijap&atos
tehddan kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta, pédihdehuollon laitos-
hoidosta, omaishoidontuesta, kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikaihmiset, paih-
dehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Néiden viranomaistehtavien li-
séksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.
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Sosiaalipalvelut tuottavat palveluita yksilon, perheen ja yhteison hyvaksi pddméarana vaikuttava ja kustannuste-
hokas ty0, jota toteuttavat tyostaan innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset paésevét sosiaalihuollon
palvelujen piiriin seka saavat paatdkset hakemuksiinsa lain maaréajoissa.

Vuonna 2021 jatkettiin tiivista osallistumista sote-uudistuksen valmisteluun. Vuonna 2021 jatkettiin palveluiden
kehittdmista osana maakunnallisia PirSOTE ja KOMAS-hankkeita. PirSOTE-hankkeen tarkoituksena on perustaa
Suomeen laaja-alaisia sosiaali- ja terveyskeskuksia, joista ihminen saa palvelunsa sujuvasti ja avun yksil6llisiin
tarpeisiin. Tarkoituksena on myos vahvistaa ihmisten luottamusta julkisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Ohjel-
malla parannetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasléhtoisyytta ottamalla kayttoon digi- ja mobiilipalveluja
ja laajentamalla viikonloppu- ja iltavastaanottotoimintaa sekd matalan kynnyksen palvelupisteitd. Palvelujen pai-
nopistetta siirretdén erikoissairaanhoidosta perustasolle ja ehkéisevaén tyohon. Sosiaalihuollon roolia painotetaan
aiempaa vahvemmin. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden tyénjakoa kehitetadn siten, etta asiakasta
palvelevat moniammatilliset tiimit. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa tydskentelevien tukena ovat erikoistason kon-
sultaatiot seka digitalisaatiota hyddyntavat uudet toimintamallit.

Talousarviovuonna valmistauduttiin myds Ty6llisyyden kuntakokeiluhankkeeseen, jonka siirtyi lopulta 1.3.2021
alkavaksi. Tyollisyyden kuntakokeilussa osa tydnhakijoista siirtyi oman kotikuntansa ty6llisyyspalvelujen asiak-
kaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta
asiakkailleen. Kuntouttavassa tyotoiminnassa ns. Vanhalla Keskustan koululla aloitettiin aamupalan ja lounaan
tarjoaminen tyotoiminnassa oleville asiakkaille 30.8.2021 alkaen. Lautakunta pa&tti toiminnan méadaraaikaisesta
kokeilusta 2021 ja kokeilu kestaa kesakuulle 2022 asti.

Volyymitiedot ja kehitys 2021

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
haltijat: Koulutuksesta vastaava laakari 50 %, vastaava sairaanhoitaja ladkkeenmaaraédmisoikeus 10 %. Hallinto-
yliladkarin palvelut ostettiin Mantta-Vilppulan kaupungilta.

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittamistyota jatkettiin edelleen vuonna 2021. Pirkanmaan sote-keskuksen kehitté-
misohjelma jakautui viiteen toiminnalliseen muutosprosessiin, joista kolmannessa keskityttiin lasten, nuorten ja
perheiden palvelut (perhekeskus) ottamiseen osaksi sote-keskusten toimintaa. Pirkanmaan sote-kehittdmisohjelma
vuosille 2020-2021 on linjannut lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittdmistd. Ohjelma on ohjannut las-
ten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevan palveluverkoston yhteensovittamista yhtendiseksi kokonaisuu-
deksi. Tavoitteena oli paitsi koota yhteen télle asiakasryhmélle tarjolla olevat palvelut, myds vahvistaa ja luoda
uudenlaisia toimintatapoja, joilla ndma palvelut saadaan entista yhteensopivimmiksi ja joustavasti tavoitettaviksi.
Kéytanndssa tdma tarkoitti ammattilaisten tyoskentelyotteen yhtendistdmistd, monialaisuuden lisdéntymista, eri-
laisten vaikuttavuutta painottavien tydvélineiden kayttdonottamista, tyoskentelyn joustavoittamista ja erilaisten
digitaalisten palveluiden kehittamista.

Parkano-Kihni¢ yhteistoiminta-alueella keskityttiin vuonna 2021 kehittdmaan sahkoistd perhekeskusta. Pirkan-
maan yhteinen maakunnallinen tavoite on sahkdisen perhekeskuksen mallintaminen ja aikaansaaminen. Sahkoi-
nen perhekeskus toimii paitsi séhkoisena palvelutarjottimena, myos palveluita tai tietoa etsivaa kuntalaista ohjaa-
vana vélineend. Liséksi nelja kehittamistiimia kokoontuivat nimettyjen teemojen ympérille. Kertomusvuonna
2021 kehitettiin myos paikallista monialaista toimijuutta monialaisten palveluprosessien kautta.

Ik&dihmisten palvelut

Koronapandemian jatkumisen myota ikéihmisten palveluissa elettiin vuonna 2021 haasteellisia aikoja. Kokoon-
tumis- ja vierailurajoitukset vaikuttivat ikdihmisten elaméan, palveluihin ja palvelujen kehittdmiseen. Vuoden
2021 aikana ikaihmisten paivatoiminta avattiin uudelleen rajoitukset huomioiden. Lisaksi uuden tilanteen ja pal-
velutarpeen myota kehitettiin osapéivéinen paivatoiminta vastaamaan palvelutarpeeseen asiakaslahtoisesti.

Helmikuussa 2021 péivitettiin kotihoidon tukipalveluiden mydntamisen perusteet, joissa uutena palveluna otettiin
huomioon myds edelld mainittu osapdivainen paivatoiminta. Sosiaali — ja terveydenhuollon asiakasmaksulain
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osittaisuudistus tuli voimaan 1.7.2021. Sen myo6té kaikki ikdihmisten palvelujen asiakasmaksut maériteltiin uu-
delleen. Kotihoidon mydntamisen perusteet uudistettiin heindkuussa 2021, uudistamisen pohjana kaytettiin Pir-
kanmaan yhteisia mydntamisen perusteita sekd RAI-toimintakyky arvioinnin huomiointia. Ikdihmisten asumis-
palveluiden myontdmisperusteet uudistettiin marraskuussa 2021, jonka pohjana myos Pirkanmaan yhteiset myon-
tdmiset perusteet sekd RAI-toimintakykymittaristo.

RaiSoft-toimintakyvyn arviointimittariston kaytt6a on jatkettu ja laajennettu sekd sen kayttoa tiedolla johtamisen
apuvalineené on lisétty.

SAS (selvitg, arvioi, sijoita) -asumispalveluiden moniammatillisen tyéryhman toimintaa kehitettiin ja uudistettiin.
Yhteinen kirjaamisalusta tyoryhméatyoskentelya varten otettiin kdyttéon. Tyoryhmatydskentelyn periaatteita laa-
jennettiin koskemaan kaikki asumispalveluiden asiakasryhmié.

Ikdihmisten matalankynnyksen palvelujen, kuten lahikohtaamispaikan kehittdminen on viivastynyt koronapande-
miasta johtuen. Ikdaihmisten palveluista osallistuttiin jarjestofoorumiin, jossa tarkoituksena on kartoittaa yhteis-
tyota kolmannen sektorin kanssa. Pappilanpolun asukkaille jérjestettiin marraskuussa 2021 asukasfoorumi, jossa
selvitettiin asukkaiden ajatuksia muun muassa yhteistilojen kaytosta.

Pappilanpolun yhteisiin tiloihin on suunniteltu yhteisotilaa, jota ik&ihmiset, yhteisot ja yhdistykset voisivat hyo-
dyntdd matalalla kynnykselld. Talolle on suunnitteilla myds matalankynnyksen hyvinvointi- ja palveluohjausta
seké ikatori toimintaa.

PirSote-hankkeen mukaista kehittdmisté tehtiin muun muassa edelleen kehittdmélla tiimitydhoén perustuvaa toi-
mintakyvyn ja palvelutarpeen arviointia. Parkanon kotihoidossa otettiin kayttoédn teknologiaa, joka mahdollistaa
ikaihmisen aktiivisuuden ja liikkumisen seurannan, GPS-paikannuksen seka turvapalveluja kotona asumisen tu-
eksi. Kotihoidon etédkaynnit aloitettiin vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2021 osallistuttiin Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla (KUPPI) -hankkeeseen, jonka ta-
voitteena on kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden edistdminen 19 Pirkanmaan kun-
nassa sekéd Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa. Parkanossa KUPPI-hankkeen kohderyhmaksi ovat valikoituneet ko-
tona asuvat ikdihmiset. Hanke saa sosiaali- ja terveysministerion myontdmaa valtionavustusta terveyden edisté-
misen maérarahasta, ja se kestaa loppuvuoteen 2023 saakka.

Parkanon kaupunki haki yhdessé Pirkanmaan kuntien kanssa iékk&iden kotona asumista tukevien palvelujen (Pir-
KOTI-hanke) - erillisrahoitusta.

Vammaispalvelut

Vuoden 2020 aikana Parkanon perusturvalautakunta valtuutti osaltaan henkilokohtaisen avun keskuksen kilpai-
luttamaan henkil6kohtaisen avun palvelut. Vammaispalvelun henkilékohtaisen avun ostopalvelun seké palvelu-
setelitoiminnan Kilpailutukset saatettiin paatokseen vuoden 2020 aikana ja kilpailutuksen mukaiset toimijat aloit-
tivat palveluntuottajina 1.1.2021. Palveluseteli otettiin kdyttoon henkildkohtaisen avun uutena tuottamisen tapana
1.1.2021 alkaen. Vammaispalveluun liittyvan henkilokohtaisen budjetoinnin maakunnallinen kokeilu aloitti syk-
sylla 2020 toimintansa. Parkano oli mukana kokeilussa vuoden 2020-2021 vélisend aikana. Maakunnalliseen
Apuvélineyksikkdon liittymista valmisteltiin vuoden 2021 aikana.

PirSote-hankkeen kautta kehitettiin palveluiden digitaalista saatavuutta ottamalla k&ytt66n Omaolo-palveluarvio
henkilokohtaiseen apuun, liilkkumiseen kodin ulkopuolella ja omaishoitoon.
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Tyoikaisten palvelut

Tydikaisten palveluissa kehitettiin vuonna 2021 sosiaali- ja terveydenhuollon monialaista yhteisty6ta PirSote-
hankkeen edellyttdmélla tavalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiseen asiakasrajapintaan kehitettiin Sostertyo-
ryhmd, joka koostuu nimetyistd sotealan asiantuntijoista. Tyoskentely kohdentuu paljon palveluita tarvitseviin
asiakkaisiin. Lisaksi kehitettiin terveyssosiaaliohjausta edistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon sujuvaa yhteis-
tyota niin ammattilaisten vélill4 kuin asiakkaisiin kohdentuen.

Parkanon kaupungin kotouttamisohjelma laadittiin vuosille 2021-2025. Kotouttamisohjelma hyvéksyttiin kau-
punginvaltuustossa 12.4.2021. Mielenterveys- ja paihdesuunnitelman laatimista jatkettiin.

Vuoden 2021 keskeinen tavoitteiden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistaminen ja syrjaytymisen ehkéisemi-
nen oikea-aikaisesti seké tarvittavan palvelun saaminen lakiséateisessa maéraajassa.

Tavoitteiden toteutumisesta vastaa yhteinen perusturvalautakunta.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kaytetdan yhteistoiminta-alueella
o Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipéivan kuluessa, toteutunut
e Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut
e Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

¢ Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipéivan kuluessa yhteydenotosta, toteutu-
nut

e Vammaisten henkildiden palvelupéatds 3 kk:n kuluessa hakemuksesta, toteutunut

o Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentévaa ja ennaltachkaisevaa toimeentulotukea koskevassa
asiassa viimeistddn 7. arkipaivana pyynndosta, toteutunut

e lkédihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivan kuluessa yhteydenotosta, toteutunut

o Ikdihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistdén 3 kk:n kuluttua paatoksesta, toteutunut

Palvelujen maarallisina mittareina kaytetaan (Kihnio):

Toimeentuloasiakkaiden mééara kotitalouksittain
Lastensuojeluilmoitusten mééara
Lastensuojelutarpeen selvitysten maara
Isyysselvitysten maara

Huolto-, asumis-, ja tapaamissopimusten méaara
Elatussopimusten maara

Vammaispalvelun p&éatosten mééara
Palveluliikenteen kayttajaméaara

Paihdehuollon p&atosten maara
Omaishoidontukipéatdsten maaré ja saajat
Kotihoidon palvelupéatdsten maara ja asiakkaat
Asumispalvelupéatdsten méara

Kayntiméaéarat taulukossa mainituissa palveluissa
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Henkilosto
Kehityskeskustelujen kattavuus. Henkildston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa.

Yhteistyo sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Kihnion kunta, Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna-ryhmittyma tekevat yhteistyota. Tyontekijéiden ja palvelun-
tuottajan valinen vuoropuhelu on tarkeéa.

Sote-ohjausryhman toiminta tulee pitéa riittdvana (johto, ohjaus ja valvonta)

Palvelujen maarallisind mittareina kaytetaan Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Toiminta 2017 2018 2019 2020 2021
Toimeentulotukiasiakkaiden ma&ara koti- 28 18 12 41 32
talouksittain

Lastensuojeluilmoitusten maara 33 31 47 67 24
Lastensuojelutarpeen selvitysten maara 14 19 22 32 10
Isyysselvityksien maara alle 5 alle 5 alle 5 alle 5 6
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten alle 5 alle 5 7 alle 5 5
maara

Elatussopimusten maara 6 9 17 15 10
Vammaispalvelupaéatdsten maara 65 83 32 30 22
Palveluliikenteen kayttajamaara alle5 alle5 | alle5 alle 5 alle5
Paihdehuollon paatésten maara - alle 5 alle 5 alle 5 alle 5
Omaishoidontukipaattsten maara 16 18 22 16 13
Omaishoidontuensaajat yhteensa 29 39 42 42
Kotihoidon palvelupaatdésten maara 99 88 75 95 93
Kotihoidon asiakkaiden maara (sdannol- 72 72 74 93
linen)

Palveluasumisen paatbsten maara 107 34 34 30 34
Laakari / kayntimaarat 4243 4056 3670 3227 3230
Sairaanhoitaja / kayntimaarat 2715 3946* 2278 2075 4820
Hammaslaakari / kayntimaarat 998 1043 747 865 1330
Suuhygienisti / kayntimaarat 517 710 767 442 665
Kouluterveydenhoitaja / kayntimaarat 392 575 1058 379 564
Aikuisneuvolan kayntimaarat 201 307
Lastenneuvolan kayntimaarat 61 162

*kolme hoitajaa, kaikki kaynnit

Kihnitlaisten asiakkaiden hoitopéivat 2020-2021 yhteistoiminta-alueella:
Parkanon vuodeosasto: 2020: 90 asiakasta, 1348 hoitopéivad, 2021: 86 asiakasta, 1169 pv

Tehostetun palveluasumisen yksikot (sis. intervallit)

Rantakoto, Parkano: 2020: 4 asiakasta, 1609 hoitopaivad, 2021: 2 asiakasta, 730 pv
Rauhala, Parkano:2020: 14 asiakasta, 1001 hoitopaivad, 2021: 8 asiakasta, 997 pv
Suutarin Pihlaja: 2020: 40 asiakasta, 10.084 hoitopéivad, 2021:55 asiakasta, 10203pv
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Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihni®

Kiireellisissé tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipyméatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestamaan 75 vuotta tayttaneelle p&aa-
syn sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistaén seitseméantena arkipaivana siitd, kun han taikka
hanen laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkilt tai viranomainen on ottanut yhteytta
sosiaalipalveluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan
on jarjestettava paasy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3
momentin 3 kohdan mukaista elékettd saavan hoitotukea saavalle.

Seurattava asia Mittari Palvelu- | Huhtikuu Heindkuu Lokakuu
tuo-
tanto
yksikko 2021 2021 2021
Lastensuojelu palvelutar- | Palvelutarpeen arvio on valmis- | Kihni6
peen arviointi tunut 3 kk maéraajassa
3 4 100 %
Lastensuojeluilmoitusten | limoitusten méaara / kasittely Kihnié
kasittely
7 vrk kuluessa ilmoituksesta 6 1 100 %
Vammaisten henkildiden | Arvioinnin toteutuminen viimeis- | Kihnio
palvelutarpeen selvitys tdan 7 arkipaivan kuluessa yh-
teydenotosta
100 % 100 % 100 %
Vammaisten henkildiden | P&atos 3 kk kuluessa hakemuk- | Kihni®
palvelupdatos sen tekemisesta
100 % 100 % 100 %
Toimeentulotukipdatos Paatdoksen tekeminen viimeis- | Kihni®
taan 7. arkipaivana hakemuk- 100 % 100 % 100 %
sen saapumisesta
Keskustelu sosiaali-vi- Toteutuminen viimeistaan 7. ar-
ranomaisen kanssa toi- | kipaivana pyynnosta 100 % 100 % 100 %
meentulotukiasiassa
Odotusajat idkkaan henkildn sosiaalipalveluihin Kihnid
Odotusajat idkkaan henkilén sosiaalipalveluihin Kihni6
Seurattava asia Mittari Palvelutuotanto-yk- 1.1.- 1.7.-
sikkd 30.6.2021 31.12.2021
Ik&ihmisten palvelutar- Toteutuminen viimeistdan | Kihnio toteutuu toteutuu
peen arviointi 7 vrk kuluttua yhteyden-
otosta
Ik&ihmisten Toteutuminen viimeistdan | Kihni6 toteutuu toteutuu
sosiaalipalveluiden saa- | 3 kk kuluttua paatoksesta
misen odotusaika
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Avosairaanhoito: ladkarinvastaanotto Kihni®

1.

1.-30.6.2021

1.7.-31.12.2021

Palvelu

Keskimaarainen odotusaika hake-
muksesta palvelun saamiseen

Keskimaarainen odotusaika hake-
muksesta palvelun saamiseen

Palvelutarpeen arviointi

alle 7 vrk / tarpeen mukaan

alle 7 vrk / tarpeen mukaan

Omaishoidontuki

0-1 kk /maararahasidonnainen

0-1 kk/méaararahasidonnainen

Turvapuhelin

tarpeen mukaan / alle 7 vrk

tarpeen mukaan / alle 7 vrk

Tukipalvelut / ateriat

tarpeen mukaan

0-1 vrk / tarpeen mukaan

Kauppa-asiointipalvelu

tarpeen mukaan

0-1 vrk / tarpeen mukaan

Kotihoito

tarpeen mukaan

0-1 vrk / tarpeen mukaan

Ymparivuorokautinen hoito (laitoshoito
ja tehostettu palveluasuminen)

0-3kk

0-3kk

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetd&n kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja jou-

lukuussa
Seurattava asia Mittari Yksikko Huhtikuu 2021 [ Elokuu 2021 Joulukuu 2021
Yhteydensaanti ter- Tavoite 80 % Kihnién ter-
veyskeskukseen pu- veyskeskus Toteutunut 79 % | Toteutunut 79 %,

helimitse (8-16 valilla)
omahoitajalle
Vastausprosentti

Toteutunut 86 %

callback 100 %

callback 100 % callback 100 %

Kiireellinen yhteyden-

taanotolle (T3)

saanti arkisin, virka-ai- 100 % 100 % 100 %
kana
Hoidon tarpeen arvi- | Arvioinnin toteu- | Kihnién ter-
ointi tu”mlllnen 3 vrk si- | veyskeskus 100 % 100 % 100 %
salla yhteyden-
otosta
Odotusaika l&akarin Ajansaami- Kihnién
vastaanotolle nen viimeistaan 3 | terveyskeskus
kk sisalla yhtey- 100 % o o
Hoidon jarjestyminen | denotosta léhet- 100 % 100 %
teen saapumi-
sesta
1-2 vkoa 1-2 vkoa 1-2 vkoa
Kolmas vapaa Kihnién
aika laékéarin vas- terveyskeskus |21 pv 14 pv 9 pv

hammaslaakarin vas-
taanotolle (T3)

terveyskeskus | 50,1 paivaa

Kolmas vapaa aika Kihnion yleensd samana | yleensd samana |yleensd samana pv,
sairaanhoitajan vas- terveyskeskus | pv, viim. pv, viim. viim.

taanotolle (T3) seur. pv seur. pv seur. pv

Kolmas vapaa aika Kihnién

52.5 57.5
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2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildsto

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtavista vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkilstd, jolla on kel-
poisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtdviin. Virat ja tydsuhteet taytetadn patevilla toistaiseksi voimassa
olevilla palvelussuhteilla. Liséksi huomioidaan riittdvé toimistotyon asiantuntemus mm. kaupungin tulojen las-
kuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkildston koulutustarve on Kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkiloston ammattitaitoa yllapidet-
tiin seka yksilo- ettd yhteiskoulutuksilla. TyOyksikossé pidettiin sadnndlliset asiakastyon tiimit ja tyopaikkako-
koukset tukien henkiléstfd vahvaan vuorovaikutteiseen viestintdan ja keskindiseen vuoropuheluun. Koronapan-
demia vaikutti yksilon jaksamiseen, kun jokainen tyontekija joutui muuttamaan toimintatapojaan. Siirtyminen
etatydhon ja erilaisten uusien tydvalineiden kayttéonottaminen on lisdnnyt tyon kuormittavuutta.

Mittarina henkildston osalta kaytetaan: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja muihin
tyon kehittamistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnohjaus ja tydpaikkakokoukset.

Kertomusvuonna lahes kaikki koulutukset ovat siirtyneet etayhteyksien avulla toteutettavaksi. Osallistumisaktii-
visuus koulutuksiin on ollut hyva. Koulutusta on jérjestetty siséisina ja ulkoisina koulutuksina. Henkildstd on ollut
mukana tyéryhmissd maakunnallisesti ja kuntavetoisissa kehittdmistydryhmissd omien tehtdvakuviensa mukai-
sesti. Ryhmamuotoiseen tydnohjaukseen on ollut mahdollisuus. Ty6paikkakokousten mééra on kertomusvuonna
sosiaalitoimiston ja tyollisyyspalveluiden osalta yhteensa 44 kpl.

3 Yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistd yhteisty6td Parkano-Kihni¢ sote-yhteistoiminta-alueen
muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas
palvelujadrjestelmd, joka tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti. Palvelujarjestelma mahdollistaa henkildstén erikois-
tumisen ja kehittymisen omassa tydsséén alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevét saumatonta yh-
teisty6ta palvelujen jarjestamiseksi kuntalaisille. Tydntekijoiden vuoropuhelua ja tydskentelya rajapinnassa tuet-
tiin jarjestamalla sdanndllisié tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittéisid asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihnigssa toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmaét, joiden tehtdvana on so-
siaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta.
Ohjausryhmien tydskentelya yhtenéistetaan talousarviovuonna.

Tiivista yhteisty6ta tehdaan myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistyékumppaneita ovat olleet mm. muut hal-
linnonalat, jérjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hyétyja. Toimivilla yhteistyo-
rakenteilla mahdollistetaan yhteistydkaytanteiden siirtyminen arjen tyéhon.

Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kdytetaan yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhman  kokousten ~ maarda  kertomusvuonna oli  Parkanossa 3 ja  Kihnidssa 2.
Tehotettu palveluasuminen

Suutarin Pihlajan tehostetun palveluasumisen yksikkd, jossa on 30 paikkaa. Kihnion kunta maksaa vuok-
raa (valivuokraus) Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttaa asukkaiden vuokran.

Ympéristoterveydenhuolto
Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Parka-
non ja Kihnion alueilla ympéristéterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinld&kintdhuollon ja

eldinsuojelun osalta.

Elainlaékintdhuollon menot olivat 137.976 € (143.879 € /2020) ja yleinen terveysvalvonta 6.830,31 €
(6.579 €/2020).
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Loytoelaimet

Elainsuojelulain (247/1996) 158:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja talteen otettujen
koirien ja Kissojen sekd muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten tilapaisen hoidon jérjesta-
misestd. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 1.477 euroa vuonna 2021.

Pandemiat

Talle kustannuspaikalle on kirjattu pandemian hoitamisen kustannuksia koko kunnan osalta. Kustannukset yh-
teensd 388.663,18 euroa. Erillista koronatukea on saatu 358.127,00.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahan kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkildston eldkemenomaksut 30.4.2015 saakka
eli henkil6t, jotka ovat jadneet elakkeelle em. ajanjaksoa aiemmin.

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa

Toiminnan tavoitteiden tayttymisesta vallitsee erilaiset k&sitykset tilaaja- ja tuottajakunnan valilla.

Kihnion kunta on vahentanyt Parkanon kaupungin sote-laskuista kuluneen vuoden aikana 52.126,52 ja edelli-
send vuonna 41.057,20 euroa. Madraraha ylittyi 54.604,58, mika johtuu ulkoistuksen kustannusten noususta ja
pandemian kuluista, joihin ei vield tullut koronatukea. Loppuvuoden koronakulujen avustuspaatos tulee maalis-
kuun aikana. Terveyskeskuksen rakennuksen sisdistd vuokraa jaettiin 160.718 € sote-ulkoistuksen kustannuspai-
kalle. Ei vaikuta koko kunnan tulokseen, mutta nakyy tulona teknisella toimella.

TP 2019 TP 2020 Maéararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 172.888,65 174.254,97 183.600 531.858,54 -348.258,54 |289,7
Menot |[-8.411.241,38 |-8.794.904,52 |-8.934.972 -9.337.835,12 | 402.863,12 |104,5
Netto -8.238.352,73 | -8.620.649,56 |-8.751.372 -8.805.976,58 54.604,58 |100,6
Poistot -14.791,77 -10.214,64 -6.086 -6.086,40 0,40 |100
Tulos -8.253.144,50 |-8.630.864,20 |-8.757.458 -8.812.062,98 54.604,98 |100,6

9.1.7 Elinkeinoelaman yleinen edistaminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama kehitysyhtid, joka tuottaa kuntien elin-
keino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhti® vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimivien yrityksien kehittdmi-
seen liittyvastd neuvonnasta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kihnién kunta omistaa elinkeinoyhtién osak-
keista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen
tuottamisesta Kihnion kunnalle. Néaist& palveluista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n
osuus 59 231 euroa.

Yhtion palveluksessa on vuoden 2021 aikana tydskennellyt yritysneuvojana Jari Pihlajamaki, kehityskoordinaat-
torina Sari Peltomaa 7.3.2021 saakka ja Elina Kortesmaa 14.4.2022 alkaen. Ty6llisyyden hoidossa Johanna Kai-
taranta, SEUTUKAUPUNKI rekry -Kansainvélisten rekrytointien tukeminen ja yritysten rekrytointivalmiuksien
kehittdminen-hankkeessa alueasiantuntijana.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtévista on avustaa alkavia yrittéjié erilaisissa yrityksen perustamiseen liitty-
visséd kysymyksissa. Vuoden 2021 loppuun mennessé on uusia yrityksia perustettu Parkanoon 28 kpl (ml. kiin-
teistbosakeyhtiot) ja Kihnidon 14 kpl. Toimivien yrityksien koko yrityskanta 2020 vuoden lopussa on Par-
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kanossa 875 kpl, Kihnidssa 288 kpl. (Hakosalo tilasto) Luvuissa mukana vain toimivat yritykset. Yrityksien pe-
rustaminen seka kiinnostus yritystoiminnan aloittamiseen oli toimintavuonna koronasta huolimatta kohtuullisen
aktiivista.

Valtionkonttorin myontdméaé kustannustukea myénnettiin Kihnidssa 18 yritykseen yhteensd 61 537 euroa. Kus-
tannustuki on tarkoitettu yrityksille, joiden liikevaihto on pudonnut koronapandemian vuoksi ja joilla on sen
vuoksi vaikeuksia selvité joustamattomista kustannuksista ja palkkakuluista. Vuonna 2021 Leader-hankkeita
haettiin Kihnidssé 8 kappaletta ja tukea mydnnettiin yhteenséd 189 414 €. Hankkeiden kokonaiskustannukset oli-
vat yhteensd 259 155 €.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmisté ja osaa-
misen tason nostamista, tdma tapahtuu yhteistydssé toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja hankkeiden
kautta. Kehitysyhti6 osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyén kehittdmistoimenpiteisiin. Kehitys-
Parkki kehittad jatkuvasti yritysten toimintaymparistoé tiiviissa yhteistydssa kunnan, yrityksien ja muiden yhteis-
tyokumppanien kanssa. Yhtio toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoelamaén mm. tontti- ja toimitila-
asioissa sekd markkinoi Kihnion aluetta yrityksien sijoittumispaikkana ja luonnonlaheisena asuinpaikkana alu-
eelle muuttoa suunnitteleville.

Perustetut yritykset 2013-2021 vertailu
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kihnio 7 7 7 6 12 9 4 13 14
Parkano 32 32 25 32 33 48 33 34 28

Kehitys-Parkin henkildst on osallistunut aktiivisesti Kihnion elinvoimatoimikunnan kokouksiin. Toimikunnassa
on pohdittu Kihnion elinkeinoelaman, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittdmismahdollisuuksia. Keskeisella
sijalla keskusteluissa on ollut mm. Kihnién yleinen markkinointi ja brandéys.

Kihnion kaikissa Geopark-kohteissa on meneilldan kehittdmishankkeet. Kaskyvuoressa ja sinne johtavalla maas-
toliikuntareitilla on tehty kunnostus- ja perusparannustditid. Kaskyvuoren aluetta on kehitetty muun muassa es-
teettomyyttd parantavilla rakenteilla sekd uusilla viihtyisyytté lisadvilla kalusteilla.

Aitonevalla alkoi OKM:n tukema kulttuurimatkailun kehittamishanke. Hankkeen tavoitteena on sailyttaa Aitone-
van harvinaista kulttuuriperint6a ja kehittad opastusjarjestelma palvelemaan kotimaisia ja kansainvélisia vieraili-
joita seké laajentaen museon oppimisymparistéd. Uusi opastusjarjestelmé mahdollistaa kohteeseen ja néyttelyyn
tutustumisen itsenaisesti joko paikan paélla tai virtuaalisesti sekd suomeksi ettd englanniksi. Tavoitteena on myos
lisatd alueen elinvoimaa luomalla puitteita yritystoiminnalle kulttuuriperinnén ymparilla. Aitonevaa haettiin on-
nistuneesti myds osaksi Euroopan teollisuusperintoreittid (ERIH) ja se hyvaksyttiin kohteeksi kesélld 2021.

Pyhéniemen alueelle tehtiin kehittdmishankkeella kunnan toimesta matkailun kehittdmissuunnitelma. Hankkeen
paatavoite oli luoda Pyh&niemen alueelle master plan, jonka avulla aluetta voidaan kehittdd kohti vetovoimaista
matkailualuetta. Master plan pitad sisallaan yleissuunnittelun, joka tehtiin osallistaen alueen yrityksia ja yhteisjé.
Yleissuunnitteluvaiheessa keréttiin kehittdmisideat ja valittiin ne, joita haluttiin kehittd4 edelleen. Toisessa vai-
heessa lupaavimmat ideat tyostettiin eteenpdin, toteutettaviksi konsepteiksi. Tavoitteena oli nelja toteuttamiskel-
poista aihiota, karkikohdetta. Kolmannessa vaiheessa tehtiin alustavat laskelmat ja ns. sijoittajamateriaali, jonka
avulla haetaan investoijia alueen kehittdjiksi.

Kihnion alueelle haettiin ja saatiin kertomusvuonna 2021 valokuituverkon esiselvityshanke, jonka avulla kartoi-
tettiin valokuituyhteyden hankkimista harkitsevia kotitalouksia, yrityksi&, yhdistyksid sek& kausiasukkaita. Hank-
keen tuloksena Eteld-Kihnitn alueelle on haettu ELY-tukea. Seuraavaksi tukea haetaan Kihnitn taajaman sek&
Pohjois-Kihnién valokuiturakentamiseen. Tavoitteena on saada koko Kihnién alue nopeiden valokuituyhteyksien
piiriin.
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Kihnion kunta on mukana myos SEUTUKAUPUNKI rekry-hankkeessa. Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut
toisen asteen koulutuksen kehittamistyéryhmd, johon kuuluu molempien kuntien yritysedustajia seka Kihnion
kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. Tydryhma kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja tur-
vaamaan 2. asteen koulutuksen jatkuminen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittavia elin-
keinotoiminnalle Kihnig-Parkano alueella.

Tyollisyys- ja elinkeinoasioihin pyritdén vaikuttamaan myds Pirkanmaan Léntisen ty6llisyys- ja elinkeinoryhman
puitteissa. Lantiseen alueeseen kuuluvat Kihnion lisaksi Sastamala, Punkalaidun, Hdmeenkyro, lkaalinen, ja Par-
kano. Tydryhmassé haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteitd alueemme elinkeino- ja tyéllisyysasioiden
kehittdmiseksi. Kihnidlta toimikunnassa on mukana kunnanjohtaja ja Kehitys-Parkista hallituksen puheenjohtaja
seka yritysneuvoja.

Keséasukkaisiin pidetaan yhteyttd myds elinkeinoyhtidsta lahtevien kausiasukaskirjeiden muodossa ja tehdaan
tiivistd yhteisty6ta Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa.

Kunnalla ei ole en&é omia teollisuushalleja. Kunta on ostanut teollisuusalueelta maata teollisuuden tarpeisiin.
Kehitys-Parkki on pitdnyt ajan tasalla toimitilasivustonsa, koskien myos Kihnidssa vapaina olevia teollisuus- ja
liiketiloja. Yrityksia neuvotaan toimitila-asioissa Kehitys-Parkin avustuksella. Teollisuustonttien mahdollisille

ostajille on jarjestetty kontaktit ja tarvittava jatkoneuvonta.

Kihnion tyéttdmyysaste oli 12/2021 7,5 % ja 12/2020 11,3 %. Parkanon 12/2021 9,3 % ja 12/2020 13,6. Pirkan-
maan luvut vastaavasti 12//2021 9,6 % ja 12/2020 13,4 %.

Tyottémien tyénhakijoiden maaran vuositason kasvu johtuu edelleen covid-19-viruksen torjuntaan liittyvisté toi-
mista ja sen aiheuttamasta talouden tilanteen merkittavasta muuttumisesta, jotka jatkuvat vield jonkin aikaa. Koko
maan tyottomyysaste oli 2021 joulukuussa 10,5 %

Kihnién suurimmat tyénantajat 12/2021

Kolmostien terveys 84
Kihnion kunta 69
Kankarin Kaluste Oy 68
Nerkoon Héylddmo Oy 45
Riikonen Group Oy 36

Luvuissa mukana myds vuokratyontekijét.

Elinkeinoelamén edistaémisen hankkeet

Valokuituhanke ja Aitonevan kehittdmishanke k&ynnistyivét toiminta vuonna. Aitonevan hankkeeseen myonnet-
tiin OPH:n tukea 30.000 €.

Elinkeinoeldman edistdéminen yhteensa

Tavoitteiden toteutuminen:

Elinkeinoeldman edistamisen tehtdvaalueella tavoitteet toteutuivat kertomusvuonna.
e Kehitdmme alueen elinvoimaa (kuntastrategia)
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksié ja matkailijoita

e Kuntaan perustettu elinvoimatoimikunta kokoontui 4 kertaa
e Lisdmaan hankinta Pyhaniemen alueelta
¢ Pyhdniemen master plan -hanke



Maastoliikuntareitin ja Késkyvuoren alueen kehittdmishanke
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Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivista
Teollisuusmaan hankinta
Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelu aloitettiin

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 13.347,88 6.166,78 120 120 100
Menot -132.432,00 -95.922,59 -106.417 -84.584,49 -21.832,51 79,5
Netto -119.084,12 -89.755,81 |-132.600 -84.464,49 -21.952 51 79,4

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesté siten, ettd maaseutuhallinnon tehtévat
tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdadannon kannalta asianmukaisella tavalla.

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien hallin-
nointi, muu maatalouteen liittyvé opastus ja neuvonta seka vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon jérjestamista
uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2013 lukien. Yhteis-
toiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli vahintdan viisi tyontekijaa ja 800 tilaa. Kankaan-
paan kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanpa&han 1.1.2021) hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella, johon li-
séksi kuuluvat Parkano, Jamijarvi, Pomarkku ja Kihnid, taataan lainmukaisten maaseututoimen tehtévien hoita-
minen Kihnion maaseutuyrittajille. Aktiivitilojen maara oli kertomusvuonna Kihniéssa maaseutuhallinnon anta-
mien tietojen mukaan 69 kappaletta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien seka kansallisten eri tukien hakemuksia jatettiin kertomus-
vuonna 349 kappaletta (348 kpl vuonna 2020). Niiden perusteella maksettiin erilaisia tukia viljelijoille
1.678.586 euroa (1.621.298 euroa vuonna 2020).

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin maaraaikoihin
mennessé ja maksatukset hoituivat viivytyksitta.
Lomituspalvelun osalta eldkemenoperusteisia maksuja laskutettu MELA:Ita, mika vaikuttaa tulokseen.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maéararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot 5.089,17 -25.573,75 -43.385 -32.219,48 |-11.165,52 74,3
Netto 5.089,17 -25.573,75 -43.385 -32.219,48 |-11.165,52 74,3
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Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia

Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymista mm. hyvinvointikertomuksen kautta
Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Lisatd kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sahkoisia toiminta-
tapoja ja paatoksenteon avoimuutta kehitetadn. Merkittavista asioista jarjestetddn
kuulemistilaisuuksia

Kehitdmme alueen elinvoimaa

Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksia ja matkailijoita

Kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia

Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on ajan tasalla, uuden valmistelu k&ynnistetty, oma hyvinvointi-
koordinaattori aloittanut, ikdantyneen véestdn hyvinvointisuunnitelma seka lasten — ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma tehty

Yhdistyksille on myénnetty vuosiavustuksia

Asiointiliikenne toimii kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan

Maastoliikuntareitin ja Kaskyvuoren alueen kehittdmishanke eteni

Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelu aloitettiin

Kunta on jakanut maskeja koronaviruksen leviamisen ehkéisemiseksi

Kehitamme alueen elinvoimaa

Pyhaniemen master plan —hanke etenee

Maastoliikuntareitin ja Késkyvuoren alueen kehittdmishanke eteni

Yhteisty6d Kehitys-Parkin kanssa on tiivista

Teollisuusmaan hankinta toteutunut ja kaavoitus valmistunut

Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan totutus alkanut

Valokuituhankkeet lahteneet kayntiin

Aitonevan turvemuseo hyvaksyttiin Euroopan teollisuusperintoreitin kohteeksi
Tuulivoimahankkeet etenivét

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Kunnalla on kaytdssé Facebook- ja instagram-sivut

Poytékirjat ja esityslistat on pyritty saamaan verkkoon nopeasti, samoin muut tiedotusasiat
Nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat

Koronarajoitusten vuoksi osa yleisotilaisuuksista on jaanyt toteutumatta
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Muut talousarviossa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

siin
Tapaamiset / tilaisuudet

sien lukumaara

Toiminnallinen Tavoite Toimenpiteet /mittari tilanne 31.12.
tavoite

Luottamushenkiléiden koulu- | 2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk- | 4

tus ja seminaarit sien lukumaara

Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- | 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilaisuuk- | 1
tus/kuulemistilaisuudet sien lukumaara

Yhteydenpito kausiasukkai- 1-2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk- | 2

velujen toteutu-
minen

reagointi puutteisiin.

Toteutuminen

Taloushallinto-ohjelman péi- | Toteutuu Toteutuminen osittain toteutu-

vittdminen JHS, sahkoinen nut

laskuarkisto

Tavoitteena on tukea yrittajia | 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettavat | yli 2

toiminnan eri vaiheissa seka koulutus- ja aktivointi-ti-

lisatéd kunnan elinvoimaa laisuudet

Tukea nuorten kesatydmah- | Toteutuu Kesatyotuen maksami- | toteutunut

dollisuuksiin nen, toteutuminen

Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen hyvin- osin toteutunut,

laatiminen tulevalle valtuus- vointisuunnitelman mu- | tyo aloitettu

tokaudelle kaisesti

Kuntastrategian paivittami- Toteutuu Toteutuminen ei toteutunut

nen

Sote-sopimuksen seuranta Sopimuksen Tarkempi raportointi osittain
mukaisten pal- | palveluista ja nopea toteutunut

Hyvinvointia edistavat toimenpiteet

Terveydenhuoltolain 12 § mukaan: ”Kunnan on seurattava asukkaidensa terveytti ja hyvinvointia sekd
niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittéin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteit, joilla

vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Hyvinvointia tukevia toimenpiteitd kertomusvuonna ovat olleet:

e Lastensuojeluperheiden harrastusten tukeminen kihnidlaisille perheille.
Kéaskyvuori-maastoliikuntareitin kehittdmishanke jatkui

Ojanimen alueen liikuntapaikkarakentaminen alkoi
Muistikahvila-toiminnan jatkuminen (kerran kuussa, korona rajoitti toimintaa)
Tiedotuksen parantaminen; Facebook-ja instagram-palvelu ja péytakirjojen julkaisua verkkosi-

vuilla




Yleishallinnon paavastuualue yhteensa
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TP 2019 TP 2020 Maéararaha | Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 360.609,22 321.045,78 525.130 928.345,24 -403.215,24 176,8
Menot |[-9.213.769,62 |-9.570.622,35 |-9.925.655 -10.298.126,65 372.471,65 103,8
Netto -8.853.160,40 |-9.249.576,57 |-9.400.525 -9.369.781,41 -30.743,59 99,7
Poistot -40.443,12 -34.133,25 -16.099 -12.830,91 -3.268,09 79,7
Tulos -8.893.603,52 [-9.283.709,82 |-9.416.624 -9.382.612,32 -34.011,68 99,6

Investointien toteutuminen — Kunnanhallitus
KIINTEA OMAISUUS

Teollisuusmaan hankinta, 30.600 euroa. Investoinnin toteuma 30.591,00 euroa.

IRTAIN OMAISUUS

Taloushallinnon ohjelmistot 20.000 euroa. Toteutuneet investoinnit 17.392,12 euroa.
Varmistuspalvelin 30.000 euroa. Toteutuneet investoinnit 14.989,01 euroa.

9.2 Sivistystoimen paavastuualue

Sivistystoimen paavastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 3.624.802,59 euroa. Nettomenot eli toi-
mintakate oli 2.877.242,73 euroa.

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (paivahoidon) tehtavaalue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa tarvitseville alle kouluikaisille lapsille seké erityisté tukea
tarvitseville lapsille kunnallinen péivahoitopaikka.

Kihnion kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jarjestdjaa velvoittava
asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kdyttoon tyokaluksi jokaiseen yksikkdon. Pit-
kan thtdimen tydskentelya turvallisen, esteettéman, kehittavan ja viihtyisén varhaiskasvatusymparistén kehitta-
miseksi jatketaan.

Vakinaisessa tydsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkildstdé oli 31.12.2021 yhteensé 6. 1 péivakodinjohtaja,
joka toimii myds varhaiskasvatuksen opettajana ja vastaa koko kunnan varhaiskasvatuksesta. Kettukallion paiva-
kodissa on Ketunkolossa 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettaja (toimii myos pai-
véakodinjohtajana), Pollonpirtissa 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettajaa. Lisaksi
paivékodissa tyoskentelee 0,8 siistijad ja laajennetussa varhaiskasvatuksessa 0.3 varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jaa. Paivakodin tyontekijoiden nimikkeet on vaihdettu vuoden 2019 aikana varhaiskasvatuslain mukaisiin
nimikkeisiin. Kunnallinen perhepéivéhoito loppui 31.07.2020.

Kihnidn kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen varhaiskasvatus-suunnitelman perus-
teiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kayttéon sivistys-lautakunnan hyvéksymana
1.8.2017. Kihnidn varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia, lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma seké perusopetuksen opetussuunnitelma. Varhaiskasva-
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tuksen henkil6stolle, huoltajille seka lapsille on annettu mahdollisuus osallistua paikallisen varhaiskasvatussuun-
nitelman laatimiseen ja he ovat mukana sitd arvioimassa ja kehittdmassa. Varhaiskasvatussuunnitelma on paivi-
tetty vuonna 2019 ja uusi nyt valmisteltavana oleva varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttdon vuoden 2022
elokuussa

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se méaarittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjestamista ja sita
arvioidaan ja kehitetadn jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle on laadittu oma henki-
I6kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty paivakotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa méaaritellyt tavoitteet
on mahdollista saavuttaa kayttdmalla paivakodin monipuolista fyysista oppimisymparistéa ja hyddyntamalla var-
haiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkildston ja terapeuttien tekemaa tiivista yhteistyota. Erityisvar-
haiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa erityisluokanopettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissd yhteistyossd perusopetuksen kanssa. Yhtendiskoulun tiloja, valineistoa seké opet-
tajien ammattitaitoa on paivittdin hyédynnetty eri hankkeessa sekd musiikin ja lilkunnan opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissd oli 31.12.2021 yhteensé 48 (51 / 2020) lasta. Opetus- ja kulttuuriministerié on myén-
tanyt Kihnion kunnan varhaiskasvatukseen avustuksia vuoden 2021 aikana
- Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen, 24.000 euroa (80 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen varhaiskasvatuk-
sessa sekd esi- ja alkuopetuksessa, 27.000 euroa (95 %)

Pdivakodin ja perhepaivahoidon nettokustannukset olivat 390.974 euroa kertomusvuoden aikana.

Kihnion evankelisluterilaista seurakuntaa tuettiin kesdaikaisen leikkikenttdtoiminnan jarjestamisessd kesélla
2021.

Pienten lasten kotihoidontuen myontamisedellytykset tayttavia perheitd on ollut vuoden 2021 aikana keskiméaérin
16 perhetta (lapsia 22). Yksityista kotihoidontukea on kéyttanyt yksi perhe ja osittaista tai joustavaa hoitorahaa
2-8 perhetta. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 43.396 euroa.

Varhaiskasvatus on jarjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluikaisille lapsille kunnalli-
nen pdivahoitopaikka.

Varhaiskasvatus yhteensa

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 77.076,74 69.034,53 72.400 107.485,24 - 35.085,24 148,5
Menot -645.971,45| -510.045,54 -656.035 -607.500,39 - 48.534,61 92,6
Netto -568.894,71 | -441.011,01 -583.635 -500.015,15 - 83.619,85 85,7
Poistot -1.888 -1.138,16 -749,84 60,3

9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtavaalue

Perusopetuksen keskeisena tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku varhaiskasvatuksen
jalkeen Kihnion yhten&iskoulun ala- ja ylakoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jalkeisiin jatko-opintoihin.
Lisaksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja oppilas-huollollisen moniammatillisen tyon kehitta-
minen ovat keskeisind tavoitteina. Vuoden 2021 tavoitteena on edelleen lasten tunnetaitojen kehittdaminen seka
viime vuodelta jatkumona uuden opetussuunnitelman arvioinnin muutoksien jalkauttaminen perusopetuksen tyds-
kentelyn pohjaksi.
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Koulukuljetukset pyritdan jarjestaméaan mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.

Tavoitteena on jatkaa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapaivatoimintaa syksylla 2021.
Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tydelamaan tutustumista kehitetaén seké nykyaikaistetaan. Vuoden
2021 aikana on edelleen tavoitteena esi- ja perusopetuksen rakenteiden, toimintamuotojen ja menetelmien kehit-
tdminen ja hyvien kaytant6jen vakiinnuttaminen siten, etté oppilaat saavat tarvittavan tuen riittavana ja oikea-
aikaisena.

Oppilasmaarat ja -ennusteet 20.09.2021:

21-22 | 22-23 | 23-24 | 24-25 25-26 26-27 | 27-28
Kihnion yhtenaiskoulu
Luokat 1-5 93 93 82 68 62 51 43
Luokat 6-9 59 64 66 75 76 76 73
YHTEENSA 152 157 148 143 138 127 116
Esiopetus 16 9 8 9 8 9 12
Erityisopetuksen pienr. 10 11 11 9 8 8 8
Valmistava opetus
KOKO KOULU 178 177 167 161 156 144 136

Kihnion yhtenaiskoulu jatkoi toimintaansa ylakoulun kaytannéllisissa ja uusituissa tiloissa seka alakoulun uusissa
tiloissa. Alakoulun vuosiluokka 5 piti omaa kotiluokkaa ylakoulun puolella ja tiloja on kéytetty ahkerasti kaikkien
vuosiluokkien opetukseen. Myds henkildston yhteiskayttd on toimivaa ja tuonut merkittavaa taloudellista sdastoa.
Ulkopuolisten sijaisten kayttd on ollut melko vahéista. Henkilokunta on motivoitunutta ja tydhon sitoutunutta,
jolloin kaytanndn jarjestelyissé ei ole ollut ongelmia.

Laaja-alainen erityisopettaja on keskittynyt nuorimpien oppilaiden opetukseen, mutta han auttaa myos vuosiluok-
kien 6 — 9 oppilaita tarpeen mukaan. Erityisopettaja jarjestaa riittdvan tuen saannin sita tarvitseville oppilaille.

Opetusministerié myonsi vuonna 2020 opetusryhmien pienentdmiseen 32.000 euron avustuksen vuodelle 2021 ja
vuonna 2021 edelleen opetusryhmien pienentdmiseen 24.000 euron avustuksen vuodelle 2022. Kaytanndssa avus-
tusta on vuonna 2021 kdaytetty koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen.

7.luokan oppilaista muodostunut ryhma on jatkanut A2-kielen opiskelua. Alemmista ikaryhmista ei ole 16ytynyt
halukkaita saksan kielen lukijoita niin paljon, etta se olisi riittdnyt ryhman perustamiseen. Ryhman perustaminen
on paikallisen opetussuunnitelman mukaan mahdollista 4. luokasta l&htien.

Syksylla 2021 koulunkéynninohjaajia sama maéara kuin edelliskevadna. Osan ohjaajien palkan maksaa oppilaan
lahettdjédkunta. Koulukuljetusten kustannukset ovat pysyneet kurissa huolellisen suunnittelun avulla. Vuoden
2021 aikana koulukuljetukset kilpailutettiin. Uusi sopimus on voimassa 31.07.2024 saakka, jonka jalkeen sopi-
musta on mahdollista jatkaa 1+1 vuoden optioilla. Uusi kilpailutus nosti kuljetusten hintoja jonkin verran. Vuo-
siluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nykypéivéaé vastaavaksi. Koulussa aloitti lukuvuoden 2017-2018
alussa koulukuraattori, joka toimii noin puolet tydajastaan etsivassa nuorisotydssa. Koulukuraattorin toimi vaki-
naistettiin 1.1.2018 lukien. Koulukuraattori on osallistunut Lapset puheeksi — koulutukseen ja kouluttamiseen
sekd IPC-koulutukseen.

Koronapandemia on vaikuttanut esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan vuonna 2021. Alueellinen pandemia-
tyoryhma teki padtoksen etdopetuksen kayttoonotosta yldkoululaisille (7-9 Ik) 8.3. — 28.03.2021. Etdopetus on-
nistui hyvin edellisvuosien kokemuksen perusteella. Kouluruokailu toteutettiin etdopetuksessa oleville myonté-
malla elintarvikkeiden osto-oikeus paikalliseen kauppaan. Koronapandemian seurauksena on tehostettu siivousta,
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kaytetty késineitd, porrastettu ruokailuita, rajoitettu oppilasryhmien kokoa, jatetty tekematta vierailuita ja otta-
matta vastaan vierailijoita seka kédytetty maskeja paaosin ylédkoululaisilla, mutta vuoden lopulla myds alempien
luokkien oppilailla.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta jatkui syksylla 2021, silla toimintaan ilmoittautui 16 lasta. Aamutoiminta
on kéytdnnodssa jarjestetty paivahoidossa ja iltapaivatoiminta ylakoulun kasitydsiiven padssa olevissa tiloissa,
jossa ohjaajina ovat koulunkdynnin ohjaajat. Aamu- ja iltapdivatoiminnan nettomenot olivat kertomusvuonna
75.602 euroa.

Vuosille 2021-2022 Opetushallitus myonsi kerhotoiminnan kehittdmiseen uuden 6.500 euron méérarahan, jonka
turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikéisille oppilaille aiheina mm. lii-
kunta, tekninen tyd, kuvataide, tanssi ja tukioppilas. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat 5.825 euroa kerto-
musvuonna.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerio ovat myonténeet Kihnion kunnan esi- ja perusopetukseen avus-
tuksia vuoden 2021 aikana
- Koulun kerhotoiminnan tukeminen 6.500 euroa (70 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 27.000 euroa (95
%)
- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 24.000 euroa (80%)
- 7.-9. luokkalaisten lukutaidon edistdmiseen 15.000 euroa (80 %)

Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensa

Laaja-alaisen erityisopettajan tydaika on jaettu vuosiluokkien 0 — 9 kesken ja hdn on keskittynyt nuorimpien op-
pilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen rakenteita, toimintamuotoja
ja menetelmid on kehitetty ja hyvia kaytantdja vakiinnutettu siten, etta oppilaat saavat tarvittavan tuen riittdvana
ja oikea-aikaisena. Erityisopetuksen pienryhmaét jatkavat toimintaansa kahden erityisluokanopettajan ja neljan
koulunk&ynninohjaajan vetdména.

Tieto- ja viestintatekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkasittelytaitojen opetuksessa.
1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapdivatoiminta jatkui elokuussa 2021 ylakoulun kasitydsiiven

paadyn tiloissa. Aamu- ja iltapaivatoimintaan on osallistunut 16 lasta ja ohjaajina ovat toimineet koulunkéynnin
ohjaajat. Oppilaanohjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 188.849,67 226.366,23 131.050 161.116,60 30.066,60 122,9
Menot -2.090.342,11 | -1.955.522,22 -2.231.842 -2.179.408,01 -52.433,99 97,7
Netto -1.901.492,44 | -1.729.155,99 -2.122.130 -2.040.150,81 -81.979,19 96,1

9.2.3 Sivistystoimen tukipalvelut

Sivistystoimen hallinnon tehtavaalue

Sivistystoimen hallinnon tehtédvéna on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa
sekd kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Elokuun alusta 2017 alkaen kunnan sivistystoimenjohtajan ja rehtorin tehtdvat on yhdistetty. Sivistystoimen-
johtajan kustannukset kirjataan sivistystoimen hallintoon, josta ne jyvitetaan sisaisilla erilla eri momenteille.
Sivistystoimella ja hallinto-osastolla on yhteinen toimistosihteeri, jonka tydaika sivistystoimen hallinnossa on
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40 % kokonaistybajasta. Tavoitteena on pitad tytaika edelleen sen suuruisena. Toimistosihteerin palkkausme-
not (40 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

Sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on maararaha hallinnon kohdassa. Kunnan
sivistystoimen johto ja valvonta kuuluvat sivistyslautakunnalle, jossa on yhdeksén (9) jasenta.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimetd edustajansa valtuustoon ja
lautakuntiin. Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamushenkilhallinnon kuluihin.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa seké& kunnan yhteistoimin-
taa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Yhtendiskoulun rehtori on hoitanut myas sivistys-
toimenjohtajan tehtavét. Rehtorin viran kustannukset Kirjattiin sivistystoimen hallintoon. Sivistystoimen toimis-
tosihteerind toimii koulunk&ynninohjaaja, jonka tydajasta 30 % on sivistystoimen hallinnon kéytdssa. Lisaksi
kunnantoimiston toimistosihteerin tyajasta 15 % on kohdennettu sivistystoimen hallintoon. Sivistyslautakunnan
kokouspalkkiot ja matkakorvaukset maksettiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta. Sivistystoimen hallinnon
kulut jyvitetdan eri momenteille.

Vuonna 2021 erityista haastetta on edelleen aiheuttanut koronapandemia, joka on tilanteiden nopeasti vaihtuessa
aiheuttanut runsaasti erilaista suunnittelutyota ja erityisjarjestelyja mm. etdopetuksen, ja ruokailujen muutoksissa.
Lis&ksi tyontekijoille on pitanyt tilanteiden muuttuessa osoittaa muita tydtehtavia.

Sivistyslautakunta piti kertomusvuonna yhdeksén (9) kokousta, joissa késiteltiin yhteensa 85 asiaa. Nuorisoval-
tuuston edustaja on osallistunut padosaan (7/9) sivistyslautakunnan kokouksista.

Ruokahuolto

Y htenéiskoulun keitti6 toimii kunnan ainoana omana keittiona tuottaen péivittdin n. 260 ruoka-annosta péivéako-
tiin, esiopetukseen seka perusopetukseen. Keittidssa tydskentelee emannan lisdksi yksi keittidapulainen. Lasten
uudet ruokasuositukset on kéayty lapi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittion emannan kanssa, lasten ja
nuorten lihavuuden ehk&isyn palveluverkon tarkistuslista on kaytossé terveydenhoitajilla hyvinvointisuunnitel-
man linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuussa 2019 Hyvinvoiva koululainen — hankkeen
puitteissa jatkuen vuodet 2020-2021. Kunnanvaltuusto myonsi myos vuodelle 2022 maérarahan aamupalatarjoi-
luun.

Siivous ja puhtaanapito

Sivistysosastolla on yhteensa nelja siistijad, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisesta paivéakodista kuntosaliin
ja kirjastoon saakka.

Tukipalveluiden kustannukset jaetaan muille tehtavaalueille kdytdn mukaisesti.

Sivistystoimen tukipalvelut yhteensa

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot XXX XXX 428.222 435.596,62 -7.374,62 101,7
Menot XXX XXX -428.222 -435.596,62 7.374,62 101,7
Netto XXX XXX 0 0 0 0
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9.2.4 Toisen asteen koulutus
Lukio

Kihniolaiset kayvat lukiossa paaasiassa Parkanossa. Syksylla 2021 Parkanon lukiossa oli 21 kihnidlaisté opiske-
lijaa. Liséksi viisi opiskelijaa opiskeli Tampereen lukioissa.

Ammattioppilaitokset
Kunta kuuluu jasenena Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaan (Sataedu) seka Sastamalan koulu-

tuskuntayhtymaan (Sasky). Eniten kihnioldisia oppilaita oli syksylla 2021 seuraavien kuntien ja kuntayhtymien
yllapitamissé oppilaitoksissa:

Seindjoen koulutuskuntayhtyma (Sedu) 13
Tampereen kaupunki (Tredu) 8
Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky) 3
Hé&meenlinnan koulutuskuntayhtyma (Omnia) 1
Kiipulan ammattiopisto, Tre 1

yht. 26

Tamaén tehtdvaalueen menot koostuvat elékemenoperusteisista JUEL — maksuosuuksista seka toisen asteen koulu-
tuksen opiskelijaterveydenhuollon kuluista. Eldkemenoperusteiset maksuosuudet pysyivét suunnilleen enna-
koidussa. Toisen asteen terveydenhuollon kuluja toteutui budjetin mukaisesti 491 euroa.

Talous:
TP 2019 TP 2020 | Maéararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%o
Tulot - - - - - -
Menot -21.412,77 | -22.392,29 -19.495 -19.488,21 -6,79 100,0
Netto -21.412,77 | -22.392,99 -22.313 -22.392,29 -6,79 100,0

9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kaytdssa on ilmainen
paasy tietoverkkoihin internetin vélityksella ja kirjasto edistda ndin vapaata tiedon saatavuutta. Ajantasainen
kirja- ja lehtikokoelma, mukaan lukien verkon kautta kaytossa olevat kokoelmat, mahdollistaa tiedonhankintaa ja
edistaa lukemiskulttuuria sekd monipuolista lukutaitoa. E-aineistoja tarjotaan asiakkaille aktiivisesti Pirkanmaan
laajuisena yhteistyona. Henkilokunta antaa opastusta kokoelmien ja verkkokirjaston kaytdssa seka markkinoi pal-
veluita aktiivisesti. Kirjaston tehtéava on myds edistad demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja
ja siséltoja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja nayttelyihin. Omatoimikirjasto otetaan kaytt66n vuoden ai-
kana.

Yhdistyksille ja yhteisoille jaetaan avustuksia. Uima- ja urheilukouluja pyritaan jarjestamaan.

Henkilokunta

Kirjastonjohtajan palvelut on ostettu Parkanon kaupungilta 25 % kokonaistytajasta. Lisaksi kirjastossa tydsken-
telee 1,5 kirjastovirkailijaa. Siistija tekee ty6ta kirjastossa 30 % kokonaistyOajasta.

Henkilokunta osallistui tdydennyskoulutuksiin, jotka toteutettiin etayhteydelld. Yhteensé koulutuspaivia kertyi 8.

Toimintaa ja tapahtumia
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Koronapandemia jatkui ja kirjastokin joutui rajoittamaan toimintaa ja oli avoinna supistetusti 7.3.-9.5.2021.

Kihnion kirjastoon asennettiin LSSAVI:n ”Kihnion omatoimikirjasto”— hankkeen tuella omatoimikirjastolait-
teisto, joka asennettiin 8.-9.2. ja kirjasto oli nama péivat suljettuna. Koronatilanteen takia omatoimikirjaston avaa-
minen kuitenkin viivastyi ja avattiin 25.8.2021. Ohjelmallisia avajaisia vietettiin 13.10.2021. Asiakkaita neuvot-
tiin laitteiston kdytossa ja uudistus otettiin Kihnidssa ihastuneesti vastaan.

Kirjasto sai LSSAVI:Ita avustusta Koti, koulu ja kirjasto —hankkeeseen 6100 €. Hankkeen pddideana oli luoda
koulun ja kirjaston yhteistydsopimus, jonka mukaan kirjaston kéytt64 ja lukemista edistetadn tulevaisuudessa joh-
donmukaisesti. Kirjastovirkailija Liisa Leponiemi laati ohjausryhmén tuella sopimuksen vuoden 2021 aikana.
Hankkeeseen oli maaré ottaa mukaan myds varhaiskasvatus mutta sen osuus jai vuodelle 2022.

Kirjaston kokonaislainaus véheni vuonna 2021 edellisvuodesta noin 1,5 %. Jokaista kuntalaista kohti lainattiin 12
lainaa. Jokainen kuntalainen kavi kirjastossa 7 kertaa, kavijoité yhteensa 13500. Lisaksi asiakkaat asioivat verk-
kokirjastossa 15600 kertaa, missa oli nousua edellisvuoteen 16 %.

Poistoja kokoelmasta tehtiin 588 kpl ja hankintoja 893. Kokoelman ajantasaisuuden varmistamiseksi vanhan ai-
neiston poistolla on suuri merkitys.

PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskayttdon 8894 e-kirjaa ja e-ddnikirjaa, joita lainattiin koko P1KIssa 192400 ker-
taa vuonna 2021. Ndamé ovat myos kihnidldisten asiakkaiden kédytettévissé verkkokirjaston kautta, kihnioldisten
asiakkaiden osuudeksi lasketaan asukaslukuun suhteutettuna 693 lainaa.

Satutuntitoiminta ja muutkin tapahtumat olivat suuren osan vuodesta koronan takia varsin vahaisia. Kirjasto jar-
jesti kuitenkin kaksi merkittavaa virtuaalivierailua: kirjailija Roope Lipasti esiintyi verkossa koululaisille 28.5. ja
lastenkirjallisuuden dosentti Péivi Heikkila-Halttunen piti vanhemmille luennon lapsille lukemisen merkityksesta.
Luento oli katsottavissa kunnanYouTubessa kahden viikon ajan 20.9.-4.10. Yksi lahivierailukin pystyttiin koro-
nan keskelld jarjestamaan, kun saimme vieraaksi tietokirjailija Milla Peltosen 18.11.2021.

Kirjastossa toimi aikuisten lukupiiri, joka kokoontui 6 kertaa. Osallistujia yhteensa 34.

Kirjastossa annettiin koululaisille kirjastonkayton ja tiedonhaun opetusta ja tutustutettiin kirjaston toimintaan ja
asiointiin verkkokirjastossa. Lukemiseen innostettiin mm. lukudiplomien voimin. 7 ohjatulle tunnille osallistui 99
kuulijaa. Lasten ja nuorten kirjallisuuden hankintaan panostettiin.

Asiakasinternetpaatteita oli kdytdssa 3. Lisaksi oli asiakaskaytdssa langaton verkko ja yksi paate PIKI-tietokannan
selaukseen.

Y hteistyota

Olemme osa Pirkanmaan kirjastoyhteistyota. Kuljetusliike Liuttu Logistiikka kuljettaa seutulainoja kirjastosta
toiseen ja kdy Kihniossé kerran viikossa. Lukuina tdma tarkoittaa mm. sita etta kihnidlisille tuli v. 2021 muualta
Pirkanmaalta 2880 lainaa (Parkanosta 1375) ja Kihnitsta lahti muualle Pirkanmaalle 2561 lainaa (Parkanoon
1669). Kihnitn osuus Pirkanmaasta on asukasluvun suhteessa 0,36 %. Kirjastonjohtaja osallistuu Piki-ohjausryh-
man toimintaan.

AKEPIKE (Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueellinen kehittdmiskirjasto) -toiminnan kautta saamme runsaasti in-
foa ja koulutuksia ilman kustannuksia.

Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin edelleen Parkanosta ja aineistokuljetukset Parkanon ja Kihnion vélill& hoidettiin
edelleen irrallaan PIKI-kuljetuksista eiké siitd peritty palvelumaksua asiakkailta.

Kirjojen ja padosin muunkin aineiston hankintapaikka on Booky Oy. Aikakauslehtitilauksissa Kihnié on mukana
Kuntahankintojen puitesopimuksessa ja lehdet toimitti Prenax.

Talous

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 174.097 euroa, niista aineistomenojen osuus oli 23.710 euroa. Toimin-
tatuotot olivat 7.723 euroa. Parkanon kaupungilta ostettavan palvelun osuus oli 12.529 euroa.
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Aukioloajat

Ympérivuotisten aukioloaikojen mahdollistaminen on Kihnion kaltaisessa mokkikunnassa erityisen tarkeda. Kir-
jasto on kesalla pitkadn kunnan ainoa avoinna oleva toimipaikka. Kirjasto onkin toiminut jo parin vuoden ajan
kunnan virallisena matkailuinfona.

Kirjasto oli avoinna v. 2021 kaikkiaan 2801 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1266 tuntia. Liséksi omatoi-
mikirjasto oli avoinna 25.8.2021 lahtien 1535 tuntia.

Kirjaston nayttelyt
Kirjaston nayttelyt v. 2021:

Kihni6 100 v_taidekilpailun tyot; Taideyhdistys Umbra : viruksen vallassa -nayttely ; Kihnién Martat 70 v. ;
Liisa Valli ; Henna Mourujérvi ; Kihnion taidepiiri

9.2.6 Vapaa-aikapalvelut

Urheilu- ja nuorisotoimi
Vakinainen vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheiluty6sté sek& kunnan kulttuuriasioista.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 19.000 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus oli kun-
nanvaltuuston talousarviopdatoksen mukaisesti 6.500 euroa.

Ohjaus-ja kilpailutoiminta

Koronan takia ohjaus- ja kilpailutoiminta oli vahissa.
Kihnion Urheilijat jarjesti kesakuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjarvelld. Uimakoulussa
oli osallistujia yhteensé 30.

Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleireja jarjestettiin vuoden aikana kaksi viikkoa Aluehallintoviraston myontamalla liikuntaleiriavustuk-
sella. Leirit toteutettiin yhdessé Parkanon kanssa. Leireihin osallistui perati 77 eri leirildista.
Aluehallintovirasto on mydntanyt Kihnion kunnalle avustuksia vuoden 2021 aikana.

- Liikuntaleirien jarjestamiseen 3500 euroa

Ottelumatkoja jarjestettiin sek& lentopalloon (1 kpl) ja ja&kiekkoon (1 kpl).
Kuntien vélinen ja muu yhteistyo

Y hteisty6ta on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnidn Nuorisoseuran, Kih-
nion seurakuntien, 4H-yhdistyksen, MLL:n ja kylatoimikuntien kanssa.

Kuntoliikuntasarjat

Puulaakisarjat olivat vuonna 2021 tauolla koronan sulkiessa liikuntatilat ja estdessa kokoontumiset. Satakunnan
haastepyordilyyn osallistuttiin alle 5000 asukkaan sarjassa, jossa sijoituttiin toiseksi. Haastepyorailyssa jarjestet-
tiin my0ds kaksi tapahtumaa. Parkanoa vastaan jérjestettyyn kuntaotteluun osallistui 108 kihni6ldista pyordailijaa.
Kuntaottelu voitettiin kymmenennen kerran perékkain. Karviaa vastaan poljettiin myds, mutta se kisa havittiin.
Frisbeegolfissa pidettiin 15 viikkokisaa.

Liikuntatilojenkaytto
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Erilaiset ryhmat, seurat ja kylatoimikunnat ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista lento-, kori- ja sulkapallon
pelaamiseen. Myos sahlyd, voimistelua ja kuntoilua varten on vuoroja varattu aktiivisesti. Viikonlopun salivuo-
roista on tullut myonteista palautetta. Kuntosalin kéytto on ollut runsasta. Uuden ajanvarausjarjestelméan ansi-
osta pystyimme avaamaan ja pitdméaén salia auki koronasta riippumatta.

Uima-altaankaytto

Terveyskeskuksen uima-altaan kayttévuorot kuntalaisille otettiin kayttdén vuoden 2018 lopussa. Vuoroja on ollut
kaksi viikossa ja ne ovat kerdnneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin aikana on k&ynyt 25 uimaria.
Korona kuitenkin sulki my@s uima-altaan. Valvonnat on suorittanut pééosin vapaa-aikaohjaaja.

Etsiva nuorisoty0

Kihnion etsivassé nuorisotydssa periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja lahella. Etsivan nuorisotyon piiriin
voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsivé itse pyrkii tavoittamaan kunnassa ne nuo-
ret, jotka jadvat opintojen ja tydelaman ulkopuolelle tai joista omaisille tai muille toimijoille on noussut
huoli. Yhteistyota etsiva tekee mm. TE- toimiston, sosiaalitoimen, oppilaitosten ja puolustusvoimien ja opinto-
ohjaajien kanssa.

Kuluneena vuonna etsiva nuorisotyd on peruskoulun liséksi ollut esilla kutsunnoissa, kuntouttavassa tyotoimin-
nassa ja nuorten Starttipajalla. Yhtendiskoulun ysiluokkalaisille jérjestettiin kevaalla etsivan nuorisotyén oppi-
tunti, jossa paitsi tehtiin palvelua tutuksi, pohdittiin itsendistymistd ja sen mukanaan tuomia asioita. Ty&té on tehty
tutuksi myos jarjestamalla ohjelmaa yhtendiskoululla esim. ennaltaehkéisevén péihdetyén merkeisséd. Covid- epi-
demian vaikutus nakyy myos etsivan tydssa estdmélla laajempia kontaktointeja ja tapahtumien jarjestdmista/osal-
listumista.

Vuoden 2021 lopussa etsivéssa otettiin kayttoon valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi - palvelu. Etsivan nuorisotydn
tilastointia toimitetaan neljannesvuosittain AV1:lle, joka seuraa etsivan asiakasmadaria ja muuta toimintaa. Lisaksi
etsivassa otettiin kayttoon valtakunnallinen sovari- kysely, jonka tarkoituksena on kerata asiakastietoa palvelun
vaikuttavuudesta.

Nuorten palvelujarjestelmén suunnittelu, kehittdminen ja toteuttaminen ovat tarkea osa tyota ja sitd toteutetaan
mm. Kihnid Parkano perhekeskuksen ohjausryhmassé toimimalla seké tuottamalla tietoa alueen nuorista eri toi-
mijoille. Etsiva toteuttaa myos aikalisé- ohjauksen kutsunnoissa. Tyohon kuuluu jonkin verran myds alueellista
yhteistyota ja tyon kehittamistd alueellisen etsivatyon koordinaattorin ohjauksessa seka raportointia Aluehallin-
tovirastolle. Etsiva nuorisoty6 osallistuu myds alueella toteutettavaan muuhun kehitysty6hon aktiivisesti. Aktii-
visen asiakastyon liséksi viime vuoden aikana merkittdvassa roolissa on ollut hyvinvointityén suunnitelmat ja
osallistuminen paikallisten ja alueellista suunnitelmien laadintaan tuottamalla tietoa.

Etsivalla on mahdollisuus IPC- koulutuksen my6té tukea nuoria mielenterveyden haasteissa, kuten masennusoi-
reilussa. Lisaksi koulutusta on hankittu ehkdisevan paihdetyon taholta.

Etsivalla oli vuoden 2021 aikana asiakkuudessa eri pituisia jaksoja yhteensa 11.

Perusopetuksen koulukuraattori toimii n. 60 % tydajalla etsivana nuorisotyontekijana.

Aluehallintovirasto on mydntanyt Kihnion kunnalle avustuksen vuoden 2021 aikana
- Kihnidn etsiva nuorisotyd, 15.000 euroa (50 %)

9.2.7 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseo pidetddn avoinna kesdaikaan arkipdivisin yhteistydssa ev.lut. seurakunnan tiekirkkotoiminnan
kanssa. Kirjaston tiloissa jatketaan nayttelytoimintaa, liséksi jarjestetdan Kihnio —paiva. Yhteistydssa seurakun-
nan kanssa jarjestetddn veteraanipaivan ja itsendisyyspdivan juhla. Varaudutaan tukemaan Art Festivon tilai-
suuksien jarjestelyja Kihniossa. Tavoitteena on jatkaa yhteistoimintaa Kihnid-seuran kanssa kesdajan oppaan
palkkaamiseksi Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotimuseon esittelya varten.


http://yhteysetsivaan.fi/
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Kulttuuritoimen puolella korona vaikutti myds jarjestelyihin. Kunta osallistui kuitenkin Veteraanipéivan jérjeste-
lyihin huhtikuussa. Joulukuussa pystyimme jarjestamaén joulukonsertin, jossa esiintyi Mikko Makeldinen. Kon-
sertti kerdsikin mukavasti n. 80 hengen yleison.

Vuosi paatettiin Itsendisyyspaivan juhlaan. Juhlapuhujana oli sivistystoimenjohtaja Matti Sillanp&éa ja musiikista
vastasi Juha Yli-Knuuttila.

Vapaa-aikaohjaaja hoitaa myos kunnan kulttuuriasiat. Kulttuuritoimen kokonaismenot kertomusvuonna olivat
10.517 euroa.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismenot kertomusvuonna olivat 168.339 euroa. Toimintatuotot olivat 35.638 eu-
roa.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimivassa Yla-Satakunnan musiikkiopistossa on oppilaspaikkoja
seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille: Ikaalinen, Parkano ja Kihnid.

Kihnidlaisia oppilaita oli musiikkiopistossa 1.1.2021 31 (tytt6ja 22). Musiikkileikkikoululaisia 1.1.2021 6 (tyttoja
2). Opetusta annettiin seuraavissa aineissa: piano, harmonikka, huilu, Kitara, viulu, sahkokitara, sello, laulu, ly6-
masoittimet ja musiikin hahmotusaineet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 10.433 euroa kertomus-
vuonna.

Kansalaisopisto

Petdja-opisto on Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisena toimiva seudullinen kansalaisopisto L&nsi-Pirkan-
maalla ja Pohjois-Satakunnassa. Petdja-opisto antaa opetusta Parkanon, Kihnion, Kankaanpaén, Honkajoen, Po-
markun, Lavian ja Karvian kunnissa.

Kihnitssé opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavilla koulutusaloilla: kddentaidot, kuvataide, tietotek-
niikka, teatteri ja tanssi, jooga seké liikunta. Opiskelijoiden maara oli koko vuonna 202 (miehid 51). Toteutuneita
kursseja oli kaikkiaan 36.

Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 16.807 euroa kertomusvuonna.

Muu sivistystoimi yhteensa

Kirjaston toimintaa kehitettiin tavoitteiden mukaisesti. Koronapandemia vaikeutti Kihnion Kirjaston toimintaa.
Toimittiin mahdollisuuksien rajoissa.

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana. Samalla esineitten luettelointia digitoitiin. Siiri-tietojarjes-
telméa hankittiin. Joulunavaus jarjestettiin Pyhaniemessa ja itsendisyyspaivan juhla kirkossa. Itsendisyysjuhla la-
hetettiin myds YouTube-kanavan kautta. Puumilan vanhaan tupaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin kesdopas.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia yhdistysten ja yhteisgjen toimintaan 19.000 euroa. Tavoitteiden mukaisesti on
uimakoulun jarjestdminen ostettu yhdistykseltd. VVapaa-aikaohjaaja on jéarjestanyt runsaasti toimintaa lapsille ja
nuorille.
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Riskien arviointi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tulevaisuudessa
pitaisi kehittda jonkinlainen varahenkildjarjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskejé ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten kiristyessé seké méaa-
rarahojen vahentyessa. Perusopetuksessa riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisdantyminen tulevina
vuosina integrointien ja inkluusion myotéa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

e Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne
o Tavoite toteutunut, kaikille lapsille jarjestyy nopeasti paikka varhaiskasvatukseen, esiopetuk-
seen ja perusopetukseen. Kirjasto ja vapaa-aikatoimi tarjoavat aktiivisesti palveluja kuntalai-
sille.
e Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetdan kunnassa
o Tavoite toteutunut. My0ds erityisopetusta tarvitsevat lapset saavat opetuksen omassa kunnassa
¢ Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessa muiden kuntien kanssa
o Tavoite toteutunut. Kunnan ensimmainen nuorisovaltuusto nimettiin 19.02.2018 ja sen jalkeen
nuorisovaltuusto on nimetty vuosille 2019, 2020, 2021 ja 2022.
e Nuorisolle omia tiloja
o Tavoite toteutunut osittain. Perjantaisin nuorisotila Base 55 on ollut auki vapaaseurakunnan toi-
mesta siltd osin kuin koronapandemia on antanut mahdollisuuden.
o Lisdtaan yhteistyotd kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuksien paranta-
miseksi
o Tavoite toteutunut, yhteisty6 kunnan ja kolmannen sektorin kanssa aktiivista ja hyvin toimivaa

Sivistystoimen hallinnonalan toimenpiteet, jotka edistavat kuntalaisten hyvinvointia

Kihnion kunnan hallintosdannén 36 §:n mukaan sivistystoimen paavastuualueen tehtdvana on kehittad ja vastata
sivistyspalvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Sivistyslautakunnan tehtdvéna on sdadettyjen ja muualla maa-
rattyjen tehtdvien lisaksi huolehtia kunnan sivistystoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jarjestami-
sestd sen mukaan kuin jaljempéana maarataan. Liséksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa
asukkaille ja kéyttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnittelemiseen ja kehittdmiseen.

Sivistystoimen erityisid toimenpiteitd toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalaisten hyvinvointiin:

Kehitetty erityisluokanopettajan ja erityisopetuksen pienryhman toimintaa. Tavoitteena ollut, ettd kaikki

kunnan oppivelvollisuusikéiset voisivat kdyda koulun omalla paikkakunnalla. Tavoite toteutunut.

- Jatkettiin lasten uuden ruokasuosituksen kayttoa seka tarkistettu terveydenhoitajilla kdytdssa oleva lasten
ja nuorten lihavuuden ehkaisyn palveluverkon tarkastuslista hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

- Jatkettu vakituisen kokoaikaisen koulukuraattorin palkkausta oppilaiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi

- Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleirejd Aluehallintoviraston avustuksen turvin

- Avustettu kihnidlaisia yhdistyksid n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen

- Jarjestetty urheilutoimintaa, haastepyoraily, puulaakipelisarjoja peli-iltoja sek& matkoja niin urheilu- kuin
kulttuuritapahtumiinkin koronapandemian puitteissa. Toimittu yhdessa kolmannen sektorin yhdistysten
seké seurakuntien kanssa.

- Organisoitu kunnan liikuntasalien kdyttd kuntalaisten liikuntaharrastuksen tukemiseksi ja mahdollista-
miseksi.

- Valmisteltu kuntosalin siirtdmisté esteettdmiin tiloihin.
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- Omatoimikirjaston kayttdon ottaminen mahdollisti kirjaston laajemman kayton

Talousarviossa asetetut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2021 | Toimenpiteet / mit- Toteutuminen tilanne tilanne 31.12.
tari 30.06.
Toiminnan sopeuttaminen toteutuminen kylla / ei kylla kylla
asetettujen taloudellisten ta-
voitteiden mukaiseksi
Sivistystoimen péatevén ja toteutuminen kylla / ei kylla kylla
ammattitaitoisen henkil6s-
ton tydpaikkojen turvaami-
nen
Henkildston kouluttautumi- | koulutuspaivien lu- véahintdan 1 kpl hallinto 3 hallinto 10
sen yll&pitaminen kuméaré / hld / vuosi paivakoti 13 paivakoti 15
koulu 16 koulu 16
Kirjasto 17 Kirjasto 18
hankkeet 2 hankkeet 5
Henkildston tyohyvinvoin- | kysely kylla / ei tehtiin 2019 tehtiin 2019
nin yllapitaminen
Kaikille pédivéahoitoa tarvit- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
seville lapsille taataan oi-
keus varhaiskasvatukseen
Tietoteknisen valineiston toteutuminen kylla / ei edennyt, edennyt, jatkoa
ajantasaistaminen koko si- ositt. kesken | syksylla 2022
vistystoimessa
Tieto- ja viestintateknisen toteutuminen kylla / ei kylla kylla
opetussuunnitelman kayt-
toonotto
Koululaiskuljetusten jérjes- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
tdminen kuluja kasvatta-
matta
Kaikki oppivelvollisuus- toteutuminen kylla / ei kylla, yht4 kylla
ikéiset kayvat koulua lukuun otta-
omassa kunnassa matta
Aamu- ja iltapdivatoiminta | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
jatkuu
Kerhoja jarjestetaan luku- toteutuminen/maara | vahintaan 5 ker- kylla/5 kylla /6
vuoden aikana hoa/ vuosi
Koululaisten ohjatut kir- | toteutuminen vahintdédan 1/ | 21k/30opp | 7 ryh /99 opp
jastotunnit oppilas/ vuosi 17 % 56 %
Kirjaston lasten ja nuorten | toteutuminen / maara | vahintaan 1 kpl 165 kpl 365 kpl
aineiston hankinta. / alle 15-vuotias 73 % 162 %
Kirjaston aukiolotunnit toteutuminen / maard | vahintdan 1340 579 h 1266h(palvelu)
h / vuosi 2801 h(kaikki)
Kirjaston tapahtumat toteutuminen / maard | véhintaan 2 kpl 4 kpl 19 kpl
/ kuukausi 17% 79 %
Lainaus kirjastosta toteutuminen / maaré vahintdan 16 9172 21827
kpl / asukas 5,1 kpl /as 12 kpl /as
Lapsille ja nuorille jarjeste- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla

tddn monipuolisia liikunta-
mahdollisuuksia
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Jarjestetdén peli-iltoja yh- toteutuneiden iltojen vahintdan 10 ei ei

distysten ja seurojen kanssa | maara kpl / vuosi

Ihantolassa

Jarjestetadn viikkokisoja eri | toteutuminen / maara vahintdan 10 kylla

lajeissa. kpl / vuosi 5 kpl

Jérjestetddn uimakoulu yh- | toteutuminen / osal- véhintaan 15 kylla / kylla /

teistydssd Kihnion urheili- | listujien mééara kpl 32 32

joiden kanssa

Jérjestetddn mahdollisuuk- | toteutuminen / méard | vahintéan 4 kpl ei ei

sia jaahallivuoroihin l&hi- / vuosi

alueen jaahalleihin

Jarjestetddn matkoja urhei- | toteutuneiden matko- | vahintdan 5 kpl ei 2

lutapahtumiin jen méara

Jarjestetadn matkoja kult- toteutuneiden matko- | véhintaan 2 kpl ei ei

tuuritapahtumiin jen maaré

Palkataan Puumilaan, sekd | toteutuminen kylla / ei kylla, ei Kkir- kylla, ei Kir-

esinemuseoon esittelija ke- kossa kossa

séksi

Esinemuseon aukioloja laa- | toteutuminen kylla / ei kylla osittain kylla
jennetaan. osittain

Esinemuseon esineiden Kkir- | toteutuminen kylla / ei digitointia | digitointia tehty
jaukset ja esillepano uusi- tehty

taan.
Sivistystoimen paavastuualue yhteensa
Talous:

TP 2019 TP 2020 Madararaha Toteuma Poikkeama| Toteuma%o

Tulot 302.750,57 332.292,55 660.872 747.559,86 86.687,86 113,1
Menot -3.142.868,79 | -2.852.374,64 -3.737.646 | -3.624.802,59 -112.843,41 97,0
Netto -2.840.118,22 | -2.520.082,09 -3.076.774| -2.877.242,73 - 199.531,27 93,5
Poistot -23.777,70 -35.839,19 -37.041 - 35.965,31 -1.075,69 97,1
Tulos -2.863.895,62 | -2.555.921,28 -3.113.815| -2.913.208,04 -200.606,96 93,6

9.3 Teknisen toimen paavastuualue

Teknisen hallinnon p&&vastuualueen kokonaismenot olivat 1.797.194 euroa. Nettomenot olivat -
390.814 euroa, eli 3,1 % koko kunnan kéyttdtalouden nettomenoista.

9.3.1 Maankayton suunnittelu

Maankayton suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Rakennustarkasta-
jan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sen vuosikustannus on n. 12.500 euroa. Rakennusvalvontataksat

korotettiin 1.5.2021 alkaen.

Kertomusvuonna on ollut kdynnissé yksi kunnan oma kaavoitushanke ja kaksi yksityisten kdynnistamaa kaavoi-

tushanketta samoin kuin tuulivoiman osayleiskaavahankkeita.
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Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myonnettiin toteumavuonna yhteensa 62 kappaletta.

vapaa-ajan asuinrakennukset 4 kpl

asuinrakennukset 2 kpl

asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2 kpl
poikkeamispaatokset 5 kpl

muut 49 kpl

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspoytékirjojen mukaan 31 kappaletta. Tekni-
nen lautakunta antoi viisi lausuntoa poikkeamislupahakemuksista

Myonnetyt rakennus-, maisematyo- ja
toimenpideluvat 2016-2021
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Koivikon alueen asemakaavamuutos valmistui. Myds Ranta-Jokipiin ranta-asemakaavamuutos ja asemakaavan
muutos korttelin 71 tontti 1valmistuivat.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 22.309 14.297 19.000 28.368 -9.368 149,3
Menot -74.437 -61.525 -80.519 -99.395 -18.875 123,4
Netto -52.128 -47.229 -61.519 -71.027 9.508 115,5

9.3.2 Ymparistonsuojelu

Kihnion kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Y mpéristonsuojeluviranomaisen
tehtaviin kuuluvat ympéristonsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seka vesi- ja vesihuoltolaissa
ympéristdnsuojeluviranomaiselle maaratyt tehtdvat. Lisaksi tehtéviin kuuluvat mm. jatehuollon valvonta sek&
kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa maératyt tehtavat. Viranhaltijapalvelut hoidetaan
Parkanon kaupungin kanssa tehdylld yhteistydsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympadristttarkastajan
palveluita yhden péivan viikossa.

Y mparistonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyvéksymén valvontaohjelman mukaisesti. Lupa-, ilmoi-
tus- ja rekisterdintivelvollisia yrityksid on kunnassa noin 10 kohdetta. Vuonna 2021 padpaino valvonnassa oli



77

eldinsuojien valvonta. Liséksi tarkastettiin kaikki maa-aineslupakohteet. Lupa-asioina késiteltiin yksi maastolii-
kennelain mukainen reittihakemus.

Valvontaohjelman lisaksi keskeisia valvontakohteita olivat jatehuollon valvontaan liittyvat toimet. Useille kiin-
teistOille annettiin kehotuksia ja maarayksia liittya kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen, jota kunnassa hoitaa
Lakeuden Etappi Oy.

Ymparistonsuojelu yhteensa

Kunnan ympéristésuojelumaarédykset vastaavat nykylainsaddannon vaatimuksia. Ympéristotarkastaja kasitteli to-
teumavuonna mm. seuraavia asioita:
— aumausilmoitukset 4 kpl

— lausunnot 7 kpl

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat nahtavilla Suomen ympéristokeskuksen yllapitdmasta avoimesta Maa-ai-
nestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha | Toteutuma | Poikkeama Toteutuma %
Tulot 3.110 2.000 1.200 800 60,0
Menot -17.451 -10.849 -22.905 -23.059 154 100,7
Netto -17.451 -7.739 -20.905 -21.859 954 104,6

9.3.3 Palo ja pelastustoimi
Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 130.000 euroa (pelastuslaitoksen arvio 2020).
Palo - ja pelastustoimi yhteensa

Pirkanmaan pelastuslaitos, yhdessa 50 sopimuspalokunnan kanssa, huolehtii onnettomuuksien ennaltaehkaisysta,
pelastustoiminnasta ja varautumisesta poikkeusoloihin kaikkiaan 22 kunnan alueella.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Madararaha | Toteutuma| Poikkeama Toteutuma %
Tulot - - - -
Menot -147.235 -149.286 -142.500 -158.553 16.053 1113
Netto -147.235 -149.286 -142.500 -158.553 16.053 1113

9.3.4 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 39.800,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon 53.705,00 eu-
roa. Liikuntapaikkoihin kuuluvat urheilukenttd, maastoliikuntareitti, pururata sek& kuntosali. Puistojen ja viher-
alueiden hoitoon on varattu 53.736,00 euroa. Tievalaistuksen osuus on
31.299,00 euroa. Lisaksi yksityistiet kuuluvat td4han kohtaan ja siihen on varattu 54.500,00 euroa.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnion 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on kayty alkuvuo-
desta. Talousarviossa on viheralueiden yll&pitoon varattu 29 000,00 euroa.
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Yksityistieavustuksiin varattu méadréraha tullaan pitimé&&n samalla tasolla kuin edellisind vuosina. Yksityis-
tieavustusta pitda vuosittain hakea tekniselta lautakunnalta.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Yksityistieavustushakemuksia tuli méaéréaikaan 31.3.2021 mennessé 48 kappaletta. Tekninen toimi kdvi hake-

mukset lapi ja vertasi niitd teknisen lautakunnan méaarittdmiin avustusehtoihin seka yksityistielain saannoksiin.
Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Liikennevaylat ja yleiset alueet yhteensa
4H-yhdistyksen kanssa tehtiin sopimus viheryllapidosta kaudelle 2021-2022.

Liikuntareitin yllapitoon meni arvioitua enemman rahaa runsaslumisen talven vuoksi. Latuverkostoa pidettiin ylla
pitkalle kevéaseen.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti:

— kadut ja yleiset alueet 66.896,00 euroa 168,1 %

— liikuntapaikat 70.846,00 euroa 1319 %

— tievalaistus 39.481,00 euroa 126,1 %

— puistot ja viheralueet 54.242,00 euroa 100,9 %

— yksityistiet 51.691,00 euroa 94,8 %

— hulevesi 40.289,00 euroa 100,0 %

TP 2019 TP 2020 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %

Tulot 2.038 2.035 2.200 2.440 -240 110,9
Menot -125.728 -121.912 -233.040 -323.446 90.406 138,8
Netto -123.690 -119.877 -230.840 -321.006 90.166 139,1

9.3.5 Kiinteistot

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistot luokitellaan (”salkutus). Luokittelussa
kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteiston vahvuudet ja heikkoudet kirjataan, jolloin
jatkotoimenpiteena voidaan miettia Kiinteiston kehittdmisen toimenpiteet.
Osa huonokuntoisemmista kiinteistdista on poistettu asumiskaytdstd: Toimela 2. ja saunarakennus otettiin pois
kaytosta loppuvuodesta 2020.

Kiinteistdjen hoitomenot koostuvat alueiden ja rakennusten kunnossapidosta, jonka osuus on 252.455 euroa ja
LVS-kustannuksista, joiden osuus on 416.494 euroa. Vesi- ja jatevesitaksa kallistui vuoden aikana n. 13% ja myds
séhkon hinnassa oli huomattava korotus.

Asuntojen vuokratuotot ovat 515.958 euroa, jonka liséksi sisaisid vuokratuloja on 322.582 euroa. Teollisuustiloja
kunnalla ei ole.

Metsénhoitotoimenpiteitd ei tdnd vuonna ollut, hallinnollisiin menoihin oli varattu maérérahaa.
Kiinteistot yhteensa

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteistdjen luokitusta jatketaan edelleen.



79

Asuttavissa olevia asuntoja oli 108 kpl ja niiden kayttoaste oli noin 82 %.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%o
Tulot 811.097 729.049 766.535 1.064.056 -297.521 138,8
Menot -753.608 -694.050 -799.165 -890.104 90.939 111,4
Netto 57.488 34.999 -32.630 173.951 -206.581 -533,1

9.3.6 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodostavat teknisen
toimen tukipalvelut.

Teknisen hallinnon tehtavédna on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan yhteistoimin-
taa. Tdman myota palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja joustavasti. Teknisen toimen toimin-
nasta ilmoitellaan sosiaalisessa mediassa seka kunnan kotisivuilla.

Teknisten palveluiden kustannukset jaetaan sisaisind vuokramenoina eri kohteiden kesken. Kunta myy laitosmies-
palvelua kolmelle kunnan omistamalle asuntoyhtidlle sek& Kihnion vanhustentaloyhdistys ry:lle.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsinddri seka lautakunnan menot.
Laitosmiespalveluissa on toiminut kolme vakituista tyontekijaa ja kaksi méaéraaikaista tyontekijaa. Riittdvan am-
mattitaitoisen, ja madraltaan riittdvan henkildston rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutok-
siin voidaan varautua. Myos tydyhteison hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa, joka viela koros-
tuu pienessa tydyhteisossd. Tyohyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko tekniselld toimialalla.

Konekeskus kasittad kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruohonleikkurin kéaytto- ja
kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 13 500,00 euroa.

Tekninen lautakunta piti kymmenen kokousta ja kasitteli 91 asiaa.

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%o
Tulot 270.651 259.553 237.562 310.317 -72.755 130,6
Menot - 310.889 -302.484 -257.415 -302.637 45.222 117,0
Netto -40.238 -42.931 -19.853 7.680 -27.533 -38,7

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat Kihnién kunnan alueella hoitaa Lakeuden jatelautakunta ja varsinaisen

jatehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy.

Kihnion kunta on myynyt 30.12.2020 vesi- ja jatevesilaitoksen seka lampdlaitoksen liiketoiminnan rakennuksi-

neen, koneineen ja laitteineen ja verkostoineen perustamalleen osakeyhtidlle Kihnidn Vesi ja Lamp6 Oy.
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Teknisen toimen paavastuualue yhteensa

Talous:
TP 2019 TP 2020 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%o
Tulot 1.312.374 1.206.822 1.027.297 1.406.380 -379.083 136,9
Menot -1.773.101 | -1.656.242 | -1.535.544 -1.797.194 261.650 117,0
Netto -460.726 -449.420 -508.247 -390.814 -117.433 76,9

Riskien arviointi

Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisistéd johtopaatoksista

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa ’on my6s annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonser-
nin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tule-
vasta kehityksesta seké tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesté ja keskeisista johtop&atok-
sistd”.

Kunnanhallitus on hyvéaksynyt 8.11.2014 Kihnidn kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Pe-
rusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtdvana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueel-
laan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Tilaajavastuuselvitykset
Tilaajavastuulain mukaisia selvitykset on tehty rakennusurakoiden yhteydessa ennen urakkasopimuksen allekir-
joittamista. Niissd ei ole ollut huomautettavaa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Turvallinen ja viihtyisa elinympéristo on meille erityisen tarkeda
=>» Liikennevaylien ja yleisten alueiden yllapitoon kiinnitetaén erityista huomiota
e Kunnan tiedotus ja viestintd on ennakoivaa ja selkeda
=> Tekninen toimi kéyttaa tiedotuskanavina kunnan kotisivuja seké sosiaalista mediaa,
nain tiedotus on avointa kaikille
e Maanhankinta toimivien liikenneyhteyksien varrelta
=>» talousarviossa on varauduttu maanhankintaan ja jatkoprosessina tehtdvaan uusien teolli-
suustonttien kaavoittamiseen
e Kiinteistbomaisuuden luokittelu pdivitetaan vuosittain talousarvion yhteydessa
=>» Kiinteistot luokitellaan eli ”salkutetaan”
e Tybhyvinvointi on meille tarkedd ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymista
=> Tyohyvinvointiin tulee kiinnittd4 huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla
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Hyvinvointia edistavat toimenpiteet teknisessa toimessa

Kihnion kunnan hallintosd&dnnén 36 8:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittdmistoimintojen paavastuualueen teh-
tdvana on luoda puitteet asumiselle ja yrittamiselle seka erilaisille kunnallisille toiminnoille. Lisaksi sen tehtdvana
on huolehtia ihmisten elinymparistdsté ja ympériston laadun parantamisesta. Padvastuualue vastaa mm. kunnan
rakennusomaisuuden kehittdmisestd, suunnittelusta, rakennuttamisesta sek& kunnossapidosta. Lisaksi se vastaa
maankayton suunnittelusta, kadunpidosta, yleisten alueiden hoidosta sek& kunnan maa- ja metsdomaisuudesta
Palo- ja pelastustoimeen, jatehuoltoon ja ymparistoterveydenhuoltoon liittyvat palvelut jarjestetaan alueellisena
yhteistyoné.

e Tekninen toimen on toteumavuonna kunnostanut kiinteistdja eri kohteissa seké kiinnittanyt erityisté huo-
miota yleisten alueiden hoitoon ja kunnossapitoon.

Muut talousarviossa Kirjatut tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari tilanne 30.6. tilanne 31.12.
Toiminnan kehittdminen avoi- toteutuminen Toteutunut 50 % | Toteutunut 100%
memmaksi

Kiinteistokartoitusprojekti toteutuminen Toteutunut 5 % | Toteutunut 30 %
(jatko) (resurssipula)
Kunnan omistamien kiinteist6- | toteutuminen Toteutunut 5% | Toteutunut 80 %
jen luokitteleminen ”salkutus”

Yleisten alueiden kehittdminen | toteutuminen Toteutunut 60 % | Toteutunut 80 %
Liikuntapaikkojen kehittdminen | toteutuminen Toteutunut 20 % | Toteutunut 90 %

Investointien toteutuminen — tekninen lautakunta

Talon rakennus

Koivikon rivitalon B peruskorjaus 296.000,00 euroa
Peruskorjaus alkoi kevaalla. Hankkeen kustannukset olivat toteumavuonna 218.949 euroa.

Koivikon rivitalon C saunan peruskorjaus 15.000,00 euroa
Peruskorjaus alkoi kevaalla ja valmistui jouluksi. Hankkeen kustannukset olivat 14.493 euroa.

Paloaseman peruskorjaus 24.000,00 euroa
Peruskorjaus toteutettiin omana tyona ja se valmistui kesalla. Hankkeen kustannukset olivat 20.000 eu-
roa.

Museon peruskorjaus 13.000,00 euroa
Museon ikkunat kunnostettiin keséall4, muu korjaus jatkuu 2022 keséll4. Toteumavuoden kustannukset

olivat 2.337 euroa.

Liikennevaylat

Teollisuustien ja Koivikon alueen asemakaavamuutos ja katusuunnittelu ja uuden linjauksen ra-
kentaminen 45.000 euroa

Toteutuneet kustannukset 23.449 euroa.
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Urheilu ja virkistysalueet

Liikuntapaikat
Ojaniemen alueen liikuntapaikan rakentaminen 225.000 euroa.
Kaukalon pohjan rakennustyot aloitettiin syksylla. Toteutuneet kustannukset 49.986 euroa.

Pyhaniemen majoitus- ja matkailualueen kehittamishanke 70.000 euroa.
Hankkeen toteumavuoden kustannukset 66.431 euroa.

Kéaskyvuori-Maastoliikuntareitti hanke
Kaskyvuori-maastoliikuntareitin kehittamishanke 94 800 euroa. Toteutuneet kustannukset
77.820 euroa.

Hankesuunnittelu

Yleinen hankesuunnittelumaararaha 30 000,00 euroa
Toteumavuonna ei investointirajan ylittavid toimenpiteita.
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10 Kayttoétalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Tot.%
2021 2021 muutos 2021 01-12
KIHNION KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1107 664 1107 664 1329 573,52 -221 909,52 120,0
MAKSUTUOTOT 50 500 50 500 63 964,85 -13 464,85 126,7
TUET JA AVUSTUKSET 100 350 100 350 470 858,44 -370 508,44 469,2
VUOKRATUOTOT 950 635 950 635 1192 953,52 -242 318,52 1255
MUUT TOIMINTATUOTOT 4150 4 150 24 934,54 -20 784,54 600,38
TOIMINTATUOTOT 2213299 2213299 3082 284,87 -868 985,87 139,3
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2 159 502 -2159502  -2206 737,91 47 235,91 102,2
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -669 586 -669 586 -709 663,76 40077,76 106,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -60 645 -60 645 -65 823,67 5178,67 108,5
HENKILOSIVUKULUT -730 231 -730 231 -775 487,43 45 256,43 106,2
HENKILOSTOKULUT -2 889733 -2889733  -2982 225,34 92 492,34 103,2
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -8 700 500 -200 000 -8900500 -8711897,51 -188 602,49 97,9
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2 011 380 -33 800 -2045180  -2499 714,88 454 534,88 1222
PALVELUJEN OSTOT -10 711 880 -233800 -10945680 -11211612,39 265 932,39 102,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -556 683 -556 683 -621 482,67 64 799,67 111,6
AVUSTUKSET -172 400 -172 400 -124 719,19 -47 680,81 72,3
MUUT TOIMINTAKULUT -634 349 -634 349 -780 083,80 145 734,80 123,0
TOIMINTAKULUT -14 965 045 -233800 -15198845 -15720 123,39 521 278,39 103,4
TOIMINTAKATE -12 751 746 -233800 -12985546 -12 637 838,52 -347 707,48 97,3
VEROTULOT 6 068 000 6 068 000 6 557 813,63 -489 813,63 108,1
VALTIONOSUUDET 7 158 293 7158 293 7 134 829,00 23 464,00 99,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 1 248,00 -1 248,00 100,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 38800 38800 58 260,81 -19 460,81 150,2
KORKOKULUT -99 950 -99 950 -96 087,55 -3 862,45 96,1
MUUT RAHOITUSKULUT -200 -200 -162,44 -37,56 81,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -61 350 -61 350 -36 741,18 -24 608,82 59,9
VUOSIKATE 413197 -233 800 179 397 1018 062,93 -838 665,93 567,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-
TOT -436 742 -436 742 -397 298,06 -39 443,94 91,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -436 742 -436 742 -397 298,06 -39 443,94 91,0
TILIKAUDEN TULOS -23 545 -233 800 -257 345 620 764,87 -878 109,87  -241.2

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -23 545 -233 800 -257 345 620 764,87 -878 109,87  -241,2
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VEROTULOT
Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma
Verotulot
Kunnan tulovero 4.592.000 4592.000 4.861.236
Osuus yhteisdveron
tuotosta 927.000 927.000  1.151.697
Kiinteistovero 549.000 549.000 544.881

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpaatoskirjan sivulla 46

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma
Kunnan peruspalvelujen  6.237.964 6.237.964  6.237.135

valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionos. -369.711 -369.711 -398.119

Verotulomenetysten
korvaus 1.290.040 1.290.040 1.295.813

Valtionosuudet
yhteensa 7.158.293 7.158.293 7.134.829

Poikkeama

-269.236

-224.697
4119

Poikkeama

829

28.408

-5.773

23.464



10.2 Investointien toteutuminen

911001 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

911010 TEOLLISUUSMAAN HANKINTA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912110 TALOUSHALLINNON OHJEL-
MISTOT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

912112 VARMISTUSPALVELIN
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921011 KOIVIKON RIVITALO B
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921012 KOIVIKON RIVITALO C
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921031 YHTENAISKOULUN PERUSKOR-
JAUS

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921035 KIRJASTO
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921040 PALOASEMAN PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

921050 MUSEON PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

923010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON
KAAVAMUUTOS

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
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Budjetti
2021

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-296 000
-296 000

-15 000
-15 000

-24 000

-24 000

-13 000
-13 000

-45 000
-45 000

-328 000
-328 000

Bu-muutos
2021

-10 600
-10 600

-6 500
-6 500

Budjetti +
muutos

-30 600
-30 600

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

296 000
296 000

-15 000
-15 000

-6 500
-6 500

-24 000

-24 000

-13 000
-13 000

-45 000
-45 000

-328 000
-328 000

Toteutuma
2021 01-12

-3019,00
6 469,33
3450,33

-30 591,00
-30 591,00

-17 392,12
-17 392,12

-14 989,99
-14 989,99

218 949,33
218 949,33

-14 492,55
-14 492,55

99 711,00
99 711,00

-13 093,10
-13 093,10

-20 000,00
20 000,00

-2 336,81
-2 336,81

-23 448,90
-23 448,90

Poikkeama

3019,00
-6 469,33
-3 450,33

-9,00
-9,00

-2 607,88
-2 607,88

-15 010,01
-15 010,01

-77 050,67
-77 050,67

-507,45
-507,45

-99 711,00
-99 711,00

6 593,10
6 593,10

-4 000,00
-20 000,00
-24.000,00

-10 663,19
-10 663,19

-21 551,10
-21 551,10

-328 000,00
-328 000,00



924110 KASKYVUORI JA MAASTOLII-
KUNTAREITTI

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

NETTOMENO

924310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

924320 PYHANIEMEN MATKAILUALUE
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

KIHNION KUNTA
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO
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Budietti
2021

-94 800
47 400
-47 400

-225 000
100 000
-125 000

-70 000
53 900
-16 100

-30 000
-30 000

-1 210 800
201 300
-1 009 500

Bu-muutos
2021

-17 100

-17 100

Budijetti +
muutos

-94 800
47 400
-47 400

225000
100 000
125 000

-70 000
53 900
-16 100

-30 000
-30 000

-1227 900
201 300
-1 026 600

Toteutuma
2021 01-12

-77 819,83
4 828,50
-72 991,33

-49 986,29
10 000,00
-39 986,29

-66 430,80

-66 430,80

-452 838,72
41 297,83
-411 540,89

Poikkeama

-16 980,17
42 571,50
25591,33

-175 013,71
90 000,00
-85013,71

-3 569,20
53 900,00
50 330,80

-30 000,00
-30 000,00

-775 061,28
160 002,17
-615 059,11
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Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen

Korvausinves- Laajennusinves-
Uusinvestointi  tointi tointi

Kiinted omaisuus 27 140,67

Irtain omaisuus 32382,11

Talonrakennus hankkeit-

tain 149 160,79

Liikennevaylat 23 448,90

Urheilu- ja virkistysalueet 106 417,09 72 991,33

157 006,66 254 534,23 0,00 411 540,89




10.3 Rahoitusosan toteutuminen
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutus-
tulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vah. muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

413 197

-1 210 800
201 300

-596 303

-60 000

1 000 000
-641 000

-297 303

muutokset  muutosten
jalkeen
-233 800 179 397
-17 100 -1227 900
201 300
-250 900 -847 203
-60 000
1 000 000
-641 000
-250 900 -548 203

1018 063
-15531

-452 839
34 829

22 000
606 522

-88 000
152 500

-641 026
176 521

206 517

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio

-838 666
15531

-775 061
166 472

-22 000
-1453 725

28 000
-152 500

1 000 000
26
-176 521

-7154 720



11 Tilinpaatoslaskelmat
Tuloslaskelma (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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01.01.-31.12.2021

224 688,74
63 964,85
470 858,44
709 652,65
24 934,54

1494 099,22

-2 206 737,91

-709 663,76
-65 823,67
=775 487,43
-2 982 225,34

-8 711 897,51
-1 394 830,10
-10 106 727,61
-621 482,67
-124 719,19
-296 782,93

-14 131 937,74

-12 637 838,52

6 557 813,63
7134 829,00

1 248,00

58 260,81
-96 087,55
-162,44

-36 741,18
1018 062,93

-397 298,06
-397 298,06

620 764,87

620 764,87

01.01.-31.12.2020

385 054,61
58 773,04
139 493,00
676 318,23
39 069,97

1298 708,85

-2 093 584,20

-685 788,80
-49 694,69
-735 483,49
-2 829 067,69

-8 769 613,24
-919 237,05
-9 688 850,29
-556 665,24
-130 631,29
-312 572,88

-13 517 787,39

-12 219 078,54

5860 063,62
7643 579,00

1740,42

47 249,60
-109 285,56
0,00

-60 295,54

1224 268,54

-588 367,50

-588 367,50

2115181,64
2115 181,64

2751 082,68
280 669,24

3031751,92
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
MUUT OIKAISUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVEST.MENOIHIN
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TU-
LOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TU-
LOT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM.MUU-

TOKS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT.PITKA-JA LYHYTAIK.VELK.MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2021

1018 062,93
0,00

0,00

-15 530,67
1002 532,26

-452 838,72
34 828,50

6 469,33
15 530,67

22 000,00
-396 010,22

606 522,04

-88 000,00
152 500,00
64 500,00

0,00
-641 026,05
-641 026,05

117,59

50 689,24
125 713,72
176 520,55

-400 005,50
206 516,54
2017 635,94

1811 119,40
206 516,54

Toteutuma
2020

1224 268,54
2115 181,64
-2 146 388,01
-2 146 388,01
1193 062,17

-1 497 508,82
13 000,00

2 052 840,99
2 146 388,01

4199 229,00
2714 720,18

3907 782,35

-3 226 320,20
236 414,59
-2 989 905,61

500 000,00
-641 627,63
-141 627,63

627,41

78 005,89
-74 111,08
4 522,22

-3127 011,02
780 771,33
1811 119,40

1 030 348,07
780 771,33



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HAN-

KINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET

SHOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SHOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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Toteutuma/
v.al.

28 425,42
28 425,42
1465 291,06
7074 976,49
210 090,87
50 718,36

454 076,45
9 255 153,23

3 205 345,88
3057 620,20

19 600,01
6 282 566,09

15 566 144,74

185 300,20

185 300,20

167 870,74
167 870,74

120 551,18
96 164,91
46 542,52

263 258,61

431 129,35

2017 635,94
2 448 765,29

18 200 210,23

Toteutuma/
v.al.

38 133,77

38 133,77

1438 150,39
7453 242,32
231 918,19
71 725,89

36 165,26
9 231 202,05

3 205 345,88
3122 120,20

19 600,01
6 347 066,09

15616 401,91

198 082,09

198 082,09

167 870,74
167 870,74

221 776,61
77 533,37
14 637,87

313 947,85

481 818,59

1811 119,40
2292 937,99

18 107 421,99



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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7037 191,86
1824 755,39

620 764,87
9482 712,12

187 182,34
187 182,34

6 704 330,00
19 423,71
26 029,37

6 749 783,08

619 296,00
22 123,70
4105,95
462 946,33
54 453,17
617 607,54
1780 532,69
8 530 315,77

18 200 210,23

7037 191,86
-1 206 996,53
3031751,92
8 861 947,25

199 846,64
199 846,64

7323 626,00
41 547,40
2595191

7391 125,31

619 296,00
21 730,06
576,56

368 108,14
53 020,56
591 771,47
1654 502,79
9 045 628,10

18 107 421,99



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1.-31.12.2021

8 105 640,79
-20 718 422,69
14 557,87

-12 598 224,03

6 553 752,13
7879 340,08

=17 724,75
2 142,17
60 678,05
-127 033,01
-13 511,96

1757 143,43
-895 288,68
-892 072,26

-3 216,42
861 854,75
2 012,60
-41 567,52
-4 824,59
-81 189,51

736 285,73

1.1.-31.12.2020

7 805 153,31
-19 577 177,89
15079,39

-11 756 945,19

5855 946,90
7643 579,00

-103 022,27
2 876,80

47 139,95
-139 424,75
-13 614,27

1639 558,44
-949 783,80
-949 783,80

689 774,64
65,83

-28 542,75
-2 660,64

-53 489,65

605 147,43



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021

1757 143,43
-41 567,52
-11 728,80

1703 847,11

-926 640,85
37 550,87
18 103,60

-870 986,38

832 860,73

-88 000,00

81 101,56

-6 898,44

329 105,46
-761 125,85
-338,43

-432 358,82

-43 273,22

-374,02
-2 685,81
-63 270,56

295 255,53

228 925,14

-253 605,34

579 255,39

3 328 641,57

2 749 386,18
579 255,39

2020

1639 558,44
-28 542,75

-101 163,25

1509 852,44

-908 614,93
13 806,16

64085021

-253 958,56

1 255 893,88

-602 621,62
238 276,18

-364 345,44

1 141 080,60
-1 186 582,73

100 675,99

55173,86

-180,70

-12 029,02

-8 684,92
47 474,19

-96 065,91

-69 305,66

-378 657,94

877 235,94

2749 386,18

1872 150,24
877 235,94



Kihnioén kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédédoma
Sé&atididen ja yhdistysten peruspdédomat
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31.12.2021

16 115 717,19
246 012,16
49 396,68
172 361,09
24 254,39

15061 844,63
1611 832,74
10 632 041,63
470 994,72
386 243,09
1160 205,52

800 526,93
807 860,40

70 991,60
322 552,23
388 152,41

26 164,16
227 410,81

4 655 184,06
85 725,93

1 240 816,56
174 281,55
1066 535,01
118 739,71

3209 901,86

20998 312,06

31.12.2021

7744 329,83
7037 191,86
1181,73

31.12.2020

16 242 616,21
252 755,15
53 514,05
181 065,41
18 175,69

15 082 969,41
1584 723,87
11 160 691,81
1749 760,93
426 954,90

2 547,35

158 290,55
906 891,65

57 268,93
322 189,19
501 253,92

26 179,61
239 246,88

3998 212,82
83 148,18

1165 678,46
177 803,51
987 874,95

91 933,30

2 657 452,88

20480 075,91

31.12.2020

7010 233,52
7037 191,86
1181,73



Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijadma
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1736,90
29 341,88
-61 408,27
736 285,73

179 103,85

155 755,67
155 755,67

244 034,40

12 675 088,31
9 146 443,10
98 310,40
862 763,13
2567 571,68

20998 312,06

1736,90

31 531,30
-666 555,70
605 147,43

150 016,43

143 475,35
143 475,35

256 296,35

12 920 054,26

9745 036,77
104 800,53
817 127,94

2 253 089,02

20480 075,91
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

2. Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta yhtigitti vesi- ja
jatevesi- sekd lampdolaitostoimintansa vuoden 2020 lopussa. Y htidkaupassa kunta sai 1.115.181,64 eu-
ron myyntivoiton, joka kirjattiin satunnaisiin eriin. Tama myyntivoitto paransi poikkeuksellisesti vuo-
den 2020 tilikauden tulosta. Vuoden 2020 tilinpaatosluvuissa nakyy vield vesi- ja viemdrilaitoksen
sekd lampolaitostoiminnan tuotot ja kulut sekd suunnitelman mukaiset poistot. Vuoden 2021 tuloslas-
kelmasta nama erat puuttuvat.

Palvelujen ostoissa on vuonna 2021 muiden palvelujen ostoissa esitetty elinkeinoelaméan edistdmisen,
ympéristoterveydenhuollon, ympéristdnsuojelun, maankaytén suunnittelun, rakennusvalvonnan seka
palo- ja pelastustoimen palvelujen ostot. Vuoden 2020 tuloslaskelmassa naiden alojen palvelujen ostot
nékyvét asiakaspalvelujen ostojen ryhmassé.

Valtion jakamat avustukset covid-19-epidemiaan jaettiin vuonna 2020 valtionosuuksien korotuksena
ja ndkyvét tuloslaskelmassa valtionosuuksien kohdassa. Vuonna 2021 tdmé avustus maksettiin tukena,
joka on tuloslaskelmassa tukien ja avustusten kohdassa.

Vuoden 2021 alusta alkaen kunta otti k&yttoonsa uuden kustannuspaikkakartan. Té&ssé yhteydessa kun-
nan osastotasoihin ja kustannuspaikkoihin tuli muutoksia vanhaan kustannuspaikkakarttaan verrattuna.
Muutos johtui kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin uudistuksesta.
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Konsernitilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét, joissa kunnalla on méaarédamisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena.

Siséiset litketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskinéisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on Kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Véahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgd@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteist on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

Ei
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2021
Kunnanhallitus 536.255
Luottamushenkiléhallinto 2171
Yleishallinto 111
Talouden ja hallinnon tukipalvelut 486
Yhteistoimintapalvelut 1.509
Sosiaali- ja terveyspalvelut 531.858
Elinkeinotoiminnan edistdminen 120
Sivistyslautakunta 314.214
Varhaiskasvatus 107.485
Esi- ja perusopetus 161.117
Sivistystoimen tukipalvelut 2.250
Kirjastopalvelut 7.724
Vapaa-aikapalvelut 35.638
Teknisen toimen lautakunta 643.630
Maankayton suunnittelu 28.368
Y mparistonsuojelu 1.200
Liikennevéyléat ja yleiset alueet 2.439
Kiinteistot 580.755
Tekniset palvelut 30.868
TOIMINTATUOTOT JA LIIKETOIMINNAN 1.494.099

MYYNTITUOTOT YHTEENSA

samanlaisia edellisen vuoden vertailutietoja, koska kustannuspaikkakartta muuttunut v. 2021
2020 2019

Kunnanhallitus 185.530 206.128
Luottamushenkilohallinto 2.491 10.419
Yleishallinto 2.618 9.472
Sosiaali- ja terveystoimi 174.255 172.889
Elinkeinoeldmén yleinen edistdminen 6.167 13.348
Sivistyslautakunta 316.749 280.099
Hallinto 3 349
Lasten péivéhoito 69.035 77.077
Peruskoulut 210.822 166.198
Muu sivistystoimi 36.889 36.475
Teknisen toimen lautakunta 796.430 865.866
Hallinto 633 844
Y mpéristénsuojelu 3.110

Maankdyton suunnittelu 14.297 22.309
Kiinteistot 569.797 626.823
Liikennevéylét ja yleiset alueet 2.035 2.037
Vesi- ja viemérilaitos 161.989 173.390
Tekniset palvelut 44.569 40.463
TOIMINTATUOTOT JA LIIKETOIMINNAN 1.298.709 1.352.093
MYYNTITUOTOT YHTEENSA




7. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
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2021

4.861.236,28
1.151.696,51

544.880,84
6.557.813,63

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2021

8.711.897,51
1.394.830,10

10.106.727,61

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

(11.)

2021

6.237.135,00
2.029.718,00
- 398.119,00
1.295.813,00
7.134.829,00

2020

4.585.844,01
780.179,86
494.039,75
5.860.063,62

2020

6.746.973,00
2.019.490,00

260.000,00
- 369.711,00
1.266.317,00
7.643.579,00

2020

8.769.613,24
919.237,05
9.688.850,29

Kéyttbomaisuuden poistojen madrittelemisessa on 30.11.2013 saakka kaytetty kunnanvaltuuston
12.12.2005 hyvaksyméa poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kaytetty
kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksymaéa poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

30.11.2013
saakka hankitut

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

ei poistoa

1.12.2013 al-
kaen hankitut

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

el poistoa



Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskorj.
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.

Talousrakennukset

Talousrakennukset, peruskorjaukset
Vapaa-ajan rakennukset

Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset

Asuinrakennukset
Asuinrakennukset, peruskorjaukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistolaskennan pienhankintaraja
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tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaédnndspoisto
menojaanndspoisto
menojaédnnospoisto
menojaanndspoisto
menojaédnndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaédnndspoisto
menojaanndspoisto
menojaédnndspoisto
menojaanndspoisto
menojaédnndspoisto
menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kéyton mukaan
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

50 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
25 vuotta

50 vuotta
40 vuotta

15%
10 %
10 %
7%
7%

15%

15%
15 %

20 %

10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

kéyton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

8409,40 €

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

20 %
25 %
20 %
10 %
10 %
15 %
20 %
22 %
15 %
20 %
25 %
20 %
25 %
25 %

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kéyton muk.

ei poistoa

el poistoa

ei poistoa

10 000,00 €
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Y114 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisesta teknis-taloudellisesta
syysté. Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on talldin haettava kunnanhallituksen paatos.

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2021 2020

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 15.530,67 -
- 6.224,12

Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot - -
Luovutusvoitot yhteensé 15.530,67 36.224,12
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - -

Rakennusten luovutustappiot - -

Muut luovutustappiot - 5.017,75
Luovutustappiot yhteensa - 5.017,75
14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2021 2020

Satunnaiset tuotot

Kihnion Vesi ja Lamp6 Oy,

kayttbomaisuushyoddykkeiden luovutusvoitto - 2.115.181,64
Satunnaiset tuotot yhteensa - 2.115.181,64
Satunnaiset kulut - -
15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

2021 2020

Osingot ja osuuspddomien korot 36.963,22 25.278,54
Verotilitysten korot ja korotukset 11,30 -
Viivastyskorkotulot 761,12 1.057,15
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 20.494,22 20.494,22
Muut korkotulot 6,72
Muut rahoitustulot 30,95 412,97

Muut rahoitustuotot yhteensa 58.260,81 47.249,60



Tasetta koskevat liitetiedot
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19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Ennakkom
Aineet- | Muut pit- Kiinteét ra- ja kes-
tomat oi- | kévaik. Maa- ja kenteet ja Koneet ja | kener.
keudet menot vesialueet | Rakennukset | laitteet kalusto hankkeet Sijoitukset | Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 38134 0] 1438150 7453 242 231918 71726 36 165 3205346 | 12474682
Lisdykset tilikauden aikana 13158 -99 711 14 990 524 402 452 839
Rahoitusosuudet tilikaudella -34 829 -34 829
Véhennykset tilikauden aikana -6 469 -6 469
Siirrot erien valilla 17 392 20 452 14 493 19 325 -71 662 0
Tilikauden poisto -27 100 -293 047 -41 153 -35 998 -397 298
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 425 0| 1465291 7074976 210 091 50 718 454076 | 3205346 | 12488925
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 28425 0| 1465291 7074976 210091 50718 454076 | 3205346 | 12488925
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
SIUOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd  |Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- yhtyma- osakkeet tytar- kunta- muut
yhtidt osuudet ja osuudet yhtidt yhtymét  yhteisot
Hankintameno 1.1 1686 230,39 1283176,52 235938,97 3205 345,88| 2 625 020,20 497 100,00 3122 120,20
Liséykset 60 000,00 28 000,00 88 000,00
\Véhennykset 12 000,00 140 500,00 152 500,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. |1 686 230,39 1283176,52 235938,97 3205 345,88| 2 673 020,20 384 600,00 3057 620,20
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. |1 686 230,39 1283 176,52 235938,97 3205 345,88] 2 673 020,20 384 600,00 3057 620,20
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon

muutokset
Tasearvo Lisdykset  |Vahennykset (Tasearvo Kunnan osuus Ero
1.1.2021 tilikaudella |Tilikaudella [31.12.2021 |kuntayhtymén
peruspadomasta
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymé 802 593,32 802 593,32 803 456,33| 863,01
Satakunnan koulutuskuntayh-
tyma 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayh-
tyma 395 389,16 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaan liitto 3631,67 3 631,67 3 631,67

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ero johtuu kuntayhtymien pysyvien vastaavien hyodyk-
keisiin saamasta valtionosuudesta.

Véhennys Sastamalan koulutuskuntayhtymassa johtuu Hameenkyron ja Kokeméen padomalisdyksesta.

20-22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin|  Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omis-
tus-  omistus- | omasta vieraasta tilikauden
Oosuus  osuus | padomasta pddomasta  voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Asunto Oy Kihnidn Ohtolanpaé Kihnion kunta 100 % 100 % 598 2 0
Asunto Oy Kihuna Kihnion kunta 100% 100 % 77 2 0
Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpiha Kihnion kunta 100% 100 % 105 108 0
Kihnién Vesi ja Lamp6 Oy Kihnion kunta 100% 100 % 644 2899 -231
Yhteensa 1424 3011 -231
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyma Tampere  0,53% 0,53 % 1170 3639 172
Sastamalan koulutuskuntayhtymé Sastamala 1,47% 1,47% 775 118 36
Satakunnan koulutuskuntayhtyma Kokeméki 0,75% 0,75% 136 50 -10
Pirkanmaan liitto Tampere 043% 0,43% 7 18 0
Yhteensa 2088 3825 198
Osakkuusyhteisot
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25% 25% 3 12 3
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23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

Saamisten erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset 10 540,00 12 499,64
Lainasaamiset 2 673 020,20 2 625 020,20
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 2673 020,20 10 540,00 2 625 020,20 12 499,64
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jésenena
Myyntisaamiset 366,94
Lainasaamiset
Muut saamiset 46 253,97 35474,48
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 46 253,97 0,00 35841,42
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisoilta
Saamiset yhteensé 2 673 020,20 56 793,97 2 625 020,20 48 341,06
24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2021 2020
Pitk&aikaiset siirtosaamiset - -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Sosiaali- ja terveysministerio, avustus covid-19-epidemiaan 34.325,00 -
Kela, korvaus tyoterveydenhuollosta 8.128,00 12.438,64
Padomitetut asuntolainojen korot 1.462,69 2.199,23
Ennakkomaksut 2.160,33 -
Ruokaviraston tuet 466,50 -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 46.542,52 14.637,87




25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijadma

Oma péadoma yhteensa
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2021

7.037.191,86

7.037.191,86

1.824.755,39

1.824.755,39
620.764,87

9.482.712,12

Edellisten tilikausien yli-/alijg@maé ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijadméa 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijadma
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijadama ja
tuloksenkasittelyerét yhteensa

26. ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoero yhteensa

2021

1.824.755,39
620.764,87

2.445.520,26

2021

2020

7.037.191,86

7.037.191,86

-1.206.996,53

-1.206.996,53
3.031.751,92

8.861.947,25

2020

-1.206.996,53
3.031.751,92

1.824.755,39

2020
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27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Yksityiskohtainen lainaerittely:

Lainanantaja Lainasopimuksen Lainan méaara

Lainan viimeisen

numero 31.12.2021 erdn maksupdivé

Lainat julkisyhteis@ilt4

Valtiokonttori 13000000003030 41.547,41 31.08.2024

yhteensa 41.547,41

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kuntarahoitus Oyj 16201/12 280.006,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16202/12 240.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 747.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 16518/13 690.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 17137/14 687.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj 17251/14 687.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oyj 17758/15 945.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus Oyj 17818/15 945.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus Oyj 18679/17 420.000,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18846/17 420.000,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18680/17 406.875,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 18681/17 406.875,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 19955/20 447.370,00 30.03.2030

yhteensa 7.323.626,00

Kaikki yhteensa 7.365.173,41

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2027 TAI SEN JALKEEN

2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4.227.146
Y hteensa 4.227.146

30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE:
Ei ole

32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)

2021
Vuokravakuudet 21.389,37
Kuntosalin avainpanttimaksut 4.640,00
Y hteensa 26.029,37

2020

4.846.442
4.846.442

2020

21.531,91
4.420,00
25.951,91
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33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka
Lainojen korkojaksotus
TyoOnantajan tydttomyys- ja eldkevak.maksut
Palkansaajien lakisaateiset tyottomyys- ja
elakevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot
Valiaikaiskorvaus
Muut

Yhteensa

2021

316.099,48
24.720,03
68.457,84

21.990,31
186.025,00

314,88
617.607,54

2020

275.539,40
28.731,48
39.003,44

20.614,05
122.688,38
99.825,74
5.368,98
591.771,47



109

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat |

Annetut takaukset:

Muiden velasta

- Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihnid

- Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj

- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta

Y hteensa
Vuokravastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

litetiedot

2021
210.185
2.876.859
12.881.940
8.438

15.977.422

2021

69.469
1.667.256

1.736.725

2020

235.205

2.876.859

12.440.704

7.752

15.560.520

2020

64.003
1.600.086

1.664.089

Vuokravastuisiin ei sisélly palvelumaksun osuutta, joka on esitetty sopimusvastuissa.

Leasingvastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Y hteensa

Vastuu kuntayhtyman velasta:

Laskettu peruspddomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta padomasta

- Sastamalan koulutuskuntayhtyma
- Satakunnan koulutuskuntayhtyma
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky
- Pirkanmaan liitto

Y hteensa

2021

33.236
23.573

56.809

2021

117.938
50.315
3.639.371
17.842

3.825.466

2020

36.448
51.115

87.563

2020

134.352
26.266
3.469.677
5.788

3.636.073
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Arvonlisdveron palautusvastuu:

Arvonlisdverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksend tai palautuk-
sena kasiteltyyn arvonlisaveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteiston tai
sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen tai véhennykseen oikeuttamattomaksi.

2021 2020
Arvonlisan palautusvastuu yhteensa 185.187 281.844
Sopimusvastuut:
Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot,
hoitomenovuokrasitoumukset 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 87.500 75.497
My6hemmin maksettavat 2.100.000 1.887.414

Y hteensa 2.187.500 1.962.911
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Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Kelan korvaus ty6terveyshuollon jarjestdmisesté
Tulojadamat

Koronatuki

Projektisaamiset

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspadoma 31.12.

Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaddman muutos
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

2021

6.659.835,85
232.333,16
692.355,10
521.116,68
8.105.640,79

2021
1.463
21.609
794
34.325
14.947
17.189
2021

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,73

1.181,73

1.736,90

1.736,90
31.531,30

-2.189,42
29.341,88
-61.408,27
-61.408,27
736.285,73

7.744.329,83

2020
6.891.499,07
69.237,11
129.028,93

715.388,20
7.805.153,31

2020
2.199
26.112
512
10.845
8.545
2020

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,68
0,05

1.181,73
1.736,93

-0,03
1.736,90

27.218,60
4.312,70

31.531,30
-666.555,70

-666.555,70
605.147,43

7.010.233,52



PAKOLLISET VARAUKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Pitk&aikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensa
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2021

154.131,50
1.626,28

2021

35.974,29
35.974,29

147.524,39
147.524,39

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Lomapalkkavelat

Palkkojen jaksotukset
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus
Jaksotetut tuet ja avustukset
Valtionavun jaksotus
Elakevakuutusmaksut
Valiaikaiskorvaukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonliséveron palautusvastuu
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara

2021

24.974
744.154
132.962

16.204

50.088
194.387

84.311

2021

15.977.422
201.077
2.187.500
2.645.688
132.942

2020

141.708,97
1.768,33

2020

41.619,01
41.619,01

137.781,89
137.781,89

2020

29.039
681.007
99.397
17.715
51.012
145.773
66.096
99.826

2020

15.560.527
299.987
2.040.515
2.376.794
101.060
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2021

TyoOntekijoitd | Vakinaiset | Méaréaik. | Kokoaik. | Osa-aik. | Miehid | Naisia
Yleishallinto 9 6 3 5 4 1 8
Sivistystoimi 50 38 12 48 2 7 43
Tekninen toimi 10 6 4 6 4 7 3
Kunta yhteensé 69 50 19 59 10 15 54
Tyontekijoita 2020 2019
Yleishallinto 6 7
Sivistystoimi 52 51
Tekninen toimi 7 11
Kunta yhteensé 65 69
HENKILOSTOKULUT
2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2.982.225,34 2.829.067,69
Henkildstokuluja aktivoitu
aineellisiin hyddykkeisiin 48.741,30 5.870,52
Henkildstokulut yhteensé 3.030.966,64 2.834.938,21

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-

LOMAKSUT

Kihnion Perussuomalaiset ry
Suomen Kristillisdemokraattien

Kihnion paikallisosasto ry

Kyykysta ylds -puolue

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

2021

1.579,60

675,90
144,76

2.400,26

2020

1.150,55

481,25
271,13

1.902,93




TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valinen liiketoiminta

Kihnién kunta on myontanyt kunnan omistamalle Kihnion Vesi- ja Lampd Oy:lle perustamislainan
2.625.020,20 euroa (sisaltaa liittymamaksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v.
1.280.857,00 ja Perustamislaina 30 v. tasalyhenteinen
(633/1982) mukainen viitekorko mutta kuitenkin véhintaan 0,38%).

Kihnién kunta myonsi Kihnion Vesi- ja Lamp6 Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Laina-
aika 5 v. Korko 12 kk Euribor, vahintaan 0 %. Lainaa jéljella 48.000 euroa.
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2021
4.497,82

3.814,85

8.312,67

Kihnién Vesi- ja Lamp6 Oy:n lainat yhteensa 2.673.020,20.

Kihnioén kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikali kun-
nanjohtajan virkasuhde irtisanotaan tyonantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden

palkkaa vastaava siirtymékorvaus.

2020

5.320,16
601,16
3.183,16
214,70

9.319,18

1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain
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Allekirjoitukset
Tilinp&atoksen allekirjoitus
Kihnitssa 31.3.2022

Kihnion Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kihnidssa / 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sailytys:
- Péivakirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Péivapadkirja tasetilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Péivapaakirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Tasekirja sidottuna

- Tositelajit:

19 Kassatositteet

20 Ostolaskut

25 Sahkoiset ostolaskut

28 Ostoreskontra/suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontra/suoritukset

50 Kéyttéomaisuuden tapahtumat

60 Palkat

90 Muistiotositteet

91 Tilinp&&tds simulointi
Liitetietotositteet
Konsernitositteet



