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Kunnanjohtajan katsaus

Vuosikate on noin 450.365 euroa positiivinen. Polstojen jilkeen talousarvio on
ylijdéméinen noin 25.500 euroa.

KAYTTOTALOUSOSA
Sosiaall- ja terveystoimi
Siirtyi maakunnallisten hyvinvointialueiden piiriin 1.1.2023.

Kiinteistét siirtyvat vuokrasopimuksella maakunnan hyvinvointialueille 3 vuoden maa-
réajaksi.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat: Terveyskeskuksen kilnteistokehitys- ja tilamuu-
tossuunnittelu 30.000 euroa.

Kunnan terveyden edistdmisen tehtavat jaivat kunnalle.

Hyvinvointialueilla ja kunnilla on yhteiset asukkaat seké asukas- ja asiakaskohtaisesti
toteutsttaviin palveluihin liittyvié yhteistydtarpeita. Asukkaiden hyvinvoinnin ja tervey-
den edistémisté sek& muiden hyvinvointialueiden ja kuntien toiminnallista yhteistysta

edellyttévien tehtévien asianmukaista ja asiakasléhtoista toteuttamista tukevat yhtei-

sesti asetetut tavoitteet, sovitut menettelytavat ja toimiva tiedonkulku.

Lainsdadantd edellyttda kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteistytssé. Yhteis-
tydsté on séadetty muun muassa hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021, *hy-
vinvointialuelaki) seka sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestémisestd annetussa laissa
(612/2021, "sote-jarjestdmislaki’).

Yhteistyon yleisiné tavoitteina ovat saavutettavat ja saumattomat palveluketjut ja eri
osapuolten kattava yhteistyd yhdyspintatehtévissa.

Strategisella kumppanuussopimuksella edistetéén Osapuolten yhteistydté maéarittele-
méllé yhteistydlle asetetut strategiset tavoitteet, yhteistydn toimeenpanoon liittyvét ra-
kenteet seké vastuutahot. Strategisesta yhteistydstd sopiminen luo edellytykset Osa-
puclten véliselle sujuvalle yhteistydlle seka selkeyttéa yhteistyota koskevaa vastuunja-
koa Osapuolten vililla.

Poliittisen pdatoksenteon foorumit

Osapuolet perustavat strategisen tason ylimman johdon foorumin, jonka tehtévéna on
varmistaa strategisen tason yhieistydn toimivuus.

Foorumiin osallistuvat Osapuolena olevien hyvinvointialueen, kuntien sekd maakun-
nan liiton luottamushenkilét seké viranhaltijajohto erikseen sovitulla tavoin. Foorumin
kokoonpano on seuraava: kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat, hyvinvoin-
tialueen aluehallituksen ja -valtuuston puheenjohtajistot seké ylin viranhaltijajohto.

Foorumin kokoonkutsujana on Pirkanmaan hyvinvointialue. Foorumi kokoontuu véhin-
tdén vuosittain ja muuten tarvittaessa.
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Mahdollisia muita poliittisen péétdksenteon foorumeita ovat valtuustokausittain ko-
koontuva Pirkanmaan hyvinvointialueen foorumi, johon kutsutaan hyvinvointialueen ja
kuntien valtuustot ja ylin viranhaltijajohto.

Viranhaltljajohdon yhtelstydfoorumi(t), yhdyspintaneuvottelukunta

Osapuolet perustavat ylimmaén viranhaltijajohdon yhteistydfoorumin, jonka tehtéivéina
on johtaa téll4 sopimuksella sovittua yhteistydté sekd yhteensovittaa strategisen ja
operatiivisen tason yhteisty6td hyvinvointialueen ja kuntien vélillé pyrkien yhteistyon
ennustettavuuteen, pitkdjénteisyyteen sekd tehokkuuteen.

Ylimmén viranhaltijajohdon yhteistyéfoorumi, yhdyspintaneuvottelukunta, vastaa télla
sopimuksella sek4 tah#n sopimukseen liitetyilld sopimuksilla sovitun yhteistyon tavoit-
teiden toteutumisen kalenterivuosittaisesta seurannasta. Yhdyspintaneuvottelukuntaan
osallistuvat pysyviné jéseniné hyvinvointialuejohtaja, Integraatiojohtaja, yhdyspinta-
padllikét, kunnanjohtajat, Tampereen strategiajohtaja ja tybllisyysjohtaja seké maakun-
tajohtaja.

Johdon yhtsistyéfoorumin kokoonkutsujana on hyvinvointialue. Foorumi kokoontuu
nelj@nnesvuosittain ja muuten tarvittaessa.

Liséksi hyvinvointialueen ja yksittaisen kunnan vélillé kéydéén tarpeen mukaan kah-
denvilisié johdon tapaamisia strategisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Tietojen jakaminen hyvinvointialueen ja kuntien valilla:

Hyvinvointialueen, kuntien sek& maakunnan liiton toimiva yhteistyd perustuu yhteiseen
filannekuvaan. Yhteisi& asukkaista ja palvelutarpeita koskevan tilannekuvan yllépidon
tulee olla jatkuvaa. Yhteisen tilannekuvan tietopohjana voidaan hyddyntéé hyvinvointi-
kertomuksia ja -suunniteimia seké néihin liittyvaé yhteistytta.

Kukin Osapuoli on yhteistydn onnistumiseksi velvollinen voimassa olevan lains&aadéan-
nén sekd Osapuolta mahdollisesti rajoittavien sopimusehtojen puitteissa jakamaan sen
hallussaan olevia yhteistybhtn tarvittavia tietoja toistensa kanssa.

Slvistystoimi

Sivistystoimen menot ovat talousarviovuonna 2025 3.764.075 euroa. Vuoden
2023 tilinpiétos oli 4.089.771 euroa.

Kihnitin sivistystoimessa toteutetaan yhtenéiskoulujérjestelméé esikoulun ja vuosi-
luokkien 1-9 osalta. samassa rakennuksessa toimii myds paivakoti.

Talousarviossa henkiléstdkulut ovat 2.038.701 euroa.

Sivistystoimen perus- ja esiopetuksessa on yhteensé 17 opettajaa, Joista kolme on eri-
tyisopettajia (yksl laaja-alainen ja kaksi on ryhméssd), ja yksi opettaa vain yksittéista
ainetta muiden tehtévien ohessa (liikunta). Varhaiskasvatuksessa vakituista henkild-
kuntaa on 6,2. Liséksi varhaiskasvatuksessa tyéiskentelee 1 méérsaikainen tyontekija.
Henkildstén mé&éraén vaikuttaa etenkin pienten lasten (0—3-vuotiaiden) maéré, joka on
ollut kasvussa.

Sivistystoimessa ty8skentelee lukuvuonna 2024-2025 yhteensd yhdeksén koulun-
kdynninohjaajaa, joista kolme on mééréaikaisia. Ohjasjista tytskentelee esiopetuk-
sessa 0,4, perusopetuksessa 3,6 ja erityisopetuksessa 5. Erityisopetuksessa tydsken-
televistd koulunkédynninohjaajista kolme toteuttaa itsenéisté opettamista, sillé opetta-
jien resurssit eivét riitd. Liséksi osa ohjaajista valvoo odotustuntsja. Yksi ohjaaja ty&s-
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kentelee osittain varhaiskasvatuksen puolella. Ohjaajista 6 tybskentelee osa-aikaisesti.
Méaréaikaisten tydntekijéiden (3) tydsopimus loppuu koulujen pééttyessé ja vakituisis-
ta kolmella on kirjattu tydsopimuksiin kesdkeskeytys. Kahden koulunkdynninohjaajan
tybpanos laskutetaan muilta kunnilta ja 1-3 hankkeista.

Perusopetuksessa siirrytéén joustavaan esi- ja alkuopetukseen syyslukukaudesta
2025 alkasn.

Sivistystoimessa tehtiin vuonna 2022 uusi Kuntamaiseman kustannusvertausselvitys
vuoden 2021 toteutuneiden kustannusten perusteella. Raportissa saamme néhdé mi-
ten kustannukset ovat muuttuneet verrokkikuntien vélilld kolmen vuoden kuluessa.

Kihnidn tavoltteena on péaésté kustannusvertailussa keskitasoon suhteellisen saman-
kokoisten kuntien kanssa ja haastavan taloudsllisen tilanteen vuoksi jopa tdmén alle.

Kouluterveyskyselysta on kéynyt ilmi, etté noin puolet perusopetuksen oppilaista ei
syb aamupalaa ennen kouluun 1ahtd4. Koska ruokailu on hisman ennen puoltapaivéa,
haittaa aamuinen sydmattémyys opiskelua aamupéivén aikana. Vuoden 2019 loppu-
puolella alkaen on koulussa tarjoiltu pisnimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvéé
vaikutusta opiskelun onnistumiseen. Ruckaméaérérahoihin on varattu vuodslie 2025
mééraraha aamupalan toteuttamisen.

Sivistystoimi siséltéé myds lasten varhaiskasvatuksen, jossa on siirrytty vuoden 2023

alusta maksuttomaan varhaiskasvatuksen kokeiluun lapsiperheiden houkuttelemiseksi
kuntaan. Kokeilu loppuu vuoden 2024 lopussa. Kokeilu ei saavuttanut ennakolta odo-

tettuja tavoitteita houkutellakseen useampia lapsiperheitd kuntaan

Kunnanhallitus péétti kokouksessaan 12.9.2022 §:ss& 148 eriyttda sivistystoimenjohta-
jan virkatehtavét rehtorin virkatehtévista, koska yhdistelmévirka on vuosien saatossa
osoittautunut tekljdilleen kuormittavaksi. Hyvinvointijohtajan tehtévassé aloitti Vilja
Lankinen 13.3.2023.

Kunnan ja hyvinvointialueen vélille syntyy merkittévé yhdyspinta, miké edellyttdé myos
kunnan vastuulle jaévien ja lains&&dénndssé annettujen uusien hyvinvoinnin edistdmi-
sen tehtévien tarkastelua ja organisointia. Hyvinvointityon tavoitteena on vahvistaa
kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistehtévd4 seké kuntalaisten osal-
lisuuden lisé&misté seké hyvinvointialueen, kolmannen sektorin ja muiden sidosryh-
mien kanssa tehtévaéd verkostoyhteisty6td. Kuntiin jadva yhdyspintojen sisélté on vield
kehittyméssa. Se muuttuu ja tarkentuu hyvinvointialueen kéynnistyessa.

Edelliseen perustuen hyvinvointijohtajan virkatehtéviin kuuluu kunnan hyvinvointikoor-
dinaattorin tehtévét seké mahdolliset hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintatehtévét
ja hén toimii tybterveyshuollon yhteyshenkilona yhteistytssé hallintotoimen kanssa.

Hyvinvointijohtaja toimii liséksi varhaiskasvatuksen, liikunta- ja vapaa-aikapalveiuiden,
kirjaston esihenkiléné seké esi- ja perusopetuksen esihenkilond, jossa rehtori vastaa
toiminnasta, ylimpéna viranhaltijana.

Lisdksi hyvinvointijohtaja vastaa kunnan sivistystoimen hankkeiden valmistelusta ja
hallinnoinnista.

Hyvinvointijohtajan tulisi johtaa toimialueensa kokonaisuutta ja yhteistydté kun-

nan toimialoihin ja sidosryhmiin. Hyvinvointijohtajan tehtévé on lagja ja vaatii moni-
osaamista ja yhteists kehittmisté tydntekijdiden kanssa. Sidosryhmétyéskentely ja
verkostoitumista on paljon. Sivistystoimen hallinnon alalle on varattu mééraaikainen
kokoaikainen toimistosihteeri, joka hoitaa kulttuuriasioita. Kuntalain mukaista nuoriso-
valtuustotoimintaa jatketaan téysipainoisesti myds vuonna 2025
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Hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen toimii sivistystoimen osastop&allikkoné.

Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta py-
syy péaétetyssé budjetissa. Myts toiminnan kehittédminen kuuluu téhén erottamattoma-
na osana.

Kunnanhallituksen alainen tolminta
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan kulut ovat yhteensi 1.567.779 euroa.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan uusi osa-alue on vuoden 2025 alusta alkaen tydl-
lisyyspalvelut. Mybs ympéristéterveydenhuolto kuuluu kunnanhallituksen alaiseen toi-
mintaan.

Tehtévaalueelle kirjataan mm. vauvaraha (6.000 €)
Kunnanhallituksen alaisia avustuksia jastaan talousarviovuonna 7.500 €

Kristiina Mékel& toimii hallinto- ja taloustoimen osastopaéllikkéné. Osastolla toimii ta-
louspédllikkd, taloussihteeri ja kaksi toimistosihteerid, joista toinen hoitaa mybs palk-
kasihteerin tehtévid. Kunnan taloushallinto hoidetaan omana toimintana.

Kihnién kunta on tehnyt lakimééréisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviran-
omaistehtévien hoidosta: Jémijérven, ja Pomarkun kuntien seké Parkanon ja Kan-
kaanpé#n kaupunkien kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana. Palveluiden jérjestéjana toimii Kankaanpé&én kaupunki.

Julkisten tyévoimapalveluiden jérjestémisvastuu tyd- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy
kunnille 1.1.2025. TE-palveluista tulee vuoden 2025 alussa osa kuntien lakisaéateisia
tehtévié ja sité kautta osa kunnan peruspalveluja. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteel-
lista. Valtio luopui t8ysiméaaréisesté valtionosuusrahoituksesta tybllisyyspalvelujen
osalta. Kihnién kunta kuuluu L&ntisen Pirkanmaan tydllisyysalueeseen, jonka vastuu-
kuntana on Sastamalan kaupunki. Kihnion kunnan tydllisyyspalvelut ostetaan Parka-
non kaupungilta. TE- palvelupiste on Parkanossa. Palvelua on saatavana ajanvarauk-
sella my&s Kihniéssé. Parkano - Kihnio asiointipiste palvelee kihnibléisié asiakkaita
Parkanossa.

Tydvoimapalvelut tuotetaan yhdenvertaisesti koko tydllisyysalueella.
Tydllisyyspalveluihin budjetoidaan noin 382.533 euroa.

Talousarviovuotena toimitetaan kunta- ja aluevaalit. Kunnanvaltuutettujen mééra va-
henee neljlla.

Tekninen toiml
Vuonna 2025 teknisen toimen menot on arvioitu olevan noin 2.309.996 euroa.

Teknisen toimen menot vuonna 2025 arvicidaan olevan 2.309.996 euroa. Teknisella
osastolla tytskentelee tekninen johtaja, toimistoinsinddri, kaksi laitosmiesté ja 3,6 sil-
voojaa.

Teknisen sektorin palveluntuotannon selvitystyd vaimistui alkuvuodesta 2024 ja kehit-
téminen on jatkunut toimenpidesuositusten mukaisen kehityspolun mukaisesti. Teknis-
ten palveluiden kehittémisen tiedetéén olevan mahdollista vain vaihseittain. Tydssé on
I&hdetty liikkkeelle oman toiminnan kehittémisestd, jonka térkedné osana on palveluku-
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vausten laadinta: teknisen tuottamat palvelut kuvataan asiakkaan suuntaan, mité pal-
velu siséltaa ja miten sitd on saatavissa. Palvelukuvaus on keskeinen osa asiakaspal-
velua ja se luo perustan palvelun asiakasodotuksille.

Palvelukuvaukset ovat syntyneet mm. teknisen toimialueeksi siirtyneiden siivouspalve-
luiden kehitystydn yhteydessé. Myds sopimusten péivitysten ja kilpailutusten yhtey-
desséd (mm. ulkoiset vuokrasopimukset, ulkoalueiden holto, talvikunnossapito) palvelut
on maéritelty. Vuoden 2025 aikana on térkeé laatia palvelukuvaukset kilnteisténhoi-
toon ja sisdisille vuokralaisille.

Teknisten palveluiden suorituksen johtamista tulee vield kehittds. Téssé ensimmaéinen
askel on ollut siivous- ja laitosmiespalveluiden keskittdminen teknisiksi tukipalveluiksi.
Syntynyt tiimi on sopivan kokoinen tarpeenmukaisen tySnjohdon osoittamiseen. Tyén-
johtoa ei tule ndhda vain kustannuserénd, vaan satsauksena tuotettavan palvelun laa-
tuun seké tybhyvinvointiin. Talouden sopeuttamisen aikana teknisen osaston rekry-
toinneista on luovutty, joten tydnjohdon jérjestamista tarkastellaan ensisijaisesti ole-
vien tydsuhteiden, tehtévien ja vastuualueiden tdsmentémiselld. Myos palveluiden ul-
koistukset tulevat tarkasteluun: jos tarkoituksenmukainen palvelu voidaan hankkia
tyonjohtoineen ostopalveluna kunnan talouden kannalta kustannusneutraalisti, voi olla
tarkoituksenmukaisinta vapauttaa teknisen johdon resursseja henkildstdjohtamisesta
niille toimialueille, joiden tiedetéén nyt ja tulevina vuosina vaativan erityisesti satsausta
seka vaikuttavan kuntatalouteen ja kuntalaisten hyvinvointiin. N&ité ovat mm. maan-
kayttd ja rakennusvalvonta seké infra- ja kiinteistomaisuuden hallinta.

Teknisen toimen suurin sééstdpotentiaali kohdistuu kiinteietéthin. Luovuttavien kiinteis-
tdjen osalta myyntejd ja purkuja on edistetty jo vuonna 2024 |a timé tyd Jatkuu tulevina
vuosina. Kiinteistt- ja toimitilakannan optimointi jatkuu edelleen, joskin kiinteistdihin
kohdistuvaa toimenpideohjelmaa tahdistaa talousvaikutuksiltaan suurimman Terveys-
keskuksen kiinteistén tuleva kéyttd. Terveyskeskuksen tilatyoryhmaé jatkaa vuonna
2025 tybtaén edistéaen terveyskeskuskiinteiston kaytida jatkossakin paitsi sote-
palveluissa, myds kunnan omassa palvelutuotannossa. Tyéryhmén toiminnan liséksi
hankkeeseen osoitetaan méaararahoja investoinneissa, jotta toimintavuonna 2025 on
mahdollista edistaé terveyskeskuskiinteiston jatkokayttdd turvaavia toimenpiteits tarvit-
taessa nopeastikin.

Kihnién kunta on lokakuussa 2024 liittynyt Senaatti kiinteistdjen tarjoamaan kuntien Ti-
latietopalveluun, joka tarjoaa kunnille tilatietojen kokoamiseen ja ylldpitdmiseen seké
tilajohtamiseen Skenarios-palvelun ja johtamisen koontiraportit. Jérjestelmén kéyt-
téonotto tehdaén vuosien 2024-2025 vaiheessa. Kiinteistdjéarjesteiman kayttddnotto
edistéa kiinteistdkannan talouden- ja kunnonhallintaa sek tuottaa raportteja pa&tok-
senteon, mm. salkutuksen péivitystyon tueksi.

Kihnién Vesi- ja Lampd Oy jatkaa toimintansa myds vuonna 2025. Yhtién tavoitteena
on kehittad sen toimintaa ja liiketoimintaedellytyksid. Yhtién suurena haasteena ovat
yhtién arvostuksesta johtuvat haasteelliset poistokirjaukset. Yhtién toimitusjohtajana
toimii tekn. johtaja Henna Ala-Kurki 7.12.2022 alkaen. Tili- ja asiantuntijapalvelut oste-
taan Suomen Lakitilitoimistolta. Tilitoimistopalveluiden toimiminen on yhtién kannalta
keskeisté.

Ympéristdnsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko.

Rakennus- ja ympéristdtarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta.
Rakennustarkastajana toimii Raisa Karinsalo — Manninen.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopééllikkéné. Teknisené johtajana toimii
Henna Romppainen. Toimistoinsindérina toimii Johanna Kujansuu.



KESKEISIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2025

- Yhtenéiskoulun tontin ja perustusten kuivatusrakenteiden

seké piharakenteiden korjaus / osittainen uusiminen. 55.000 €
- Paloaseman sisdantulotien, tontin ja perustusten

kuivatusrakenteiden seké piharakenteiden korjaus

/ osittain uusiminen. 20.000 €
- Terveys- ja palvelukeskuksen kiinteistokehitys- ja

tilamuutossuunnittelu. 30.000 €
- Urheilukentén kunnostus 15.000 €

- Hulevesien hallinnan parantaminen, selvitykset ja korjaaminen. 20.000 €
- Kihnién kirkonkylén asemakaavan laajentaminen

Sulkuejérven l&nsipuolelle. 40.000 €
- Hankesuunnittelu, toimintavuoden aikana esiintyvét akilliset
- tarpeet. 20.000 €
- Tietohallinto, koutun laitetilan UPS:in uusinta. 13.000 €
- Kunnan www- sivujen ja pdytékirjaohjeiman uusinta 30.000 €

Investointimenot yhteensé: 243.00 €

Heikkoutena teknisen hallinnon talousarviossa on kiinteistdjen l&mmitys- ja s&hkékulu-
jen seka vélttéméttdmien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta
pysyy péétetyssé budjetissa. Myos toiminnan kehittéiminen kuuluu téh&n erottamatto-
mana osana.

RAHOITUS

Nettoinvestointeja tehdédén vuonna 2025 243.000 eurolla. Nettolainaméaéaré véhenee
vuonna 2025 noin 619.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 4.846.000 eu-
roa, mikd on 2.841 euroa / asukas. Vuonna 2024 pitkéaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu 172.838 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2024 (924.338).
Valtionosuudet vuonna 2025 on arvioitu 1.097.226 euroksi.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2025 vuoden 2024 budjetista 204.000 euroa
eli noin 5,53 %. Verotulot arvioidaan yhteensé 3.890.000 euroksi. Kokonaisuutena ve-
rotus koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 2.663.000 €, kiinteistdveron
tuotto-odotus 596.000 € ja yhteistveron tuotto-odotus 631.000.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle tar-
koittaa sité, ettd kunnan sote- ulkoistussopimus on slirtynyt hyvinvointialueen ja palve-
luntuottajan véliseksi. Taéma tarkoittaa sitd, ettd kunta ei enéé vastaa alueensa sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden jérjestdmisestd. Rahoitus tosin tapahtuu kunnan valtionosuuk-
sia véihentdméllé ja verottaja ohjaa kunnan verotuloista ison osan hyvinvointialueen
rahoittamiseen. Suurin pelkokerroin liittyy kunnassa séilyviin kasvokkain tapahtuviin
palveluihin. Hyvinvointialueen paéttéméssa palveluverkkomalleissa Kihni6ita loppuu
terveyskeskuksen live-palvelut kevé&n 2025 aikana ja tilalle suunnitellaan digi- ja liik-
kuvia palveluita. Kihnién kunta luonnollisesti vastustaa paétettyjé palvelunheikennyk-
sid. Pirkanmaan hyvinvointialueen reagointi Kihnién esittdmiin vastalauseisiin ja lau-
suntopyyntdihin on ollut viiledé ja vélinpitdmatdnta. Jos Pirkanmaan hyvinvointialue
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sulkee Kihnidn terveys- ja palvelukeskuksen toiminnan, on myés Apteekkipalvelut vaa-
rassa kadota kunnasta.

Tydvoimapalvelujen siityminen kuntien lakimééréiseksi tehtévaksi 1.1.2025 alkaen tuo
mukanaan taloudellisen epavarmuustekijan. Valtio luopui téysiméérsisesta kustannus-
vastuustaan ja antaa kunnille yleiskatteellisen valtionosuuden, mika ei riité téyteen
kustannusvastaavuuteen. Liséksi valtio el ole huomioinut, etté valtakunnallisten suh-
danteiden ollessa huonot kuntien menot voivat lisééntyéa huomattavastikin, kompen-
saatiota ei ole luvattu, Tyéllisyysalueen kulut tasataan aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti talousarviovuotta seuraavan vuoden alkupuolella, mika voi tuoda kunnille negatii-
visia yllatyksié talousarvion pitavyyteen.

Marraskuussa 2019 Kihnidén kunta haastoi sote- vastuukunta Parkanon clkeuteen
syysts, ettéd Kihnién palveluja alkoi siirtym&é&n Parkanoon, valkka tehdyissd sopimuk-
sissa nimenomaan painotettiin sitd, ettd palvelut tulee jarjestia lahipalveluna Kihnitn
kunnan alueella. Lis&ksi Kihnién vuodecsasto lakkautettiin vain iimoitusasiana ilman
rahallista kompensaatiota siirryttdessé huokeampaan palvelujen jarjestédmisen tapaan.
Kihnién mukaan némé olivat sopimusrikkomuksia. Asiasta on kéyty niukanlaisesti
neuvotteluita. Kihnid on ollut koko ajan asiassa neuvotteluvalmiudessa, mutta vasta-
pucli ei ndhnyt asiaa samalla tavalla. Télld hetkella kiista on korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaistavana.

Taloudellisella puolella merkittévéé ja osaksi kohtalokastakin roolia néyttelevit tulevai-
suudessa kunnan suuret ja osaksi pakolliset investoinnit. Kihnion vuosikate ei riité
taysimaéraisesti tarvittaviin Investointeihin ja velan lyhennyksiin. Silti pakollisia inves-
tointeja toiminnan jatkumiseksi ja kehittdmiseksi on kohtuudella tehtéva.

Investoinneista johtuva poistojen maéra tulee rasittamaan tulosta. Investoinneissa oli-
sikin syytd painottaa kohteita, jotka tuovat helpotusta tulevaisuuden kéyttétalouden
menoihin eikd suinkaan painvastaisesti lisda niitd yllépito ja henkildstékustannuksina.

Kun otetaan vield huomicon se, ettéd keski-idltdan ik&antyneessé kunnassa huoltosuh-
de on heikko (noin 82 % ja Pirkanmaan keskiarvo 59,8 %) ja tuloveroprosentin tuotto
ei nouse suureksi (n. 200.000 euroa) on véistédméttikin tehtava palvelurakenteisiin /
palvelutasoon muutoksia, koska yksin veropoaliittisin keinoin ei tilannetta voi ratkaista,
ellei tuloveroa olla nostamassa l&hes vuosittain ja joskus jopa useita prosentteja. Vuo-
delle 2025 Kihnién kunnan tuloveroprosenttia nostettiin 0,5 % ja on nyt 9,4 %.

Tulevaisuudessa emme voi ainoastaan ajatella palvelutarvetta, vaan myés toiminnan
kustannuksia ja palveluverkoston kustannustehokkuutta suhteessa muihin vastaavan
kokoluokan verrokkikuntiin.

Toimet Koillis-Satakunnan S&hkén 1.620 kappaleen osakeomaisuuden saamisesta
sellaiseen tilaan, ettéd kunnalla on itsendinen mahdollisuus paattaa omaisuudestaan,
on aloitettu. Sahkémarkkinat ovat Suomessa télla hetkelld voimakkaan integroitumisen
kohteena. Edellinen huomiciden hétikoityd myyntipaatdsts ei kannata tehd& markkina-
hintojen ollessa noususuhdanteessa. KSS:n voimassa oleva yhtidjérjestys vuodelta
1948 estda kdytanndssé yhtidn osakkeiden vapaan markkinaehtoisen kaupan. Jotta
KSS8:n yhtidjériestys saatetaan nykyisen voimassa olevan osakevhtiélain mukaiseksi.
Nyt osakkeiden {unastuslauseke on kohtuuton, sillé yhtiéjariestyksessé oleva verotus-
arvoon perustuva vaihdanta on mitétén osakkeen kéypé&an arvoon ndhden. Edelliseen
perustuen mahdolliset osakkeiden realisoimiset on hinnalla estetty. Kéaydyt neuvottelut
seké Virtain kaupunginhallituksen péétds osoilttivat, ettei yhtidjérjestyksen muuttami-
sesta noin 10 vuotta kéylyja neuvotteluja ole edellytyksié jatkaa Virtain kaupungin lu-
kittua kantansa, ettei mit4&n muutoksia voida yhtiGjérjestykseen tehda johti siihen, ettd
KSS:n yhtiékokouksen jélkeen Kihnidn kunta nosti kanteen asian ratkaisemiseksi ja
lunastuslausekkeen kohtuullistamiseksi. Edelliselld Kihnion kunta pyrkii ratkaisuun sii-
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t4, etté se itse on pééttamésséd omaisuudestaan, joko sen pitdmisests tai myymisesta
kéypééan hintaan.

Kunnassa on tullut vireille neljén tuulipuiston kaavoitus. Lylynevan-, Myyrénkankaan-
ja Méntyperén tuulipuistot seké Nérhinneva. Tuulivoimaloita Kihnidn lénsipuolelle on
kaavailtu noin 10 kappaletta ja Kihnién itdpuolelle noin 21 kappaletta. Metsghallitus
valmisteles Aitonevan alueelle noin 200 hehtaarin aurinkovoimapuistoa. Toteutues-
saan tuulivoimasta ja aurinkovoimasta tulisi tulevaisuudessa kuntaan kiinteistoveroina
huomattava rahasumma vuosittain.

Edellé esitetyn perusteella keskeiseksi nousee kunnan elinvoimaisuuden arvioimi-
nen tulevaisuutta silméllé pitden. On kyettévé tekemasn johtopéétds: olemmeko me
elinvoimainen kunta? Liséksi on siséistettéivé ajatus, etté itsendisyys pystytéidn séilyt-
tdmé&én vain siiné tapauksessa, jos pystymme itse maksamaan laskumme ja investoin-
timme, velaksi elaminen ei tule onnistumaan pitkéén.

Kihnidgsad 20.11.2024

Petri Liukku, kunnanjohtaja



Talouden tilastotietoja 2021-2027

(1000 €)

| TP2021 | TP 2022 | TP 2023 [ TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Toiminta- | 3.082 | 2470 | 3.115 2927 | 3.221 3.017 | 3.017
 tuotot | _
Toiminta- |-15.720 |-16.583 | -8.206 | -7.445 | -7.642 -7.546 | -7.582
| kulut _
Toiminta- |-12.637 |-13.440 | 5000 | -4.518 | -4.420 -4.529 | -4.565
kate
Vuosikate | 1.018 491 | 137 129 450 529 562
Tilikauden 621 80 | -546 -315 25 104 137
tulos 3
TiHkauden 621 80 | -546 -315 25 104 137
yli-
Jalijaami

Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyviksyttéva kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyviksyttévé myds taloussuunniteima kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunniteimakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoittest.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmaéinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa enintéén neljdn vuoden kuluessa tilinpaétdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pasttéé yksilsidyisté toimenpiteistd, joilla alijgama mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoltteiden edellytt&mét méérérahat ja tuloarviot seka
siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maérdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
toméaéréisend.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakentesilisesti talousarvio koostuu kuntalain kéyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta sek# inves-
tointi- ja rahoitusosasta.

Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtévékohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyti&mét méararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittéé palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset méérérahat ja tuloarviot.
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan tulorahoituksen liséiksi pad&omarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sekd miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on raholtusjaéma ja kuinka se katetaan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymaét toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoittest, niiden edellyttdméat méérarahat ja tuloarviot.

Toiminnaliiset tavoltteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Toiminnan ja talouden yhtesn kytkennén korostamisesta seuraa, etté méaardrahan tai
tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetéidn. Mikéli tavoitteet eivét ole
saavutettavissa talouden perusteitten tapahtuneitten muutosten takia, on valtuuston hyvéksyttéva
myds tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttimét méérérahat. M&a-
réraha on valtuuston toimielimelle antama euroméaéraitéén ja kéytttarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kéyfttémiseen. Toimielin ei saa ylittdé sille talousarviossa osoitettua méérérahaa. Jos méé-
réraha osoittautuu riittdméttéméksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitet-
tava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kéyttdmé#&n méédrarahaa
kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kéytto-
tarkoitus muutoin toteutuu. Sitovuustaso on lautakunnittainen nettomeno.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja mééaré-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtivékohtaisissa kéyttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erié ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistdvero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinp&éatdssiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessé limoitetaan valtuustoon nédhden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetéén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia erié ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman pé&oman muutokset

Kayttétalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon néhden sitovina eriné lautakunta kohtaisen
tuloslaskelman sisdiset + ulkoiset toimintakulut méérérahoina ja vastaavasti ulkoiset + sisdiset toi-
mintatuotot tuloarviona (nettoperiaate).

Valtuustoon néhden sitovia ovat myds lautakuntakohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvéksyvét talousarvioon perustuvat kéyttésuunnitelmat.
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Investointiosa

Investointiosassa esitetdén investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot, hankkel-
siin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seké niiden jaksottuminen tulevalle talousarviovuodelle
2025 seka suunnitteluvuositle 2026-2027.

Investointimenoksi katsotaan véhintédén 10.000 euron hankinta. Edellé mainittua summaa pienem-
mét hankinnat suoritetaan kéyttétalouden méérérahoilla. Valtuusto on hyvéiksynyt uudet suunnitel-
mapoistojen perusteet 11.11.2013.

Investointiosan sitovuustaso maéraytyy toimielimittéin ja hankkeittain. Valtuustoon néhden sitovana
erané huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittéisen hankkeen tulo- ja menoarviot nettoperiaatieen
mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kdyttdétalousosa

Yleisti
Maallman talous

Epévarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina. Syyné téhén on

ennen kaikkea ollut geopoliittisten jénnitteiden kiristyminen. Rahoitusmarkkinoiden levottomuus ke-
sélla 2024 nayttéisi jddneen lyhytaikaiseksi, mutta protektionismin nousu keskeisten talouksien vilil-
1& voi hidastaa kasvua.

Toisaalta hidastuva inflaatio ja laskevat korot kasvattavat reaalituloja monessa taloudessa. Talous-
kasvu painottuu yhé@ Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Euroalueen talouskehitys on vaatimaton-
ta. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu kolmeen prosenttiin
vuonna 2025.

(lahde: VM Talouskatsaus syksy 2024)

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025

== Kiina Euroalue - Yhdysvallat
Lihde: Kanhsaliset tiastoviranomaiset, VM
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Euroalue

Euroalueen talouskasvu kéynnistyi vuoden 2024 alkupuoliskolla viime vuoden loppupuolen nolla-
kasvun jélkeen, mutta ndkymét ovat ennakoivien indikaattoreiden perusteella yhé haastavat. Eten-
kin Saksan teollisuuden tilanne aiheuttaa huolta. Ranskan nékymié tukee palveluiden piristyminen.
Kuluttajien luottarmus on vahvistumassa inflaation hidastuessa ja reaalitulojen kasvaessa. Finanssi-
politikan odotetaan olevan lievésti kiristévéa 2024 ja 2025. Euroalusen talous kasvaa vuonna 2024
0,7 prosenttia, ja kasvu kiihtyy 1,5 prosenttiin vuonna 2025.

(VM Talouskatsaus syksy 2024)
Kotimaan nakymat

Suomen talouden taantuman pohja néyttéisi olevan ohitettu. Vuositasolia BKT kuitenkin supistuu
0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kd&ntyminen laskuun yhdessé koti-
talouksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisddvét kotitalouksien kéytettévissé olevia tulo-
ja ja kulutusta. Investoinnit ké#éntyvét kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna
2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026.

Julkisiin menoihin kohdistuvat sééstét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnén kasvua ja
nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tydn tarjontaa lapi en-
nustejakson. Tybllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien tuotannon kasvun
ja tybllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessé 15-84-vuotiaiden tybllisyysaste nousee 74,1
prosenttiin ja ty6ttdmyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisdjen aliji&min arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024, Alijaémé alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seké hallituksen toi-
mien mybtivaikutuksella. Vuonna 2025 alijidmé on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijiéméat sek# talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Téné vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin
suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa véhitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestévyysvajeen arvioi-
daan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

(VM Talouskatsaus syksy 2024)
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Keskeolset
ennusteluvut

2022 2023 2024 025" 2026 27 2028°

BKT markkinahintaan, volyymin 1.3 -1,2 -D,2 1,7 15 i3 12
mUGtos, % ..
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 268 75 w9 %0 301 312 323
Kuluttajahintaindeksl, muutos, % A 62 18 14 13 18 0
ouomyysste 68 A2 88 I8 12 &6 65
Tyollisyysaste, % 38 B N8 T T 150 758
Tuotantokully, % potentiaalisesta -0,2 20 28 147 08 04 0,0
twntannosta‘__ o )
Potentiaalisen otmnonfasw % 10 07 05 06 06 08 08
Subteessa BXT-hen, %
Julkisyhiteistjen rahoitusidma 04 29 37 3,2 26 23 21
NValtionhallinte 14 42 42 A7 34 29 26
Kuntahallinto™ A2 85 05 08 06 07 06
Hyviovointialueet - 05 07 02 02 03 05
Soslazliturvarahastot 2 14 06 14 14 16 16
Rakenteeliinen |43ma 02 A 200 22 21 AT ek
 Julkisyhteistjen velka BS 766 817 840 848 852 860
_\"altlonvelka 529 568 60,5 62,3 62,8 630 631

b Arvioitu EU:Mneisella menetelmiils.
2 Paikallishalli vuoteen 2022 saakka.

Tyovoima

Vuonna 2024 tydllisten maéré véhentyy puoli prosenttia, sillé tyGvoiman kysynté on heikkoa talou-
den taantuman vuoksi. Avoimia fydpaikkoja on t&éné vuonna ollut viime vuotta vihemmén palveluis-
sa ja teollisuudessa. Liséksi elinkeinoeldmé& suunnittelee tydllistdvanss selvsti vBhemman ihmisia
varsinkin jalostustoimialoilla. Rakennustoiminnassa tydllisi& on yha selvésti vuotta 2023 véhemman.
Osaavan tydvoiman yleinen puute saa yritykset kuitenkin pitdméaén jossain méérin kiinni tyén-
tekijoistaan, silléd taantuma nayttaa jaavéan lyhytaikaiseksi ja on todennékoists, ettd lomautuksiin
seké muihin tydvoimajoustoihin turvaudutaan pikemmin kuin irtisanomisiin. Liséksi paikallishallinto
tyGllistaé lisd4 varsinkin terveydenhuoltoon. Tybllisyyden laskun ja lomautusten suuren mésrén
vuoksi tybtuntien maara supistuu selvasti koko taloudessa.

Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on julkisen talouden sopeutuksesta huolimatta varsin vahvaa
ja ty6llisyys lisdantyy keskiméérin lahes prosentin verran vuosittain. Tyéllisyyden kasvu on laaja-
alaista ja sita tukee myds hallituksen tydvoiman tarjontaa lisé&vét toimet, joista ensimmaéiset astuvat
voimaan vuonna 2024. Vuonna 2026 toimet lisdévat tydllisten mééréa oletusten mukaan muutamal-
la kymmenella tuhannella. 15-64-vuotiaiden tybllisyysaste nousee péélle 74 prosenttiin ja on kor-
kein vuosikymmeniin.

TE-palvelut siirtyvit kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa tyollisyyden ja yritysten kasvua tuke-
vat julkiset palvelut tulevat osaksl kuntlen tydllisyys- ja elinvolmatehtévlé.
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Tyovoimatase
2022 2023 2024* 025" 2006*

1 000 henked keskimiirin voodessa
Tyolklnen viestd (15-74-vuotiaat) 414 4131 4141 4141 4135
TyDikdinen viestd us-muuthaﬂ M 344 3459 3468 3463
Tmolma (15-74-vuotiaat) 2809 2832 2841 2850 2868
Tyblliset (15-74-vuotiaal) 2619 2628 2615 2632 2663

shita 15-64-vuotlaat 2526 2532 2519 2536 2566
TyBttomat (15-74-vootiaat) 190 204 226 N8 205
Miiin muutos, 1000 henked
Tydikainen viestd {15-64-vuotiaat) 4 2 1 9 -5
Tyolliset (15—64-vuotiaat) 56 6 -13 1] )
Prosenitia
Tyﬁllsrr?ste (15-64-yuotiaat) 738 36 728 731 1
Tyﬁllsnsaste EIG_—M-Uml‘Iaaﬂ 1851 79 73 1 187
Tyittbmyysaste (15-74-vuotiaat) 63 2 8,0 76 FA
1000 henked vuoden aikana
Maahanmuutio, netto 34 58 3 13 13

(L&hde: VM Talouskatsaus syksy 2024)
Hyvinvointlalueet

Hyvinvointialueiden ensimmaéinen toimintavuosi 2023 oli taloudellisesti vaikea ja rahoitusasema sel-
vésti alijaémaéinen, -1,7 miljardia euroa eli -0,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Vuonna 2024 tilanne
pysyy edelleen haastavana ja rahoitusasema heikkenee vielé -0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Vuonna 2025 alueiden tulot kasvavat valtionrahoituksen jélkikéteistarkistuksen takia ja rahoitus-
asema paranee -0,2 prosenttiin.

Vuonna 2024 alueiden rahoitusasema pysyy heikkona. Kustannusten kasvu on nopeaa, mutta alu-
eiden omat sopeutustoimet hidastavat menojen kasvua. Kertymétiedot alueiden taloudesta osoitta-
vat, ettd menojen kasvu on jatkunut alkuvuonna edelleen nopeana ja alueiden omat tilinpéétdsen-
nusteet viittaavat siihen, etté taloudellinen tasapaino heikkenee yhd. Menojen kasvua ajaa ennuste-
kaudella erityisesti korkeat palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen ostojen kasvu. Koska palkko-
jen sopimuskorotukset ylittavét yleisen ansiotason kasvun, ei valtionrahoitus huomioi niiden vaiku-
tuksia yleisen ansiotason ylittévéita osalta etukéteen. Vuonna 2025 rahoitusasema kohenee, kun
valtion rahoituksessa huomioidaan v. 2023 toteutuneiden kustannusten ero rahoitukseen.

Kevédn 2024 julkisen talouden suunnitelman rilhessé alueiden menoja véhentévié tai maksutuloja
liséévid toimia tehtiin 0,4 mrd. euron edesté v. 2028 tasolla. Lisdksi jo hallitusohjelmassa paétettiin
toimista, jotka pienentévét alueiden menoja 0,5 mrd. euroa. Toimet vahentévét saman verran mybs
valtion rahoitusta. Alueiden omia sopeutustoimia on ennusteessa huomioitu tdné vuonna noin 0,4
mrd. euron sek# 0,15 mrd. eurcn verran vuonna 2025 ja 2026. Alueiden omat suunniteimat sopeu-
tustoimista ovat suuremmat, mutta ennusteeseen toimia on otettu mukaan toistaiseksi varovaisesti.
Alueiden investoinnit pysyvét ennusteessa korkealla tasolla.
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Alueiden tulot koostuvat paéosin valtionrahoituksesta ja asiakkaiden maksutuloista. Vaitionrahoitus
kasvaa reippaasti vuonna 2025, kun siind huomioidaan vuonna 2023 kertynyt alueiden alijaéma,
joka kasvattaa valtionrahoitusta n. 1,4 miljardilla eurolla. Téssa ennusteessa seuraavien vuosien
jélkikateistarkistus on arvioitu julkisen talouden suunnitelmassa tehtyjen varausten perusteella. Jos
alueiden menot kehittyisivét ennustetun mukaisesti, olisi jalkikateistarkistus suurempi kuin mihin nyt
on varauduttu. Alueen maksutuottojen odotstaan kasvavan indeksitarkistusten ja saéstétoimien
vuoksi nopeasti tiné ja ensi vuonna.

(VM Talouskatsaus syksy 2024)

Kuntatalous

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml. Ah-
venanmaa) tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen kerta-
luonteisia verorahoituseria tulos olisi jaényt I&helle nollaa. Kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa positiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon, kun sote-
kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialueilie noin 5 miljardia euroa

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeuk-
selliset verorahoituseréat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta.

Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toimin-
nan ja investointien rahavirran heikkenevén miljardi suroa negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioi-
daan laskevan vuonna 2024 yhteensé léhes 5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna, sillé kun-
nallis- ja yhteiséverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyvé noin 1,3 mrd. suuruinen verohénté ja
liséksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistoverotulot sen sijaan kasvavat reip-
paasti, mita selittad osaltaan hallituksen p&édtbs nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien
saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvén tarkistuksen seké hallitusohjel-
man mukaisen valtionosuuksiin tehtévén indeksisééstén vuoksi.

Valtion toimenpiteet ensi vuodelle vahvistavat kuntataloutta

Valtion talousarvioesitys siséltéé lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteits,

joista useimpien nettovaikutus kuntataloutesn on Iahelld neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvicidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270
milj. euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvicon.

Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa. Tastd summasta on noin
4,7 mrd. euroa laskennallisia valtionosuuksia, noin 0,5 mrd. eurca kuntien verotulomenetysten kor-
vauksia ja loput 0,4 mrd. eurca muita valtionapuja.

Laskennalliset valtionosuudet kasvavat edeltdvéén vuoteen néhden noin 970 mil;.

euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa valtiontalouden sééstdjen seurauksena
noin 230 milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolia ennen kaikkea vuoden
2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seu-
rauksena.

Ensi vuonna valtionosuutta lisdd myts sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventévéa valtion-
osuuden liséys, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat myds indeksikorotus ja kustannustenjaon
tarkistus.

Valtionosuutta puolestaan vdhentédvat 9 muun muassa sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentu-
minen, vuodelle 2024 tehdyn méérdaikaisen valtionosuuslisdyksen poistuminen ja hallitusohjelman
mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkoé vastaava vdhennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen
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valtionosuuden liséyksené 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myds lis&a-
mélld tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. Téhén osoitetaan 8,6 mllj. euroa peruspalvelujen valtion-
osuuden liséiyksend.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspaivelujen

valtionosuuden liséyksend 38,2 milj. eurca vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan my&s liséé-
méll4 tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. Téhén osoitetaan 8,6 mii.

euroa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksené.

Verotus

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Vuonna
2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 mrd. euroa ja kuntien yhteiséveron tuotoksi
arvioidaan 1,8 mrd. euroa. Kiinteistdveron tuotto olisi arvion mukaan noin 2,4 mrd. euroa vuonna
2025. Uuden kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 32 milj. euroa vuonna 2025, Tésta
kaivosten sijaintikuntien osuus olisi noin 19 milj. euroa.

Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutuk-
seen liittyvét veroperustemuutokset seké tulo- ja tybllisyyskehitys. Yhteisdveron tuoton ennustami-
sen ldhtokohtana on viimeisimmén valmistuneen verotuksen mukainen yhteisvero, jota muutetaan
arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tdmén liséksi ennusteessa otetaan huomioon veroperuste-
muutokset.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytté lisétéén poistamalla tulosta tehtévé ansiotulovéhennys ja kasvat-
tamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtévaa tyStulovéhennysté. Témé vauhdittaa kun-
nallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat 540,5 milj.
euroa vuonna 2025.

Kiinteistoverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla 2024. Uu-
distuksen tavoitteena on paivittaé rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan niiden todel-
lisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistéverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa
kiinteistdveroprosenttinsa siten, etté verokertymé pysyy aiempien vuosien tasolla. (Kuntatalousoh-
jelma 2024-2027)

Kuntalliton arvio kehityksesta

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkésti, sillé toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan heikkenevén vuonna 2024 noin miljardin euron alijddmé&an.

= Kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa painua painelaskelman mu-
kaan 2025-2028 noin 1,9—-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi. Vuosikate heikentyisi talléin noin 1,5 mil-
jardilla eurolla ja lainakanta kasvaisi 8 miljardilla eurolla {40 %) suhteessa vuoden 2023 tasoon.

1. Tilikauden tulos on vuosina 2025-2028 llevasti miinuksella.

2. Kevédén 2024 kuntatalousohjelmaan verrattuna kuntatalouden kehitysndkymét ovat
heikentyneet jonkin verran.

+ Heikkojen talousnékymien taustalla ovat kuntien kasvavat kustannukset, investointipaineet ja
soteuudistukseen liittyvien valtionosuuksien tésméytykset ja takaisinperinnét. Kuntien verotulot kas-
vavat maltillisesti.

» Petteri Orpon hallituksen pa#tdsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman
vahvistava. Kuntien valtionosuuksiin kohdistetaan eri perusteilla lukuisia liséyksié ja leikkauksia.
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» Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kehyskauden aikana kaikissa kunta-
kokoryhmissd. Myds negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumééré kasvaa merkittévésti vuoteen
2028 mennessé. Vuosikatteen vahvistamiseen tulisi kiinniti&é huomiota erityisesti useissa pienim-
missé kuntakokoryhmissa.

Kuntien ja kuntayhtymien talous

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tolmintakate -33,66 -14,06 -14,45 -16,08 -16,69 -17,28 -17,8C
Verotulot 26,90 14,59 13,89 14,48 15,10 15,68 16,28
Valtionosuudet 10,77 3,67 3,40 4,04 4,17 4,25 4,58
Raholtustuotot ja kulut, netto 0,27 0,36 0,17 0,11 0,09 0,07 0,04
Vuosikata 4,27 4,56 3,01 2,55 2,66 2,73 3,i1
Polstot -3,18 -2,80 -2,90 -3,00 -3,10 -3,20 -3,30
Satunnaiset erdt, netto 0,18 -0,02 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillkauden tulos 1,28 1,75 041 -0,45 -044 -047 -D,19
Tulorah. korjauserét -0,91 -0,23 -0,23 -0,23 -0,23 «0,23 -0,23
Tuloraholtus, netto 3,54 4,32 3,00 2,32 2,43 2,51 2,88
Investoinnit, netto -3,74 -3,95 -4,07 -4,25 -4,40 -4,59 -4,78
Rahoitusjdimé 1} -0,19 037 -098 -1,92 -196 -2,09 -190
Lainakanta 24,74 19,90 20,73 22,50 24,31 26,24 27,98
Rahavarat 8,85 6,79 6,77 6,75 6,73 6,72 8,70

1) Rahoitusjiimii = Toiminnan ja investointien rahavirta » Tulorahoitis + investolnnit, netto
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset ariit, netio + tulsraholtuksen korjaussrit

Phivilatty: 22.0.2024/Mahtonen
LEhie: vuodet 3022-2023 Valtiohonttor, weoalen arviot 2004-2028 VM

Kunnan talousarvio

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kéyttéen tulosalueilla vuodelle 2024 budjetoitujen palkkojen
mukaisia summia huomioiden noin 2 %:n nostovara palkankorotukset huomioiden. Muuten l&hté-
kohtana TA 2024 seka tasapainottamisohjeiman mukaiset sééstétoimenpiteet.
Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alussa. Vuonna 2023 tuli voimaan tasausmak-
su, joka jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Tasausmaksuun on varattu 78.490 € (ar-
vio) ja se |aetaan palkkojen suhteessa hallintokunnille. Kunnanhallituksen tulosalue 12.211 €, sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunta 55.747 € ja tekninen lautakunta 10.532 €.

Vuoden 2025 talousarvioesitys on 25.474.euroa ylijagdmaéinen. Vuosikate on 450.365 euroa positiivi-
nen. Poistojen jélkeen talousarvio muodostuu hienoisesti ylijiémaiseksi. Kayttotalouden toiminta-
menot ovat 7.641.850 eurca ja toimintatulot 3.221.082 suroa. Nettolainaméérsd véhenee vuonna
2025 noin 819.000 eurclla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 4.846.000 euroa, mika on 2.841
euroa / asukas. Vuonna 2024 pitkdaikaista lainaa ei nostettu.

Suunnitteluvuosille tulevat vuodelle 2024 suunnitellut valtionosuusleikkaukset kohdennetaan vuosil-
le 2025-2027 ja uudet velvoitteet (Te-palvelut) liséévét talouden ennustettavuuden vaikeutta. Hy-
vinvointialueen vuokraamien tilojen vuokrasopimus pééttyy vuoden 2025 lopussa, eiké uusia sopi-
muksia ole viela késitelty jatkon osalta. Heikkeneva talous luo veronkorotuspainetta. Tuloveropro-
senttia nostetaan 0,5 % vuodelle 2025. Talousarviovuonna 2024 asetettu talouden sopeuttamisen
tydbryhma jatkaa toimintaa. Lokakuussa alkaneet Yt-neuvottelut jatkuvat vuodenvaihteen yli.
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Osavuosikatsaukset annetaan 30.6. tilanteen mukaan.
Kuntastrategia

Kuntastrategia on péivitetty. Uuden strategian, vuoteen 2030 ulottuvan strategian valmistelu alkol
huhtikuussa 2022, jonka ensimméinen kokous pidettiin 11.4.2022. Tavoitteena oli saada aikaan
strategia, jolla Kihnit erottuu muista kunnista ja johon kuntaorganisaation ohella kaikki kuntalaiset,
yritykset ja eri sidosryhmaét voisivat laajasti sitoutua.

Strategiaprosessissa muodostettiin tulevaisuuskuva ja valittlin kahdeksan menestystekijaé ja niihin
toimenpiteet seké mittarit. Strategia-asiakirja on talousarvion liitteené. Kuntastrategian toimenpiteité
ja mittareita on lisatty vuoden 2023 aikana. Osastot aseftavat tavoitteet toiminnalleen talousar-
viovuosittain.

Kihnion tulevaisuuskuva

Kihnid on turvallinen ja viihtyisé paikka asua ja yrittéa.

Meillé on laadukkaat palvelut seké runsaat harrastusmahdollisuudet.

Kuntalaisille mahdollistamme véljé& asumista l&hellé kaunista luontoamme.

Kannustamme ja tuemme yrittéjyytta.

Haluamme, etté kuntamme elinvoima lisé#ntyy ja siksi markkinoimme kuntaamme aktiivises-
fi.

Kes#asukkaamme voivat sujuvasti etatydskennelld, vaikka omalta laiturilta.

Sllia Kihnidssé hoituu.

Menestystekljoiksi valittiin:

Uudet innovaatiot opstuksen saralla

Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
Kuntataloudesta huolehtiminen

Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Monipaikkaisuuden edistéiminen

Energiainvestoinneista elinvoimaa

Ihmisen kokoinen Kihnid

Vuoden 2026 taloussuunnlitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvéksyttévé vuoden 2024 loppuun mennessé seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvéiksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttévé myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
vuosi. Tassé tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2027 saakka.

Valtiovarainministerién vuodelle 2024 pééttdma valtionosuuden leikkaus kohdennetaan vuosille
2025-2027. Pirhan vuokraamien tilojen vuokrasopimuksen jatkaminen vuodelle 2026 ei ole tiedossa
talousarvion valmisteluvaiheassa. Kunta etsii edullisempia ympéristéterveydenhuolion palveluja.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Siséisen valvonnan tarkoituksena on edistéé kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien en-
naltashkiisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntéimistd, toiminnan jatkuvaa ke-
hittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.
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Siséisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivét varmistamaan, etté

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paéatdsten perusteena oleva tieto on riittdvéa ja luotettavaa

lain sé&nndksid, viranomaisohjeita ja toimislinten péétbksid noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéminen perustuu kunnan perustehtéivéén, toimintaym-
péristdn analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisal-
téa kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen
hallinnan.

Valtuusto on hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014
sekd kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 1.8.2010.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittdvimpia riskitekijoité toimialallaan. Niisté raportoidaan osa-
vuosikatsauksen 30.6. yhteydessé |a tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa varten sek tilin-
pa&toksen yhteydessa. Hallintokuntien riskienarvicintia on mahdollista tehdé Riski Arvi ohjelmalla.

Merkittdvimmat riskit koko kunnan osalta:

Taloudeltisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien téyttyminen
Negatlivinen vaestdnkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus
Véhéinen henkildstdmadrd, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkildistd, toiminnan
haavoittuvuus
» Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan héiriét.

Tavoitteet konserniyhtidille

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etté toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tété seurataan
talousarviovuoden aikana tytéryhtididen selonteossa merkittévista riskeist ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisesta seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytéryhteisdn ja kuntayhtymé&n on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytéryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhal-
litus ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytaryhti6itd toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytaryhtididen
isdnnditsijana toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytéryhtiéille annetut tavoitteet:

» Yhtiiden talouden hoitaminen niin, ettd yhtiét pystyvét toimimaan pitkéll4 aikavalila itsendisesti ja
taloudellisesti

* Asunto- ja yritystilojenkuntotason ylldpitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta.

» Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kéyttbaste vahintéan 90 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtibkokouksen kautta toteumara-
portteja ja sanallista arviointia kéyttden kesdkuun lopun tilanteen mukaan yhdessé muiden osasto-
jen osavuosiraporttien (30.6.) kanssa seka tilinpaatoksessa.
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Kihnion Vesi ja Lamp0 osakeyhtién tavoitteet:

» Tuottaa Kihnion kunnan asukkaille tarpeelliset ja asianmukaiset vesi- ja jétevesihuoltopalve-
lut kustannustehokkaasti.

» Yhtid jérjestia toimintansa ja taloutensa siten, etté se pystyy varautumaan palvelutason yl-
Iépitdmisen mybds tulevaisuudessa.

TyShyvinvointl Ja tydsuojelu

TYKY- toimintana on varattu vuodessa 70 euroa / tyéintekiji maksava liikkunta- ja kulttuuriseteli. Se-
telilld / mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan méaérittelemié kulttuuripalveluja ja aktiivisia
likuntapalveluja - myds Kihnién kunnan omalla kuntosalilla. Liikunta- ja kulttuurisetelin vaihtoehtona
on samanarvoinen palvelu valittavissa kihnioléisiin hieronta- ja hyvinvointipalveluita tarjoaviin yrityk-
siin.

TYKY —edun piiriin kuuluvat vakituinen henkildstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevit ja ne mééréaikai-
set tydntekijét, joille kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat méérérahojen puit-
teissa tehdé myds muita pienimuotoisia tyky-tapahtumia hyGdyntden oman paikkakunnan ja léhialu-
eiden liikunta ja retkeilypaikkoja.

Osastot varaavat mé&rérahan omalle osastolleen henkilistémédrdn mukaan.

Samoin kunnan mydntamé tuki kunnan ulkopuolisille palveluntuottajille tydpaikkaruokailun paaateri-
asta aiheutuviin kustannuksiin silté osin kuin aterian hinta ylittda tyénantajan omissa tySpaikkaruo-
kaloissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta osallistuu kunnan ulkopuo-
lelita ostettavien tydpaikkaruokailun pédaterioiden kustannuksiin 4 € /ateria. Kunnan tydntekijéiden
on mahdollista kéyitéé tydsuhde-etuna yhtenéiskoulun ruokailua verottajan ohjeiden mukaisesti.

Yhteistytsuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tybsuojelu) toiminta jatkuu. Kustannukset
jaetaan henkildston suhteessa hallintokunnille. Tydsuojelun toimintaohjelma on péivitetty vuosille
2023-2025. Toimintaohjelma péivitetdéan kerran valtuustokaudessa.

Kihnién kunnan tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi alkoi 2022. Kunnan oman henkilostén tybter-
veyshuolto siirtyl Parkanon toimipisteeseen kevéilld 2023. Tybterveyspalvelut kattavat lakisaéteisen
palvelun.

Kunnanhallitus

Luottamushenklihalilnnon tehtavaalue

LuottamushenkilBhallinnon talousarviokohdassa késitelléén kunnanvaftuuston, kunnanhallituksen
menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seké hallituksen alaisten toimikuntien loi-
minta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot késiteli&d&n oman péaévastuualueensa
kohdalla hallinnon tehtévéalueslla. Nuorisovaltuusto on toiminut vuodesta 2018 alkaen. Vanhus- ja
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat siséltyvét kustannuspaikalle muu luottamus-
henkiléhallinto.

Tulevana vuonna jérjestetéén alue- ja kuntavallit. Valtuutettujen mééra vahenee neljélld. Kuntavaa-
leissa valitaan 17 valtuutettua seké samaan aikaan uusi aluevaltuusto hyvinvointialueelle.

Luottamushenkiltille jérjestetédn koulutusta ja valtuustoseminaarsja ajankohtaisista aiheista. Téh&én
tarkoitukseen mééréraha on talousarviokohdassa Kunnanvaltuusto.
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l.uottamushenkilhallinnon tehtédvéalue yhteensa

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 2.171,40 8.826,01 9.010,36 7.500 1.000
Toimintamenot |-182.947,29  |-291.471,39 -290.457,45 |-252.091 -231.086
Toimintakate -180.775,80  |-282.645,38  |-281.447,00 | -244.591 | -230.086

Ylelshallinnon tehtédvaalue

Tehtavaalueelle kuuluvat kustannuspaikat: yleisjohto, muu yleishallinto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen kustannuspaikka siirtyi v. 2023 sivistyslautakunnan alaisuu-
teen. Tiedot eivét siltéd osin ole vertailukelpoisia.

Yleishallinnon tehtévaalueelle siséltyvét kunnanjohtajan palkkauskulut.

Muu yleishallinto

Eri yhteisbille mydnnettévét avustuksel

Vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 7.500 euroa (aiemmin 15.000 €). Avustukset haetaan erilli-
selid haulla. Hakemukseen tulee liittéda talousarviovuoden toimintasuunnitelma, edellisen vuoden
tilinpastos, selvitys edellisen vuoden tuen kéytdsté seka perustelut tuen tarpeesta.

Vauvarahaan ja vauvaperheiden muistamiseen varataan 6.000 euroa. Vauvarahan suuruus on 1000
€/syntyvé lapsi.

Taloustiedot eivét ole vertailukelpoisia 2020—2021, koska talousarvicasetelmaa on muutettu.

Yleishallinnon tehtévaalue yhteensé

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 110,82 281,25
‘Toimintamenot |-132.247,20 -151.852,89 -148.267,35 -170.593 -156.621
Toimintakate |-132.136,28  |-151.571,64 -148.267,35 -170.593 -156.621

Talouden ja hallinnon tukipalvelut
Talouden- ja hallinnon tukipalveluiden tehtévéalueeseen kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-

palveiut.

Hallintopalvelut

Talous- ja hallinto-osasto hoitaa kunnan maksuliikenteen, kirjanpidon, talousraportoinnin,
palkanlaskennan, arkistoinnin, kunnan asuntovuokraustoiminnan, luottamushenkilétoiminnan ja
paétSksenteon valmistelun omana toimintana. Hallinnon tukipalveluiden kulut on jaettu
kokonaisuudessaan eri hallintokunnille.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen rapertointi uudistui automatisoiduksi ja yhdenmukaiseksi
vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on, ettd raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertailu-

kelpoista.

Valtionvarainministerién asetuksen mukaan kunnan on toimitettava kuntien ja hyvinvointialueiden
taloustietovarantoon seuraaviin raportointikokonaisuuksiin kuuluvat tiedot silté osin, kuin ne on maés-

ritelty pakollisiksi raportointikokonaisuuksia koskevissa méarityksissa.
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Talousraportointityd vaatii jatkossakin panostuksia versiopéivityksiin, ohjelmiin, konsultointiin ja kou-
lutukseen. Talouden- ja hallinnon tukipalvelujen kulut jastaan kokonaisuudessaan muille hallinnon-
aloille ja kunnanhallituksen alaisen tolminnan tehtévéalusille kuten lucttamushenkilhallinto.

Kunnan verkkosivujen ja pdytékirjaohjelman péivittimiseen varataan mééréraha investointeihin.

Talous- ja hallinto-osastolla tydskentelee talous- ja hallintojohtaja, talouspééllikks, taloussihteeri ja
kaksi toimistosihteerid, joista yksi vastaa palkanlaskennasta ja toinen yleisisté tehtévista.

Talous- ja hallinto-osaston toimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus, koska hen-
kildstdresurssit ovat véhéiset, ikééntyvé henkilkunta seké osittainen varahenkildjérjestelmén puut-
tuminen.

IT-palveluiden tukipalvelu

Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun kéytdn (laittei-
den lukumé&érén) suhteessa. ICT-palvelut hoidetaan ostopaiveluna.

Tietohallinnossa jatketaan edelleen digitalisaation kehittémistd. Paneutumalla EU:n yleisen tietosuo-
ja-asetuksen ja tiedonhallintalain mukanaan tuomien velvoitteiden téyttédmiseen sek# nykyisen maa-
iimantilanteen luomien uhkien vuoksi muuhun tietoturvaan mm. tavoitteena keskittyé erityisesti ky-
berturvallisuuskeskuksen vuosittaisen Tietoturvan vuosi julkaisun ongelmakohtiin, seké ennakoida
samassa julkaisussa nostettaviin tulevaisuuden, vuoden 2025, tistoturvanékymien haasteisiin. Tér-
keéind kehityskohtana kunnan digitaalisten asiakirjahallinnan ja tietojen varmuuskopioinnin kehitté-
minen eri hallinnon aloilla seké mm. digitaalisen arkiston selvitystydn jatkaminen.

Vuoden 2025 aikana kunnan kotisivut péivitetd&n vastaamaan nykyisiéd saavutettavuusvaatimuksia,
sekd elinkaaren pasghén tullut Intranet ja Extranet jarjestelmé uusitaan. Jatketaan digitalisaatiokehi-
tetystéi myds eri hallinnon alojen kunnan kotisivuilla tarjoamien julkisten lomakkeiden ja asiakirjojen
lisddmiseksi seké helpotetaan lomakkeiden Ja asiakirjojen |5ytamista.

Kunnan ty8ntekijille on jérjestetty useampana perittéisené vuotena tietoturvakoulutusta ja tietotur-
vakoulutukseen liittyvié nettitestejé. Digi- ja viestbtietovirasto tarjoaa valtionhallinnon organisaatioil-
le edelleen vuoden 2025 aikana digiturvallisuuden aslantuntijapalveluita, joiden avulla he voivat to-
teuttaa organisaation turvallisuutta edistévié toimeksiantoja. Palvelun avulla valtionhallinnon organi-
saatiot saavat kdyttddnsé monipuoliset turvallisuuden eri osa-alueiden konsultoinnin ja -auditoinnin
palvelut parantaakseen ja kehittddkseen tieto- tai kyberturvallisuutta, riskienhallintaa, toiminnan Jat-
kuvuutta tai tietosuojaa. Téhén aiheeseen liittyen tullaan kunnan henkilékunnalle jérjestéiméén ai-
heeseen liittyvia digiturvallisuuskoulutuksia vuoden 2025 aikana.

Tietokoneita on uusittu leasing sopimusten pééttymisten mukaan. Pééatelaitteiden osalta jatketaan
leasing kéytént4 taloudeliisen ja laitteiden jérkevén elinkaaren mukaan, seka pyritdan pitaméan
laitekanta oikein mitoitettuna, etenkin kouluympdristdssé, kayttdjamaéraén ndhden. Kuntahankinto-
jen sopimuskumppanina on CHG Meridlan.

Intranetin ja séhkoisen kokouskéytdnndn kehitys jatkuu, mm. saavutettavuusvaatimukset (saavutet-
tavuusdirektiivi) huomiolden, seké erityistarkastelussa séhkdisen kokousmateriaalin, pdytékirjojen ja
litteiden varmuuskopiointi, seké séhk&inen arkistointi. Kunnan kéytéssé oleva Microsoft M365 pal-
velu mahdollistaa digitaaliset kokouskéytanndt.

Kunnassa on otettu kéyttéén uudet kulunvalvonta ja tytajanseuranta jérjestelmét. Automaattista
kameravalvontaa on lisétty, ja tarkoitus lis&té mybs jatkossa, kunnan kiinteistdillé yhteistydssé polii-
sin kanssa.

Vuonna 2025 tyd- ja elinkeinopalvelut siirtyvét valtiolta kunnille. Vuoden 2024 aikana oltu mukana
ICT-valmisteluissa koskien Pirkanmaan |&ntisen tydllisyysaluetta, yhdessé Parkanon, Sastamalan,
Hémeenkyron, Ikaalisten ja Punkalaitumen kanssa.
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Palvelimet on ulkoistetiu Lennu IT:n paivelualustaan 2018, Paivelimien ma#&réé tarkistellaan alkupe-
raisen kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, jotta valtyta&én kustannusten nousulta kolmivuotisen

yliapitosopimuksen pééttyessé. Palvelimien uudistusprojekti aloitettiin vuonna 2022, jolloin uudistet-
tiin osa kunnan palvelimista, uudistustyd jatkuu myds vuonna 2025, jotta pysytéén tuettujen kiytts-

jarjestelma versioiden piirissé. Tietohallinto on ulkoistettu Lennu IT:lle 2019 toukokuusta lahtien so-

pimuksilla, joiden jatkoa tarkastellaan seuraavaksi kevaén 2025 aikana.

Pyrimme olemaan mukana my®és tulevissa valtion digiavustus-/ apurahahakemuksissa. Liséksi kun-

ta on mukana valokuituhankkeissa, joissa pyritdén rakentamaan EU-tuella valokuituliittymié keskus-
taajaman ulkopuolelle.

Talouden ja hallinnon tukipalvelut yhteensa

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 392.576 390.734,33 383.722,10 394.052 397.190
Toimintamenot 392.576 399.734,33 383.722,10 |-394.052 -397.190
Toimintakate 0 0 0 0 0

Yhteistoimintapalveluiden tehtivaalue

Tehtévaalueelle kirjataan kuntien vélisen yhteistoiminnan kustannukset, tybllisyyden edistéminen ja
joukkoliikenne

Kuntien viliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteistydtaho Mééaréraha €
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 10.100
Leader - ohjelman toteutukseen

Yhteispalvelupiste (aulatydntekijd / Parkanon kaupunki) 9.400
Geopark 8.500
Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteisty® 3.000
Yhteensa 31.000

Jiisonmaksuluontolsina yhteistoilmintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varauksiin:

Yhteis0 Méédraraha €
Pirkanmaan liitto 9.000
Suomen Kuntaliitto 3.800
KT kuntatydnantaja 1.000
Kokemaéenjoen vasistd 350
Tampereen keséyliopisto 450
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 180
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
Pro Kihni6 200
Yhteensé 15.180
Em. Yhteensé 46.180
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Tyollisyyden edistiminen - tyévoimapalvelut

Julkisten tyévoimapalvelulden jérjestdmisvastuu tyd- ja elinkelnotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025.
TE-palveluista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisééteisié tehtévié ja sitd kautta
osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnilla muodostuu uusi valtionosuustehtévé, jonka rahoitus
on yleiskatteisessa valtionosuudessa. Suomeen muodostuu uudistuksen mydté 45 tydllisyysaluetta,
jotka ovat vastuussa tydvoimapalveluiden hallinnollisesta jérjestémisestd. Kihnidn kunta kuuluu L&n-
tisen Pirkanmaan tybllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana on Sastamala.

Kihnidn kunnan tyéllisyyspalvelut ostetaan Parkanon kaupungilta. TE-palvelupiste on Parkanossa.
Palvelua on saatavissa ajanvarauksella myds Kihnitssé. Parkano-Kihnié asiointipiste palvelee myds
Parkanossa.

Nuorten kesétyttukeen varataan 5.000 euroa. Tukea myénnetddn 10 euroa tydpdivéltd Kihnidssa
kirjoilla olevien vuosina 2001-2009 syntyneiden tydllistdmiseen ajalla 1.5. — 31.8.2025. Tydsuhteen
kesto tulee olla véahintéén 2 viikkoa ja tukea maksetaan enintéén 30 tydpéivéité / tukeen oikeutettu.
Samalle yritykselle maksetaan tukea enintéién viiden nuoren tybllistimiseen. Tuki maksetaan yrityk-
selle nuoresta, joka ei ole yrittéjéin perheenjésen tai osakkaana yrityksessd. Vuonna 2024 tukea
maksettiin 13:sta nuoresta.

Tavoite: méé#rérahalla tavoitellaan kesétydpaikkaa noin 15—20 nuorelle.

Joukkoliikenne

Kaikkiin ELY-keskuksen hankkimiin joukkoliikennepalveluihin siséllytetadn kuntarahoitusosuus.
Kuntien osuus maakunnan siséisessé, kuntien vélisessé ELY-liikenteessé on 30 %, ELY-keskuksen
osuus on 70 %. Kuntarahoituksen siséltyminen kattavasti kaikkiin hankintoihin on yleinen kéyténto,
joka on kaytdssa lahes kaikissa ELY-keskuksissa.

Reittien kustannukset jaetaan reitin kuntien kesken. Vuodelle 2025 kustannuksia tulee noin 11.500
€, josta siirreté&in kustannuksia 3.000 € perusopetukselle.

Yhteistoimintapalveluiden tehtdvaalue

TP 2021 |TP 2022 TP 2023 TA 2024 | TA 2025
 Tolmintatuotot 1.508,64 1.922,14 758,44
Tolmintamenot | -100.510,69 |-116.892,44 -202.624,42 |-218.970 -444.011
Toimintakate -99.002,05 |-114.006,30 -201.865,98 |-218.970 -444.011

Ympiristéterveydenhuolto ja muut palvelut

Vuonna 2023 alkoi kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut poistu-
vat kuntien taloudesta ja jérjestéiminen ja kustannukset siirtyvét hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Kihnitn kunta vuokrasi sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteistot ja tilat hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden tulosalueen nimi muutetaan kuvaamaan paremmin kunnalle jé&vaa toimintaa.

Téahén tulosalueelle jaéavét vielé kustannuspaikat ympéristdterveydenhuolto, I6ytdeldimet, pandemiat
ja Ukrainan hatdapu. Muutokset huomioitava vertailutiedoissa.
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Ymparistéterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkaiaitumen, lkaalisten,
Parkanon ja Kihnién alueilla ympéristéterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinléd&kinta-
huollon ja eldinsuojelun osalta. Eléinl&&kintéhuollon maksuosuusarvio vuodelle 2025 on 199.667 €
Ja yleinen terveysvalvonta 7.644 €. Toiminta-alue 1 kustannukset jaetaan tasan Parkanon, lkaalisten
ja Kihnién kesken. Ympéristtterveydenhuollon kustannukset ovat liian korkeat taloudelliseen tilan-
teeseen nahden. Kihnién kunta etsii edullisempia vaihtoehtoja toiminnan jérjestdmiseen.

Henkiloston rakenne Ja maara

Ympéristdterveydenhuollossa on yhteensa 19 virkaa (joista yksi maaréaikainen 2025), jotka jakau-
tuvat osa-alueittain seuraavasti:

Terveysvalvonta: 4 terveystarkastajaa ja 0,34 ympéristoterveydenhuollon johtaja.
Ympéristdnsuojelu: 2 ympéristdtarkastajaa ja 0,33 ympaéristéterveydenhuollon johtaja.
Eléinl&ékintahuolto alue 1: 5 kunnanel&inléékéria, 1,5 valvontaeldinléékérié (josta 0,5 méaaraaikai-
nen 2025)

ja 0,17 ympéristdterveydenhuollon johtaja.

Elainladkintdhuolto alue 2: 4 kunnaneléinldakaria, 1,5 valvontaelainlaskaria (josta 0,5 maériaikai-
nen 2025) ja 0,16 ympéristéterveydenhuolion johtaja.

Loytoelaimet

Eldinsuojelulain (247/1996) 15 §n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen
ja talteen otettujen koirien ja kissojen sek@ muiden vastaavien pienkokoisten seura- ja harrastus-
eldinten tilapéisen hoidon jérjestédmisesta.

Parkanon-Kihnié yta on tarjousten perusteella piattdnyt 14.3.2017 taltesn otettujen pieneldinten
hoidon jarjestamisestd Parkano-Kihnié alueella. Tarjousten perusteella palveluntuottajaksi valittiin
Minna ja Esko Yli-Kujala. Sopimus on voimassa toistaiseksi kolmen (3) kuukauden irtisanomisajalla.
Vuosikustannus noin 1.500 €.

Ympéristoterveydenhuolto ym.

TP 2021 | TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 531.859 | 300.757,35 '
Toimintamenot | -9.337.835 | -9.492.267,70 | -800.198 |-203.534 -211.489
Tolmintakate -8.805.977 |-9.191.510,35 | -800.198 |-203.534 -211.489

Taloustiedot eivéat ole vertailukelpoisia, koska sotekulut siirtyivét 2023 hyvinvointialueelle. Lisdksi
vuonna 2023 Parkano ja Kihnit paésivét neuvotteluissaan sopuratkaisuun Kihnién sote-
kustannuksista vuosilta 2021-2022. Sopimuksen nettokustannus oli 573.273 e. Tama nakyy vuoden
2023 vertailutiedoissa.

Elinkeinoeldmén yleisen edistamisen tehtdvidalue

Elinkeinoyhtié Kehitys-Parkki Oy tuottaa Kihnion kunnalle elinkeino- ja yritysneuvontapaiveluita.
Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksid monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtién kautta
aslakkaat saavat kdyttdonsé erinomaisen yhteistyOverkoston, jonka toimijoilta 16ytyy monipuolista
osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Kihnidn kunta liittyi osakkaaksi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano).
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Elinkeinoelédmén yleiseen edistédmisen kustannuspaikalle on varattu 81.000 euroa vuodelle 2025
Elinvoimatoimikunnan kehittdmismenoihin on varattu 10.000 €. Kehitys-Parkin Kihnidn osuudeksi
vuodelle 2025 varataan 55.200 euroa.

Kihnién kunnan Elinvoiman kehittimlsessa strategisia palnopistealusita ovat:

¢ Yhteistytn jatkaminen yrittajgéjérjestén kanssa

¢ Messuille osallistuminen; Asta-messut ja Pirkanmaan Erémessut

e Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen: Myyréinkangas (Abo Wind Oy), Lylyneva (limatar Oy),
Méntyperén (Méntyperéin Tuulipuisto Oy) ja Nérhinkankaan (Salpatuuli Oy) kanssa

Kehitys-Parkkl

Kehitys-Parkin tehtéivéné on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan
toimialojen ja avainklustereiden (mm. metalli, puu, matkailu ja palvelut) kehittémista ja osaamisen
tason nostamista yhteistyGssé toimijaverkoston kanssa, erilaisten projektien ja hankkeiden kautta.
Erityisesti panostetaan paikallisen elinkeinctoiminnan kehittémiseen ja kasvun mahdollisuuksien
tukemiseen. Keskeisiné kehittémiskohteina ovat Pyh&niemen kehittdminen aluesuunnitelmaa eteen-
péin vieden sek# muut matkailuun liittyvét toimenpiteet.

Strategian mukaisesti luodaan mahdollisuuksia kunnan nykyisten yritysten kasvuun ja uusien syn-
tymiseen. Kehitys-Parkki on mukana myés yrittéjyyskasvatustydssé. Tydllisyysasioiden ja ammatti-
taitoisen tytvoiman saamiseksi tehdéén aktiivista yhteistydté kuntien, yritysten, yrittdjéjarjestdjen,
koulutusorganisaatioiden, seutukaupunkiverkoston ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Tii-
visté tiedottamista tehdédén yritysten liséksi myos alueen kausiasukkaille mm. uutiekirjeiden kautta.

Kehitysyhtiéy vastaa toimivien yrityksien palvelujen liséksi, yritystoiminnan perustamiseen ja kehitté-
miseen liittyvéist4 neuvonnasta, yhteistybssé eri toimijoiden kanssa. Tiivistd yhteisty&té tehdéén
kaikkien yritystoimintaa tukevien kehittdmistahojen kanssa. Kehitysyhtit osallistuu elinkeinopoliitti-
sen seutuyhteisty6n kehittémistoimenpiteisiin. Yhtié toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkei-
noeldmé&én mm. tontti- ja toimitila-asioissa sek& markkinoi osakaskuntia yrityksien sijoittumispaikka-
na ja luonnonléheisené asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Volyymitiedot ja niiden kehltys:

Kihniésséa perustetaan vuosittain 3—14 yritysté. Kehitys-Parkki on mukana perustamisprosessin l&pi-
viennissé n. 2/3 perustetuista yrityksistd. Niin aloittavia kuin jo toimivia yrityksid autetaan liiketoimin-
nan suunnittelussa, sen eri kehitysvaiheissa seké hankkeissa ja rahoituksessa. Kehitys-Parkki toimii
kumppanina myés yritysten toimitilasuunnitteluissa Ja etsii vuokralaisia tyhliin toimitiloihin. Yhti6 toi-
mii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittémisessé seké yritysten tydvoima-
tarpeeseen liittyvissé asioissa.

Elinkeinoyhtity toimii aloittesllisesti myds laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittéimishankkeissa
ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankeyhtelstybté tehdaén niin naapurikuntien vélitla
kuin maakunnallisestikin. Kehitysyhtié on mukana myds seutukaupunkiverkostossa. Kehitysyhtitn
tehtéivénd on my&s edunvalvonta, niin seudullisissa kuin maakunnallisissa hankkeissa ja muissa
kehittédmistoimenplteissa.

Aktiivista yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin tehdédén edellisvuosien tapaan. Yrityskéyntien seké
erilaisten tietoiskujen, yrittéjétapaamisten ja muun yhteistydn avulla tuotetaan yritysten kaytt&én
informaatiota ajankohtaisista asioista. Liséksi avustetaan investointi- ja kehittamishankkeiden ha-
kemisessa vuosittain noin 5-20 yritysté ja yhdistystd. Yhteydenpitoa asiakkaisiin vahvistetaan myés
sahkgisten kanavien kautta.
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Kehitys-Parkin uusi strategia on valmistumassa v. 2025. TE 24-uudistuksella on vaikutuksia toimin-
taan siten, etta tydllisyyden alueasiantuntijan tehtévét siirtyvat kaupungin tyollisyys- ja yrityspalve-
luiden vastuulle. Aloittavan yrittéjén neuvonta jéé Kehitys-Parkin hoidettavaksi, kuten aiemminkin.
Téasté sovittu Tydllisyys- ja yrityspalveluiden kanssa.

Strategiset tavoltteet ja niiden mittaaminen
- Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
o Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedelly-
tysten parantaminen .
o Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittdminen yhteistyéssa yritysten ja kou-
lutusorganisaatioiden kanssa
o Yritystonttien markkinointi
- Matkailuun panostaminen
o Kihnién yleinen markkincinti ja elinvoiman kehitt&dminen.

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehd&&n s&énndllisesti elinkeinoyhtién hallitukselle, slinvoimatoi-
mikunnalle sekd kunnanhallitukselle puolivuesittain, tai tarpeen mukaan.

Elinkeinoeldman yleinen edistdminen

TP 2021 TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 120 15.822,02 23.318,54 I
Tolmintamenot | -84.584,49 |-103.487,19 -120.849,74 -106.261 -80.279
Toimintakate |-84.464.49 | -87.665,17 | -97.531,20 -106.261 -80.279

Maaseututoimen tehtavialue

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tu-
kien hallinneintl, muu maatalouteen liittyvé opastus Ja neuvonta seké vahinkoarvicinnit. Maaseutu-
hallinnon jarjestdmistd uudistettin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat
toimintansa vuoden 2013 alusta lukien.

Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaéisvaatimuksena oli véhintdén viisi tyéntekijina ja
800 tilaa. Kankaanp&én kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtévien hoitaminen Kihnidn maaseutuyrittdjille. Sdénndllinen vastaanottotoiminta
Kihnibssé paéttyy. Jatkossa palvelua saa mybs sovitusti Kihnidssa.
Maaseututoimen maardrahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtdvien hoidon osto-
palvelukuluina 29.300 suroa.

Maaseututoimi

TP 2021 | TP 2022 TP 2023 TA 2024 [ TA 2025
Tolmintatuotot | ' : N
Tolmintamenot |-32.219,48 | -34.185,92 -33.303,23 -37.390,00 |-30.514
Toimintakate |-32.219,48 |-34.185,92 -32.303,23 -37.390,00 |-30.514
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Kunnanhallituksen tulosalue yhteensa

| TP 2022 | TP2023 TA 2024 TA 2025
Tolmintatuotot 728.307,10 416.920,62 401.552 398.190
Toimintamenot |-10.612.030,20 ~-1.084.650,50 | -1.398.727 -1.567.779
Tolmintakate | -9.883.723,10 -1,567.738,88 -997.175 -1.169.589
Poistot -40.513 -43.502,60 -44.796 -23.030
Tulos -9.913,047 -1.611.331,48 -1.041.971 -1.192.619

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijit Ja tavoitteet kunnanhallituksen

tulosalueelle

Kuntastrateglaan pohjautuvat menestystekijit ja tavoitteet kunnanhallituksen tulos-

Strateginen linjaus

Alueellisen yritys- Ja
eritylsosaamisen
tunnistaminen ja ke-
hittiminen

Alueellisen yritys- Ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen
Kuntataloudesta huolehtiminen
Matkalluun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvolnnista huolehtiminen
Monipalkkalsuuden edistiminen
Energialnvestolnneista elinvolmaa
Ihmisen kokolnen Kihnid

Tolminnalilnen tavolte | Toimenpiteet /mittari | Tavoitetaso tilanne
30.6. )a
31.12.

Teollisuustonttien myy- | Teollisuustonttien Tonttien myymi-

minen, mahdollisuus markkinointi nen

nykyisten yritysten kas- /hyédyntaminen

vamiseen ja uusien

luomiseen

Tehokas yritysneuvon- | Jérjestetyt tilai-

Yrittéjien toiminnan tu-
keminen,; yritysneuvon-
ta, koulutus ja yhtey-
denpito

Onnistuminen Te-
palvelu-uudistuksessa

ta, koulutus, yhteyden-
pito yrityksiin Kehitys-
parkin kautta, jérjestetyt
tilaisuudet, uudet yri-
tykset

Osallistuminen palvelu-
uudistuksen toiminnan
suunnitteluun

suudet vah. 2.
Yrityskéynnit
véh. 2

Uudet yritykset
2-3

Saada palvelut
toimimaan myds
l&hipalveluna ja
kustannustehok-
kaasti
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Kuntataloudesta huo-
lehtiminen

| Kustannusten seuranta
ja toiminnallisten vaih-
toehtojen selvittdminen,
kustannusseuranta
kuukausittain, talouden
sopeuttaminen

Kustannuskehitys
hallinnassa

Matkalluun panosta-
minen

Jatkamme edelleen Py-
h&niemen, Geopark-
kohteiden ja eri reitisté-
jen kehittédmista

Pyhéniemen investori-
hankinta,
Geopark-kohteiden
parantaminen ohjeiman
mukaan, markkinointi,
messut

Aitoneva-Késkyvuori
reitin valmistuminen

Energiainvestoinneis-
ta elinvolmaa

Kunta edistaa tuulivoi- Kaavoitusprosessia
makaavoitusta huomi- viedaén ripeésti eteen-
oimalla mahdollisimman | péin

hyvin ympéristoén ja

asumisen

Yleinen hyvéksynté tuu- | Tiedottaminen p&éttajil-

livoimakaavalle le ja kuntalaisille
Tilaisuuksien Ja osallis-

| tuneiden lukumaérd

' Monipaikkaisuuden
edistdminen

Kustannusten |
nousu vahainen, |
seuranta kuu-
kausittain, talou-
den sopeuttamis-
toimet

Toteutuminen,
tehdyt toimenpi-
teet

Toteutuminen

Kaavan hyvék-
syminen

Péattdjlen ja kun-
talaisten tietoi-
suuden lisdami-
nen

Yhteydenpito kausi- Kehitys-Parkin roolin

asukkaisiin séilyttamien yhteyden-
pidossa, toimenpitest

Etatydn tekemisen edis- | Tietoliikenneyhteyksien

tédminen rakentaminen koko

kunnan alueelle, toteu-
tuminen

Ihmisen kokoinen
Klhnio

Yhteydenpito,
yhteyden séilyt-
téminen

Kattavat tietolii-
kenneyhteydet
koko kunnassa

Me-hengen ylidpitami- Kuntalaisille jarjestetyt

nen, osallisuus ja vaikut- | tiedotus
taminen /kuulemistilaisuudet,
vahintaan 1

Henklléstépolitiikka

Me-hengen ko-
hottaminen ja
yllapitédminen

Hallintoakatemian kou-
lutuslisenssi kéytossé,
koulutuksiin osallistu-
minen, kehityskeskus-
telujen pitdminen

Henkiléston osaamisen
kehittdminen; kehitys-
keskustelut, koulutus-
tarpeiden selvittdminen

Tybhyvinvoinnin tukemi-
nen ja seuraaminen

Tybhyvinvointia edista-
vét toimenpitest
Tasa-arvosuunnitelman
lapi kéynti henkilostén
kanssa

' Kuntalaisten hyvin-
volnnlista huolehtimi-
nen

Osaamisen ke-
hitt&mien/ osallis-
tuminen

Pidetyt kehitys-

keskustelut

Toteutuminen

Toteutuminen

Hyvinvointisuunnitelman | Toteutuminen
ja kertomuksen
laatiminen ja seuraami-

hen

Toteutuminen
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Sivistyslautakunta

Kuntastrategiassa sivistyslautakunnalle asetetut tavoiftest

Sivistystoimen laadukkaiden paivelujen turvaaminen

Sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi
Sivistystoimen pétevén ja ammattitaitoisen henkilbstén tySpaikkojen turvaaminen
Ty&hyvinvoinnin yllépitéminen ja siihen panostaminen

Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
Uudet innovaatiot opetuksessa

YritysyhteistySn laajentaminen, nuoren kotikuntaan j&&misen mahdollistaminen
Yrittdjyyskasvatuksen lisé&minen

Runsaat harrastusmahdollisuudet

Kuntalaisten osallistaminen tapahtumiin, kulttuuriin ja taiteeseen

Varhaiskasvatus

Pélvékotitoiminta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysté ja oppimista, edistdé hyvinvointia
sek& turvata laadukkaat varhaiskasvatuksen palvelut. Témé osaltaan autiaa lapsiperheiden hyvin-
vointia kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille p&ivéhoi-
foa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille seké erityisté tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus var-
haiskasvatukseen.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista ja se koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta pedagogilkkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnién kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti. Patkallinen suunnitelma méaérittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuk-
sen jérjestéimisté kuntatasolla. Se on velvoittava ja sité arvioidaan ja kehitetdén jatkuvasti. Paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma on péivitetty kevaéalla 2022.

Kihnitsed varhaiskasvatusta jérjestetéén péivikodissa. Kettukallion péivékodissa toimii 1.1.2020
alkaen hallinnollisesti kaksi ryhméé, joissa molemmissa toimii varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
varhaiskasvatuksen lastenholtajaa. Pienten lasten mééré on noussut ja hoitajia on jouduttu jatku-
vasti palkkaamaan mééréaikaisuuksiin ja sijaisuuksiin, jonka vuoksi yksi koulunkéynninohjaaja siir-
rettiin hénen omalla suostumuksellaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi. Lastenhoitajien mééréé
joudutaan arvicimaan jatkuvasti, jotta mitoitus saadaan toteutumaan. Liséksi talousarviovuotena
palkataan kolmas varhaiskasvatuksen opettaja, jotta siirtymé lain edellyttiméén henkildstomitoituk-
seen saadaan téytettyd vuoteen 2030 mennessa.

Ryhmdt rakennetaan lasten iké- ja kehitystason mukaisesti. Péivékodin henkilbkunnan mééré suh-
teutetaan lasten lukumééréén huomioiden erityisvarhaiskasvatus. Yhtenéiskoulun erityisopettaja
toimii varhaiskasvatuksen erityisopettajana (veo). Kunnallinen perhepéivéhoito loppui vuonna 2020.

Riittéva ja pétevyysvaatimukset tayttévé henkildkunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
opetuksen, kasvatuksen ja hoidon toteutumisen myds vuoro- ja vilkonloppuhoidossa oleville lapsille.
Henkildkuntaa koulutetaan tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa otettiin vuonna 2022 kéyttéén Wilma-varhaiskasvatusohjelmisto, mutta pal-
velu pééttyy vuoden 2025 loppuun mennessé. Talousarviovuotena tulee valita ja mahdollisesti ottaa
kiiyttoon uusi kéyttdjérjestelmé. Kayttdtnotto edeliyttéié koulutusta henkildkunnalle, jolloin sijaistarve
liséi&ntyy. Séhkdiseen tydajanseurantaan siirryttiin kevaalla 2024,

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu on péétetty vuosille 2023—-2024. Kunnanvaltuusto on
paéttinyt olla jatkamatta maksutonta varhaiskasvatusta vuonna 2025 osana talouden sopeuttamis-
toimenpiteita.
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Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds kotlhoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Koti-
hoidontukea maksetaan alle kolmevuotiaasta lapsesta, joka ei kéyté kunnallista péivéhoitopalvelua.
Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yksityisen palveluntuottajan tai
palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle péivéhoitopalvelulle.

Lasten kotihoidon tukl

Kotihoidon tukea saavien méérdrahaa on varattu 40.000 euroa vuodelle 2025.
Muista kunnista olevien lasten hoidosta laskutetaan lahett&jakunnilta vuositasolla 3.000 euroa.

Varhaiskasvatuksen hankkeet

Talousarvion laatimishetkellé ei ole kéiynnisséd olevia hankkeita. Hankkeita hastaan, mikéli sopivia
tulee hakuun. Hankkeiden implementointi varhaiskasvatuksessa on haastavaa resurssien vuoksi.
Péivékodinjohtaja tekee hallinnollisen tyén lisdksi opettajan tehtévid, jolloin hanketyén jalkauttami-
selle ei ole riittévasti aikaa. Hankkeissa on nykyisin my&s kohonnut omavastuuosuus ja sopeuttami-
gen vuoksi on harkittava, onko hankkeiden toteuttaminen kannattavaa.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvicidaan 598.888 euroa ja tuloiksl 27.000 euroa
vuonna 2025,

Varhaiskasvatuksen tilinpaétokset ja talousarviot.

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot |107.485,24| 57.508,18 41.053,57 38.000 27.000

Toimintamenot | - -619.626,94 |-660.908,86 |-624.287 -598.888
607.500,39

Toimintakate -562.118,76 |-619.855,29 |-586.287 -571.888

500.015,15

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen keskeisend tavoitleena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenéinen polku
varhaiskasvatuksen jélkeen Kihnién yhtenéiskoulun ala- ja yldkoulun kautta laadukkaan esi- ja pe-
rusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Kuntastrategian tavoitteena on liséksi uusien innovaatioiden
kehittéminen esim. teknologian avulla, valinnaisainetarjoitimen monipuolistaminen, yrittdjyyskasva-
tuksen lisé&minen, yritysyhteistydn lisééminen seké hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen.

Oppilasennuste (20.09.2024)

24-25 25-26 26~27 27-28 28-29
LUOKAT

0-5

alaluokat 75 (9) 59 (8) 57 (8) 48 (9) 46 (11)
LUOKAT

50

yldluokat 83 78 81 77 67
YHTEENSA 167 155 146 134 124
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Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen
vuoksi esioppilaiden lukumé&aéaraksi on kirjattu koko ikaluokka.

Talousarviovuonna 2025 Kihnion yhtenéiskoulussa siirrytddn joustavaan alkuopetukseen. Tavoit-
teena on luoda ehed oppimisen polku ja huomioida lapsen taito- ja kehitystaso mahdollisimman
hyvin ja yksilbllisesti.

Yléluokkien kohtalo tulee pohdittavaksi ensi vuosikymmenen alussa.
Esiopetus

Esiopetusta on annettu erillisesséd opetusryhméssé Kihnidn yhtendiskoulussa véhintaén 700 tuntia
lukuvuodessa. Syysiukukaudella 2025 siirrytdén joustavaan esi- ja alkuopetukseen. Opetus ja
ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kolmen kilometrin etéisyydellé koulusta asuvilla esiop-
pilailla on oikeus kunnan jérjestdméén koulukuljetukseen. Yhteisty6té tehddan myds Kettukallion
péivakodin kanssa. Esiopetuksen méérérahaksi on varattu 108.410 euroa vuonna 2025.

Perusopetus

Kihnidssé toimii yksi yhtenéiskoulu, joka késittdéa vuosiluokat 1-9. Yhtenéiskoulussa toimii myds
esiopetus. Koulun tiloja kdytetd&n kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Luokanopettajien ja ai-
neenopettajien yhteiskéyttéé on runsaasti yhtenéiskoulun sisélla.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on otettu Kihnidssé kéyttédn porrastetusti vuosina 2016—
2019. Uuden opetussuunnitelman pééajatuksena on oppiaineiden rajojen madaltaminen ja monia-
laisten projektien lisd&minen. Erityisend painopistealueena uudessa opetussuunnitelmassa on
tietotekniikan opetuksen lis&é&minen lapdisyperiaatteella jokaiseen oppiaineeseen. Sivistyslauta-
kunta on hyvéksynyt tieto- ja viestintéteknisen strategian seké tieto- ja viestintétekniikan opetus-
suunnitelman kesékuussa 2017. Yhtenéiskoululla on aikaisempien projektien ja hankintojen perus-
teella kohtalaiset valmiudet uuden opetussuunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen. Yhte-
ndiskoulun opettajien tietokoneet sekéd luokkien dataprojektorit on uusitiu leasing-periaatteelia
vuonna 2022.

Sivistyslautakunta on hyvéksynyt syksylld 2020 opetussuunnitelman uuden arviointiosion, joka
antaa kriteerit perusopetuksen pééttéarvioinnin eri arvosanoille. Opetushallitus on myds laatinut
uudistetut arviointikriteerit kaikissa oppiaineissa ja ne otettiin kéyttéén kouluissa 1.8.2023. Niitd
sovellettiin ensimma&isen kerran kuudesluokkalaisten lukuvuosiarvioinnissa kevéaalla 2024.

Aamupala on péivén térkein ateria. Kouluterveyskyselystd 2023 kay ilmi, etta lahes puolet perus-
opetuksen oppilaista ei sy6 aamupalaa joka aamu ennen kouluun I&ht&. Vuoden 2019 loppupuo-
lelta saakka on koulussa tarjoiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvié valkutusta opis-
kelun onnistumiseen. Aamupalatarjoilua jatketaan edslleen. Ruokaméagrérahoihin on varattu 4.500
eurca vuodelle 2025 aamupalan toteuttamiseen.

Koulunkéynninohjaajien tarve on yleisesti lisdéntynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheuttaman tai
muista syistél johtuvien oppimisvaikeukslien vuoksi ohjaajia on palkattu asiantuntijoiden lausunto-
jen perusteella. Lukuvuonna 2024~2025 koulunk&ynninohjaajien mééréé on véhennetty kahdella
edellisestd vuodesta. Kunnassa tySskentelee seitsemén vakituista (joista kolme on osa-aikaista)
ohjaajaa, jotka tydskentelevét esiopetuksesea, perusopetuksessa, erityisopetuksessa, aamu- ja
iitapéivétoiminnassa seké varhaiskasvatuksessa. Yhden ohjaajan tybpanoksesta osa menee hal-
linnon tehtéviin. Vakituisten ohjaajien liséksi yhtendiskoululla tydskentelee kolme méédrdaikaista
ohjaajaa, joiden tybpanos menee suurelta osin erityisopetukseen. Liséksi koulunkéynninohjaajat
valvovat odotustunteja. Lukuvuonna 2024-2025 odotustunteja on 16 tuntia/viikko. Ohjaajien palk-
kakuluista osa rahoitetaan hankkeilla seké laskuttamalla l&hettévia kuntia.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-korvaustulot ja
-menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 40.000 suron lisgikulut. Lis&tu-
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loja kirjataan noin 40.000 euroa. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen las-
kuttaminen léhettajékunnilta liséé tuloja.

Koulukuljetusten kustannukset ovat nousseet hisman uuden kilpailutuksen perusteella edellisten
vuosien tasosta. Uudet hinnat ovat voimassa lukuvuodet 2021—2024. Liséksi on optiomahdollisuus
lukuvuosille 2024-2026. Ensimmainen optio otettiin kéyttéon kuluvaksi lukuvuodeksi. Toisesta
optiovuodesta on péétettdvé alkuvuodesta 2025. Kustannuksia ovat nostaneet liikennditsijbiden
kéyttémenojen nousun liséksi pidentyneet reitit. Tavoitteena on edelleenkin jérjestaé koululaiskul-
jetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia palvellen. Koulukuljetusten kustannus-
tehokkuutta voidaan liséatd koulunkéynninohjaajien valvomilla odotustunneilla. Odotustunneille on
tavoitteena jarjestdé erilaisia aktiviteetteja, jotka innostavat lapsia ja nuoria erilaisten uusien aktivi-
teettien pariin. Odotustunneilla voi tehd& myds kotitehtévia.

Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen kehittdd nykypéivan tarpeita paremmin vastaavaksi se-
ka tiivistdd yhteistyita lahialueen yritysten ja ammatillisten koulujen kanssa vuosiluokkien 8-9
oppilaiden tydeldmaén tutustumisjaksojen puitteissa ja kuntasfrategian tavoitteiden mukaisesti.
Uusi oppivelvollisuuslaki lisési kotikunnan ja oppilaitosten vastuuta oppilaiden ohjaamisessa jatko-
opintoihin. Kahdeksasluokkalaiset ovat tutustumassa tybeléméén lukuvuoden aikana kaksi erillisté
viikkoa ja yhdeksésluokkalaiset yhden viikon. Liséksi 7.—9. luokan oppilaat kéyvét tutustumismat-
koilla lahialueen eri oppilaitoksissa. 7.luokalla tydeldm&én tutustumista toteutetaan yksittéisina
péivind. Oppilaanohjauksen vs. lehtori ohjaa tata tutustumistyéta,

Yrittéjyyskasvatusta kehitetdén edelieen. Kihnién yhtendiskoulu on Iv. 2024-2025 vield mukana
Yrityskylé-toiminnassa (6. ja 9.luokat), mutta sééstétoimenpiteiden vuoksi osallistumista/ rahoitus-
ta téhén taytyy arvioida tulevina vuosina uudelleen. Olemme mukana my&s OmaOnni yhteistyssé
Sedun ja OmaSP:n kanssa seké teemme yhteistydtd 4H-yhdistyksen kanssa.

Tybeldman tarpeisiin kuuluu myds hyva kielitaito. Yhtengiskoulussa tarjotaan lisdkieliopintojen
mahdoliisuutta 4.-luokkalaisille ja 8.-luokkalaisille, jos aineen valitsee véhintéén 7 oppilasta.

Valtioneuvoston tuntijakouudistuksen mukaisesti B1-ruotsia opiskellaan nyt yhteensd 7 tuntia.
Muutos astui voimaan 1.8.2024.

Lv. 2024-2025 valinnaisainetarjottimessa on kaksi uutta valinnaisainetta: scrapbook, joka on ku-
vataiteen ja didinkielen yhteisprojekti seké pelastustoiminnan valinnaiskurssi (sis. mm. ensiapu-
koulutusta, onnettomuuksien ennalta ehkaisyé, varsinaista palosuojelua hyédyntden Suomen pe-
lastusalan keskusjérjestén SPEK:n nuorisokoulutuksen materiaalia). Valinnaisaineiden jarjestami-
sessd otetaan huomioon niiden kustannustehokkuus.

Taito- ja taideaineisiin (kuvataide, kotitalous, tekninen tyd ja tekstillityd) on varattu omat mééréra-
hat.

1.8.2024 otettiin kayttddn uusi, juuri Kihnién yhtendiskouluun sopiva kiusaamisen vastainen suun-
nitelma.

Perusopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.660.510 seurca ja tulojen 85.000 euroa
vuonna 2025.

Erityisopetus

Laaja-alaisen erityisopettajan tyén tavoitteena on edelleen kéyttéé opetusajasta suurin osa nuo-
rimpien oppilaiden oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Alkuopetuksen oppilaille annettavan erityis-
opetuksen tavoitteena on auttaa oppilaita saamaan vankka perusta &idinkielen ja matematiikan
taitoihin.
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Yhtengiskoulussa toimil kaksi erityisopetuksen pienryhmaé. Ryhmissé toimil kaksi erityisluokan-
opettajaa apunaan kolme koulunk&ynninohjaajaa. Kunnan kaikki oppivelvollisuusikaiset oppilaat
voivat kdyda peruskoulua omassa kunnassa.

Opetus- ja kulttuuriministerid valmistelee perusopetuslain muutosta, joka koskee esi- ja perusope-
tuksen oppimisen fukea, jonka tullee voimaan 1.8.2025. Mikéli lakiluonnos menee |épi, valmistelu
tuen uudistukseen ja paikallisen opetussuunnitelman péivittdminen tulee vaatimaan lis&resursseja.

Erityisopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 383.501 euroa vuonna 2025.

Esi- perus- ja erityisopetuksen tilinpaatdkset ja talousarviot.

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 [TA 2025
Toimintatuotot | 161.116,60| 198.712,48| 195.672,18 139.000 | 143.000
Tolmintamenot |- -2.297.941,75|-2.335.372,36 |-2.377.802 [2.214.875
2.179.408,01
Toimintakate |- -2.099.229,27 | -2.139.700,18 |-2.238.802 [2.071.875
2.018.291,41
Oppllashuolto

Oppilashuolion toteuttamisessa yhteistybtahona vuoden 2023 alusta lukien on Pirkanmaan hyvin-
vointialue. Se tuottaa kaikki oppilashuollon palvelut, joihin kuuluvat mm. koulukuraattorin, johtavan
kuraattorin, koulupsykologin, kouluterveydenhoitajan, psykiatrisen sairaanhoitajan, puheterapeut-
tien, toimintaterapeuttien seké koululéékérin palvelut.

Olemme saaneet valtion erityisavustuksen yhteiséllisen opiskeluhuolion vahvistamiseen ja kehit-
tdmiseen vuosille 2024-2025 (OKM). Avustuksen kéyttdaika pédttyy 31.7.2025.

Kerhotoiminta

Opetushallitus on mydntanyt Kihnién kunnalle kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittédmiseen avus-
tusta, jonka avulla jérjestetaén erilaisia kerhoja kaikenikéisille koululaisille. Avustuksen kéyttdaika
padttyy 31.12.2024.

Opetustoimen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kdynnissé seuraavat hankkeet

* Vaition erityisavustus koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin

vuosille 2024-2027 (OKM)
*» Koulunuorisoty$ Kihnitn yhtensiskoulussa (1.12.2024 - 30.11.2028) (AVI)

Sivistystoimen tukipalvelut

Hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvéné on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa seké
koko kunnan yhteistoimintaa, jofta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.
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Hyvinvointialueelta tulevien tehtédvien hoitamiseksi sek& hallinnon vahvistamiseksi on kuntaan
perustettu hyvinvointijohtajan yhdistelmévirka. Hyvinvointijohtajan tyénkuvaan kuuluu hyvinvointi-
alueen rajapinnan tehtdvid pitden siséllddn hyvinvointikoordinaattorin ja ehkéisevén paihdetyén
koordinaattorin tehtévat, sivistystoimen ylimmaén viranhaltijan tehtévét seké koko kunnan kulttuuri-
toiminnasta, hankkeista ja kunnan tiedottamisesta vastaamisen. Hyvinvointijohtaja toimii sivistys-
ja hyvinvointilautakunnan sek# vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelijana, esittelijéiné ja sihtee-
rind. Liséksi hyvinvointijohtajan tehtéviln kuuluu lapsi- ja perheasialnjaoston sek# hyvinvointitys-
ryhman koollekutsujana, valmistelijana, esittelijéna ja sihteerind toimiminen.

Hyvinvointijohtaja toimii esihenkildné rehtorille, paivékodinjohtajalle, kirjastonjohtajalle, sivistystoi-
men toimistosihteerille, vapaa-aikaohjaajalle, koulu- / etsivélle nuorisotyGntekijélle seké kulttuuri-
ja vapaa-aikatoimen hankety&ntekijéille.

Kihnién yhtenéiskoulun rehtori vastaa yhtendiskoulun toiminnasta seké opettajien, ohjaajien ja
yhtenaiskoulun ruokahuollon henkildstdjohtamisesta. Kirjastonjohtaja vastaa kirjaston henkilésto-
johtamisesta ja paivékodinjohtaja paivakodin henkliléstéjohtamisesta.

Slvistystoimessa toimii Iv. 2024—-2025 toimistosihteeri. Tolmistosihteerin palkkausmenot kirjataan
hallinnon kohdasta. WILMA-vastaavan kokonaistybajasta 46 % kirjataan hallinnon kuluihin. Hal-
linnon kuluihin kirjataan liséksi koko henkildstéd koskevat eri jarjestelmien lisenssimaksut, jotka
nostavat hallinnon kuluja noin 25 000 € aiempiin vuosiin verrattuna.

Hallinnon kulut kirjataan tukipalveluihin, josta ne jastaan eri kustannuspaikoille.

Méadraraha sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on si-
vistystoimen hallinnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvioidaan olevan noin 195.877 eu-
roa vuonna 2025.

Ruokapalvelut

Yhtenaiskoulun keitticlla tyéskentelee eménta ja yksi keittibapulainen. Keittibssé tuotetaan ruoka
paivakotiin seka esiopetuksen, perusopetuksen ja erityisopetuksen oppilaille seké henkilékunnalle.
Lisaksi kunnan tyéntekijéilld on mahdollisuus kéyda lounaalla koulun ruokalassa. Lounas maksaa
henkildkunnalle 6,37 €. Aamuisin on tarjolla aamupala kaikille koulun oppilaille ja iltapaivisin vili-
pala paivakotiin seka tédydentévéissé varhaiskasvatuksessa ja iltapéivétoiminnassa oleville lapsille.
Kouluterveyskyselyiden perusteslla Kihnién yhtendiskoulun keittién tekem# ruoka on huomatta-
vasti keskivertoa parempaa ja l&hes kaikki oppilaat (n. 98 %) syévét koululounaan paivittéin. Keit-
tibhenkilokunnan palkat seké muut maérérahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kus-
tannuspaikoille. Kokonaismenojen arvicidaan olevan 154.998 euroa vuonna 2025.

Siivouspalvelut

Slivouspalvelut ovat siirtyneet tekniselle toimelle 1.8.2024 alkaen.

Sivistystoimen tukipalveluiden tilinp&aétokset ja talousarviot.

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot | 436.506,62 | 461.550,55 | 482.039,82 | 489.927 350.875

Toimintamenot |- 435.506,62 | - 461.550,55 |-482.039,82 |-489.927 360.876

Toimintakate |0 0 0 0 D
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Kirjastopalvelut

Kihnién kunnankirjasto toteuttaa kaikessa toiminnassaan valtakunnallisia kirjastojen arvoja, joita
ovat yhdenvertaisuus, vastuullisuus, yhteisdllisyys, rohkeus ja sananvapaus. Kirjasto tarjoaa moni-
puolisia ja ajanmukaisia palveluja, joiden kéyttédn tarjotaan my&s opastusta, ja kehittéda henkildkun-
nan osaamista muuttuvan toimintaympéristén tarpeiden mukaiseksi. Yhteistyd eri suuntiin on aktii-
vista ja jatkuvaa. Kirjasto toimii omien tilojensa liséksi verkossa ja kirjastotilan ulkopuolella. Oma-
toimikirjastojarjestelmé mahdollistaa laajat aukioloajat, joihin ei muuten kirjaston henkilostéresurs-
sien puitteissa olisi mahdollisuutta. Asiakkaat kirjautuvat omatoimiajalla kijastoon kirjastokortillaan
ja kayttavit palveluita omatoimisesti.

Kirjasto edist4dd demokratiaa ja aktilvista kansalaisuutta, innostaa lukemaan ja tukee kansalaisten
jatkuvaa oppimista. Kaikille avoimet ja maksuttomat palvelut ja tapahtumat liséévét asiakkaiden
tasa-arvoisuutta. Kirjasto toimii ympéristén kannalta kestévésti ja tarjoaa tilojaan monipuolisesti eri
yhteistybtahojen kéyttbtn néyttely-, kokous- ja luentotiloiksi ja mulhin tarpeisiin. Kirjasto jérjestas
tapahtumia sek# itsendisesti ettd yhteistytssd muiden toimijoiden kanssa ja tiedottaa tapahtumis-
taan ja palvelulstaan aktiivisesti ja monikanavaisesti.

Kihnion kirjasto tekee aktiivisesti yhtelstyétd koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa ja pyrkii vastaa-
maan néiden asiakkaiden toiveisiin mahdollisimman hyvin omien resurssiensa puitteissa. Kirjasto
tarjoaa lukudiplomit joka luokka-asteelle, huolehtii niihin siséltyvén kirjallisuuden saatavuudesta ja
jérjestéd vinkkauksia, mediakasvatusta ja tiedonhaun opastusta koulun toiveiden ja koulun kanssa
vuonna 2022 tehdyn yhteistydsopimuksen mukaisesti. Kirjastossa jarjestetdén kuukausittain kaikille
avoin satuhetki, joka palvelee mybs varhaiskasvatusta ja ioteuttaa vuonna 2022 laadittua yhteistyd-
sopimusta. Lisdksi kirfjasto jdrjestdéd satuhetkid varhaiskasvatuksen tiloissa. Kirjasto tarjoaa titan
lukukoiratoiminnalle ja huolehtii tiedottamisesta ja lukuaikojen jakamisesta koululle. Kirjaston tavoit-
teena on lasten ja nuorten kirjastovierailujen kautta tuoda kirjastoa tutuksi ja helposti saavutettavak-
si palveluksi ja ajanviettopaikaksi lapsille ja nuorille, seké innostaa ja kannustaa lukemaan.

Kaikki kunnan koululaiset kayvat lukuvuoden alkana kirjastossa ohjatuilla kirjastotunneilla harjoitte-
lemassa kirjaston ja verkkokirjaston kéytttd, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa tiedonhakutai-
toja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvésté luettavasta. Myds aikuisvéiestolie jérjestetaén kirjaston ja
verkkokirjaston kéyton opastusta, annetaan digiopastusta seké tarvittaessa perehdytetdén omatoi-
mikirjaston kayttédn.

Ikdihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisi& kirjoja, énikirjoja ja kuvatallenteita. Ikéihmis-
ten ja liikuntaesteisten kotipalvelua on tarjolla tarpeen mukaan. Celia-kirjaston (lukemisesteet), mo-
nikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita markkinoidaan aktilvisesti. Kirjaston ai-
neistoa viedéén luettavaksi ja katseltavaksi palvelukeskuksiin ja ikéihmisten tapahtumiin.

Kirjastossa tybskentelee kokoaikainen kirjastonjohtaja ja osa-aikainen (50 %) kirjastovirkailija.
Vuonna 2025 kirjastopalvelut osallistuvat akifivisestl kulttuuritapahtumien jérjestémiseen omien re-
surssiensa puittelssa.

Kirjaston hankkeet

Talousarviovuonna on kéynnissé seuraava hanke
¢ Kulttuuria ja demokratiaa kirjastossa
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Kirjaston tuloiksi vuodelle 2025 on arvioitu 5.900 euroa ja menoiksi 187.960 euroa.

Kirjastopalvelut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 3.799 5.380,14 3.600 5.900
Toimintamenot | -190.381 -205.977 -195.161 -187.960
Toimintakate |-186.581 -200.597 -191.561 -182.060
Vapaa-aikapalvelut

Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Vapaa-aikachjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydstd. Hanen tavoitteenaan on jérjestédd mo-
nenlaisia liikuntamahdollisuuksia eri-ikéisille lapsille ja nuorille. N&ité ovat liikkuntakerhot ympéri vuo-
den, kunnan uintivuorot syksystd kevaéseen seka liikuntaleirit kesalld. Vapaa-aikaohjaaja jérfjestis
myds aikuisille kuntalaisille akfiivista liikunta- ja urheilutoimintaa. Tavoitteena on myots jérjestés
matkoja eri urheilulajien kilpaliluihin ja peleihin likunnallisen innostuksen lisd&miseksi. Edelleen ta-
voitteena on jarjestad myds muuta toimintaa mahdollisuuksien ja toiveiden mukaan, jotta mahdolli-
simman moni kuntalaisista voisi osallistua jarjestettyyn toimintaan.

Valtuuston péaéatdkselld sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakaa vuonna 2025 liikuntajérjestéille avus-
tuksia yhteensé 4.250 euroa.

Vapaa-aikapalvelut antavat edelleen kayttoén alueet, tilat ja mahdollisuuksien mukaan vilineita lii-
kuntaharrastusten jarjestémistd varten myds yhdistyksille ja jérjestdille. Uimakoulut kesalld 2025
tullaan jarjestdmaéan yhteistydssé Kihnién Urheilijoiden kanssa Jalasjarven uimahallissa.

Geopark maastoliikuntareitti avataan kayttdjille. Reitti kulkee Pyh&niemesté Aitonevan kautta Kis-
kyvuorelle, misté se palaa jélleen Pyhéniemeen.

Koulun alueesta tehty suunnistuskarita on uusittu vuonna 2019 ja se on saanut hyvéé palautetta.
Myds Pyhaniemesté ja Kaskyvuoresta on tehty uudet kartat, ja ne tuovat osaltaan parempia suun-
nistusmahdollisuuksia. Kaskyvuoresta |oytyy myds Kiintorastit.

Vapaa-gikapalvelut jarjestévét erilaisia tapahtumia yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa. N&ihin
kuuluu esimerkiksi haastepydrailyt, kurafutiskisat ja muut vastaavat.

Parkanon Kiekonnakkelijat jarjestévat viikkokisoja Pyhaniemen frisbeegolfradalla. Pyhéniemen ra-
dalla jouduttiin kesélld 2023 muutama véyld uusimaan vaaratilanteiden valttdmiseksi. Kesalla 2024
muutama Pyhé&niemen heittopaikka remontoitiin parempaan kuntoon.

Vanhan kuntosalin tiloihin (koulun vanha pommisuoja) tehtiin kamppailusall, joka on ollut kéytdssa
kevaasta 2023 asti. Tilan haasteena on oven lukot, joihin tarvitsee koulun yleisavaimen. Kun lukko
saataisiin sahkoiseksi, pystyttdisiin tila ottamaan tehokkaammin kéyttéon.

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvicida ja suunnitella koulun aluetta
kokonaisuutena ottaen huomioon myds liikenneturvallisuusnékodkohdat (ml. entinen Ojaniemen
alue).

Uuteen liikkuntapuistoon valmistui kevéén aikana myos ulkokuntosali. Liikuntapuistosta puuttuu vield
opaskartta. Aita Ojaniemen pihan ja liikuntapuiston véliin asennettiin kesalla 2024.
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Liikunta- ja ulkoilupalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 98.295 euroa vuonna 2025.
Kuntosallpalvelut

Kuntosaiipalvelut on eriytetty omaksi kustannuspaikaksi. Kuntosalille on vuokrattu uudet ajanmu-
kaiset ja esteettdmét tilat vuoden 2022 alkana. Uusi kuntosali on saanut reilusti positiivista pa-
lautetta ja kévij@maarat ovat nousseet merkittédvasti. Positiivisesta vastaanotosta kertoo myos rei-
lusti aikaisempaa suuremmat tulot kdvijdmaksuista vuonna 2023. Nykyinen vuokrasopimus on
voimassa loppuvuoteen 2024 saakka ja sité jatketaan vuodelle 2025. Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
on teettéinyt kavijéikyselyn syksyllé 2023, jonka perusteella kuntosalia kehitetaén talousarviovuon-
na.

Kuntosalipalveluiden kokonaismenojen arvellaan olevan 53.096 euroa ja tulojen 20.000 euroa
vuonna 2025.

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuorisotydsté. Hénen tavoitteenaan on jérjestdéd monenlaista
tekemists ja mahdollisuuksia eri-tkéisille lapsille ja nuorille. Kihnidlld toimii liséksi koulu- / etsiva
nuorisotybntekijd hankeavustuksen turvin. Talousarviovuotena 2025 tulee huolehtia siita, etta ky-
seinen palvelu saadaan pidettyd kunnassa hankeavustuksista riippumatta.

Valtuuston péétdksen mukaisestl sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakaa vuonna 2025 nuorisojér-
jestdille avustuksia yhteensé 5.750 euroa, joka siséltda 4H —yhdistykselle maksettavan palkkaus-
avustuksen, jonka suuruuden paéttéa kunnanhallitus.

Helmikuussa 2024 Kihnitlle perustettiin nuorisotila, joka on auki perjantaisin ja satunnaisesti lau-
antaisin. Kihniblisisté 13—17-vuotiasita nuorista palvelua on kéyttényt noin neljéisosa. Suurimmil-
laan kavijéitd on ollut 42,7 % em. ikéluokasta. Tavoitteena on pité& nuorisotilaa auki véhintéén
perjantaisin ja kerran kuukaudessa lauantaisin koko talousarviovuoden 2025 ajan. Nuorisotilan
toimintaa varten on varattu 2000 euroa. Nuorisotilaa voi varata my&s muuhun kayttéon aukioloai-
kojen ulkopuolella. Syyskuusta 2024 alkaen MLL Parkanon yhdistys ry on Jérjestényt lapsiperheille
maksutonta perhekahvilaa kerran viikossa.

Tavoitteena on myés jérjestéa erilaisia tapahtumia nuorille yhdessé seurakuntien seké jérjestéjen
ja yhdistysten kanssa. Koulun oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi on jarjestetty Marrasmessuja
vuodesta 2023 l&htien. Myds vuonna 2025 jérjestetéidn Marrasmessut yhteisytssé eri tahojen
kanssa. Tapahtuman jérjestémisté varten on varattu rahaa 1000 euroa.

Nuorisopalvelujen kokonaismenojen arvioldaan olevan 55.769 euroa vuonna 2025.
Vapaa-alkatoimen hankkeet

Talousarviovuonna on kdynnissé seuraavat hankkeet

» Harrastamisen Suomen malli Kihnidsséa (1.8.2024 - 31.07.2025)

» Etsiv4 nuorisotyd Kihnidn kunnassa (1.8.2024 — 31.7.2025)

» Liikuntaleiri 2024 (1.8.2024-31.7.2025)

» Liikkkuvat odotustunnit (1.8.2024 - 30.6.2025)

Sisdiset rakennusten vuokrakulut nousevat vapaa-aikapalveluiden osalta 52.286 €, joka nostaa
merkittévésti toimintamenoja.
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Vapaa-aikapalvelut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 |TA 2025

Toimintatuotot | 75.315 84.327 45.000 70.000

Toimintamenot |-221.646 -283.821 -224.518 |298.956

Toimintakate |-146.331 -199.494 [-179.518 |}228.956

Muut sivistyspalvelut

Musiikkiopisto

Kihnidlaisilla lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus musiikin opiskeluun Yl&-Satakunnan musiikkiopis-
tossa, joka toimii Sasky koulutuskuntayhtymén alaisuudessa. Musiikkiopisto jérjestdé musiikin pe-
rusopintojen ja syventavien opintojen opetusta lkaalisissa, Kihniéssé ja Parkanossa.

Opetusta annetaan noin 25-30 kihnidléiselle ja arvioidut kustannukset vuodelle 2025 ovat 17.000
euroa. Aiempina vuosina kustannukset ovat olleet 25.000 euroa. Maksuosuuksien taso on suhteu-
tettu nykyiseen opiskelijaméaéréén.

Kansalaisopisto

Kansalaisopistona Sasky koulutuskuntayhtymén alaisuudessa toimii Petdjé-opisto. Toiminta-
alueena on Hameenkyrd, Kankaanpéa, Karvia, Kihnid, Parkano ja Pomarkku.

Vuenna 2023 toteutuneita kursseja on ollut 35 ja osallistujia 347.

Lénsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymaé ja Sastamalan koulutuskuntayhtymé fuusioituivat 1.1.2014.
Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.

Museopalvelut

Esinemuseo on ollut aiempina vuosina avoinna keséalkana tiistaista lauantaihin, mutta kesélld 2024
esinemuseo oli avoinna 6.7. - 27.7.2024 vain lauantaisin. Museopalveluista maksetaan esinemuse-
on oppaan palkka. Kesalld 2025 aukioloaikoja supistetaan.

Museopalvelujen méaarérahaksi on varattu 2.198 euroa vuonna 2025.
Kulttuuripalvelut

Kulttuurisihteerin tehtévid hoitaa hyvinvointijohtaja seka sivistystoimen toimistosihteeri 31.8.2025
asti, jonka jélkeen toimenkuvaa tarkastellaan uudestaan. Kulttuuritoimi j&rjestaa erilaisia tapahtumia
ja néyttelyltd mééréirahojen puitteissa. Kihnidn ev.lut. seurakunnan kanssa yhteistyéna jérjestetéan
veteraani- ja itsendisyyspéivan juhlat. Vuonna 2025 kulttuuritapahtumien jérjestdmista varten hae-
taan hankkeita sekd tehdaén yhteistydtd Kihnidn jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Kirjastotoimi
osallistuu talousarviovuotena kulttuuritapahtumien toteuttamiseen omien resurssiensa puitteissa.

Vuonna 2025 jatketaan yhteistoimintaa Kihni6-seuran kanssa keséajan oppaan palkkaamiseksi
Wanhaan Puumilaan ja Hietasen kotiseutumuseoon. Kulttuuripalveluista maksetaan oppaan palkka
viideks! viikoksi Puumilaan. Opas jérjestdd Wanhassa Puumilassa liséksi erilaisia tapahtumia yh-
dessé hyvinvointijohtajan kanssa.



Valtuuston péstdksen mukaisesti sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakaa vuonna 2025 kulttuuritoi-

minnalle avustuksia yhteensé 1.700 euroa.
Kulttuuripalvelujen méérérahaksi on varattu 17.169 euroa vuonna 2025.
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Muut sivistyspalvelut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 9.051 7.500 0 0
Toimintamenot | -68.623 -68.703 -75.752 -64.367
Toimintakate |-59.572 -61.003 -75.752 -64.367

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

1.1.2023 tapahtui kuntahistorian suurin muutos, kun sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen
jarjestdmisvastuu siirtyivét kunniltta hyvinvointialueille. Kunnan ja hyvinvointialueen vélille syntyi
merkittav& yhdyspinta, miké edellyttéé myds kunnan vastuulle jéévien ja lainsdédannbssé annettu-
jen uusien hyvinvoinnin edistdmisen tehtévien tarkastelua ja organisointia.

Hyvinvointityon tavoitteena on vahvistaa kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisteh-
tavéaa seké kuntalaisten osallisuuden liséémisté seké hyvinvointialueen, kolmannen sektorin ja mui-
den sidosryhmien kanssa tehtéivéé verkostoyhteistybté. Sote-uudistuksen mydté kuntien ja Pirkan-
maan hyvinvointialueen yhdyspintatyd on kehittynyt ja tarkentunut vuoden 2024 aikana, mutta yh-
dyspintaty® tulee kehittyméaén vield tulevien vuosien alkana. Haasteena kunnan HYTE- seké yhdys-
pintatyélle on resurssien véhéisyys, silld verkostoja ja ohjausryhmié on paljon. Osallistuminen néihin
ryhmiin on vapaaehtoista, mutta olisi térke#d, ettd my&s pienten reunakuntien ndkemysta saataisiin
vietyd tybryhmiin. Verkostoissa ja tybryhmissé suurimmat resurssit ovat suurilla kunnilla, jolloin HY-
TE-tyd saattaa muodostua suurten kaupunkien tarpeita tukevaksi ja palvelut keskittyvét néihin kau-
punkeihin. Vuonna 2025 tuleekin tarkastella, mitk& ohjausryhmaét ja verkostot ovat Kihnidn kannalta
keskeisia.

Hyvinvointijohtajan viran tehtéviin kuuluu johtaa hyvinvointityn kokonaisuutta ja yhteistydta kunnan
toimialothin ja sidosryhmiin. Hyvinvointijohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaattorina ja ehkéise-
van paihdetydn koordinaattorina.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen méérdrahaksi on varattu 48.154 eurca. Kunnille maksetaan
yleisen valtionosuuden yhteydessé HYTE-osuutta, joka lasketaan kaavalla: Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistémisen perushinta x kunnan asukasluku x kunnan HYTE-kerroin / koko maan HYTE-
kerroin. Hyvinvointia ja terveyttd edistdvélla toiminnalla kerrointa voidaan nostaa, jolloin HYTE-
osuutta voidaan saada enemman.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtéva. 1.5.2011 on tul-
lut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimeéméén terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen vastuutahot seké eri toimialat tekemé#én yhteisty6té terveyden ja hyvinvoinnin edisté-
miseksi. Liséksi tulee asettaa kunnan strategisessa suunnittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistédmisen tavoitteet sekd maéritelld toimenpiteitd ja kéyitéé niiden pe-
rustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joilla seurataan asukkaiden terveytiéa ja hyvinvointia vaestd-
ryhmittdin seké raportoidaan toimenpiteité ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja
hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa.
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Kihniéssé on viranhaltijoiden toimesta organisoitu polkkihallinnolliinen tyéryhmé edistdmé&4n suunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitybryhmé&n jésenet on péivitetty. Tyéryhm&én kuuluvat kunnanjohta-
ja, talous- ja hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, etsi-
vén nuorisotydn edustaja, (hyvinvointialueen edustaja?), vanhus- ja vammaisneuvoston seké nuori-
sovaltuuston edustajat ja hyvinvointikoordinaattori (hyvinvointijohtaja)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen j4& kunnan jarjestettévaksi soteuudistuksessa. Kunnassa
tulee olla hyvinvointikoordinaattori, joka vastaa hyvinvoinnein ja terveyden edistdmisestd yhdessé
hallintokuntien kanssa. Hyvinvointikoordinaattorin tehtdvid hoitaa hyvinvointijohtaja ja toiminnan

koordincijana on sivistys- ja hyvinvointilautakunta.
Laaja hyvinvointisuunnitelma on valmistunut syksyllda 2022,

Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edistd& hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointisuunnitel-
man toteutumista seurataan vuosittain.
Laajan hyvinvointikertomuksen 2021—2024 painopisteeksi valittiin:

+ Terveellisten elintapojen edistéiminen

¢ Osallisuus Ja valkuttaminen

* Turvallinen elinympiiristd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot |0 0 0 0
Toimintamenot |-11.189 -52.949 -63.768 +48.154
Tolmintakate |-11.189 -52.949 -63.768 48.154

Hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen toiminalliset tavoitteet vuodelle 2025

Talousarviovuoden 2025 painopisteitd noudatetaan siihen saakka, kunnes uusi laaja hyvinvointiker-
tomus ja sen painopisteet ovat mééritetty ja hyvéksytty.

Terveellisten elintapojen edistaminen

Tavoittest Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimittarit| Tilanne | Tilanne
30.06. | 31.12.
Aktivoidaan asukkaita | Jérjestetd&én matalan | Hyvinvointijohtaja,| Vahintdén 2|
liikunnan pariin kynnyksen liikunta-| vapaa- ryhmas
ryhmié tydikaisille aikaohjaaja, jar-
jestét

Ikéihmisten kuntosali4 Hyvinvointijohtaja,| Toteutuminen
vuoro jatkuu véhin- vapaa-
tdan kerran vilkkossa | aikaohjaaja

Luonnon hyddyntémi-| Luento/muu  mene-| Hyvinvointijohtaja,| Toteutuminen
nen hyvinvoinnin jal telma, vapaa-

terveyden edistami-| luontolilkuntaryhmét | aikaohjaaja
sessé
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Hyvinvointiin yhteydes-| Luento/muu  mene-| Kolmostien  ter-| Toteutuminen
sé olevista tekijdistd| telmé/materiaalit voys,
kertominen (uni, lepo, Pirha,
puhelimenkayttd, péih- hyvinvointijohtaja
teet)
Etsitddn keinoja vaikut-| Liikkunnallisia Koulu Toteutuminen
taa lasten ylipainoon | odotustunteja, lilkun-
nan lisédminen tun-
neilla, liikunnallista
matalan  kynnyksen
vélituntitoimintaa
Turvallinen elinympdristd
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot Arviointimittarit Tilanne | Tilanne
30.06. |31.12.
Liikennevalistus | Lilkenneturvan | Hyvinvointijohtaja, | Toteutuminen
pitdmét filaisuu-| rehtori, péivakodin-
det johtaja, vanhus- ja
vammaisneuvosto
Tarjotaan nuorille| Nuorisotila séilyy| Hyvinvointijohtaja Toteutuminen
tila vietté& aikaa| Kihniblia
vapaa-ajalla
Osallisuus ]a valkuttaminen
Tavoitteet Toimenplteet Vastuutahot Arviointimittarit | Tilanne| Tilanne
30.06. | 31.12.
Asukasfoorumi | Liikuntatapahtumien aikana| Osastopéaéllikét, | Toteutuminen
voi keskustella kuntaa kos-| luottamushenkildt
kevista aiheista
Yhteisbillat Hyvinvointijohtaja, | Véhintéan  2x
vapaa-aikaohjagja | vuodessa

Kulttuuriin osal-

listumisen ma-| Luova

Torstai jatketaan

Kulttuuritapahtumia, kuten| Hyvinvointijohtaja
Museoiden oppaat

Toteutuminen

daltaminen Wanhassa Puumilagsa

Kuntalaisten Séénnolliset kyselyt kehit-| Johtoryhmé Toteutuminen
mahdollisuus | tdmistarpeista / osallistava

kertoa omista| budjetointi

nakemyksisté




43

Sivistystoimen paavastuualue yhteensa

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 [TA 2025
Toimintatuotot | 747.559,86| 805.936,89 | 816.172,60 650.988 | 599.025
Tolmintamenot | -3.624.802,59 | -3.879.805,44 | -4.089.770,86 |-3.986.676 |3.764.075
Tolmintakate |-2.877.242,73|-3.073.868,55 |-3.273.508,28 |-3.335.688 |3.165.050
Poistot -35.965,13 -21.046,89 | -1.150,11 0 -2.250
Tulos -2.913.208,04 | -3.094.998,45 | -3.274.748,37 |-3.335.688 |-3.167.300

Tavoitteita voidaan arvicida myds sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpéatéksessé.

Kihnion kuntastrategiassa 2022-2030 sivistyslautakunnan toiminnan osalta menes-
tystekijoiksl valikoituvat erityisestl;

Uudet innovaatiot opetuksen saralla

Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
Kuntalaisten hyvinveinnista huolehtiminen

Ihmisen kokoinen Kihnib

Strategian menestystekijdistd ja toimenpiteisté lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-
sa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tulosalueelle

Sivistystoimen laadukkaiden paivelujen turvaaminen

Sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi
Sivistystoimen pétevén ja ammattitaitoisen henkiléstdn tybpaikkojen turvaaminen
Tydhyvinvoinnin ylidpitdminen ja siihen panostaminen

Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
Uudet innovaatiot opetuksessa

Yritysyhteistydn laajentaminen, nuoren kotikuntaan j&&émisen mahdollistaminen
Yrittdjyyskasvatuksen lisddminen

Runsaat harrastusmahdollisuudet

Kuntalaisten osallistaminen tapahtumiin, kulttuuriin ja taiteeseen

Sivistystoimen risklen arviointi

Vuonna 2025 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen suurimpana riskinég on masré-
rahojen riittdminen ja palveluiden tuottaminen laadukkaasti. Sivistystoimen suurimmat menot koos-
tuvat henkilostokuluista ja siséisistéd vuokrista. Siivouspalvelut ovat siirtyneet tekniselle toimelle ja
palvelusta maksetaan sisdisten vuokrien yhteydessa. Tasté huolimatta siséisten vuokrien osuus on
kasvanut huomattavasti, joka vaikuttaa mééarérajojen riittdvyyteen. Liséksi ICT-palvelut, erilaisten
kayttojarjestelmien lisenssit seké elintarvikkeiden hintojen nousu nostavat sivistystoimen menoja
merkittdvasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Liséksi riskind ovat toimintojen haavoittuvuus tiettyjen henkiliden jé&dessa pois. Henkildstéresurs-
sit on vedetty hyvin tiukalle ja henkildstd tekee yhdistelm&virkoja, joihin siséltyy useita erl tehtévén-
kuvia. Osa tehtévisté ja toiminnan toteuttamiseen vaadittavista tiedoista ja taidoista on yksittéisten
henkildiden vastuulla. Liiallinen tydméaéréa ja varahenkildjérjestelmén puuttuminen altistaa seké tyén-
tekijat etta sivistystoimen hallinnolliset tehtévét riskiin.
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Péatevén henkilokunnan saatavuus elékkeelle jdédvien tilalle on tulevaisuudessa riski. Henkilbsttn
palkka j&é& pienemméksi, kuin ympéryskunnissa ja tydsuhde-edut ovat muita kuntia heikommat. Yh-
tendiskoulun TYHY-ryhmén ehdotus tyShyvinvoinnin lisdamisesta jéi poliittisessa pédtdksenteossa
poydélle. Talousarviovuotena 2025 tulee miettiéd uusia keinoja, jolla voidaan lisété tybhyvinvointia
seka taata pétevén ja sopivan henkildstdn saatavuus sivistyspalvelulhin.

Talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueella

Strateginen Tolminnallinen tavolte [Toimenpiteet /mittari Toteutuminen

tilanne
30.6. ]a
31.12.

Uudet innovaa-Yléluokkien sailyttdmi-Kartoitetaan yhteistydn Kylld / ei
iot opetuksennen Kihnitssd on Kihni-mahdollisuuksia léhikuntien

on elinvoimalle keskei-kanssa
nen asia. Tarvitaan uu-
sla toimintatapoja, tek-
nologiaa ja kuntien yh-
teistydté yléluokkien
séilyttdmiseksi seki
varhaiskasvatuksen ja

perusopetuksen tur-Siirrytddn  joustavaan al- Kyllé / el
vaamiseksi lkuopetukseen

Lapsiperheiden hyvin—Edistetéén henkilostén tyd-Kyllé / ei

fus ja perusopetus tyé kunnassa

siten, ettd kunnassa onsiten, ettd pétevd ja sopiva

vointiin panostaminenEyvinvointia- ja viihtyvyytia
enkildkunta saadaan pidet-

laadukas varhaiskasva

Kuntataloudes-
ta huolehtimi-
nen

\alinnaisainetarjonnan [Tehd&én yhteisty6td naapu-Kyllé / ei

monipuolistaminen rikuntien sekd jédrjestdjen ja
vhdistysten kanssa

Koulun oppilaiden hy-{Jérjestetd&n marmasmessut |Kylla / ei
vinvoinnin tukeminen ja
oppilaiden osallisuuden .
vahvistaminen Aktiivinen ja oppilaita osallis-Kyll& / el
tava tukioppilastoiminta ja
ppilaskunta

Tavoitteenamme on ollaiLisﬁtéﬁn tybsuhde-etuja kus-Kyila / ei
vetovoimainen tydnan-tannustehokkaasti ja otetaan

taja huomioon henkildkunnan
inékemyksié
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Ihmisen kokoi-Me-hengen yllépitdmi-Jérjestetdédn yhtelsisd tapah-Kylla / el

nen Kihnio nen, osallisuus ja vai-tumia jérjestdjen, yhdistys-

kuttaminen ten, seurakuntien ja yritysten
kanssa

Kihnidssé kaikki tunte-Hybddynnetéén kunnan tilojaKylld / ei
vat toisensa ja asiaimonipuclisemmin kuntalaile
hoituvat joustavasti en kayttéén kuten kirjasto,

nuorisotila, liikuntatilat- ja
I !,alueet seka juhlasali
Kuntalaisten Vahvistetaan positiivistallarjestetadn tapahtumiaKylld / ei
hyvinvoinnista iyhteistllisyytté hdessé jarjesttjen, yhdis-
huolehtiminen tysten ja seurakuntien kans-
sa
Huolehdimme viihtyisés-Jérjestetdén tapahtumiaKylla / ei
@ ja  turvallisestahybdyntamalld kunnan ole-

elinympaéristostd, Jossamassa olevia puitteita, kuten
kuntalaisilla on mahdecl-Puumila, Kaskyvuori ja Py-
lisuus harrastaa ja liik-h&niemi

kua, osallistua tapahtu-

miin sekd nauttia luon-

nosta, kulttuurista j#

taiteesta

Tekninen lautakunta

Maankaytén suunnittelu

Téhén tehtévéalueeseen kuuluvat kaavoitus ja rakennusvalvonta.
Maankéytén suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta.

Rakennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siilhen on varattu 13 900,00 euroa.
Palvelusopimuksen mukaan rakennustarkastaja tydskentelee yhden péivén viikossa (torstai) Kihni-
6n teknisessé toimistossa, jolloin késittelee Kihnién kunnan lupa-asioita. Rakennusvalvonnan neu-
vonnan ja asiakaspalvelun hoitaa teknisen toimiston toimistoinsintéri. Luvanhakuprosessit on vuo-
den 2024 siirretty Lupapisteeseen, jolloin séhkbinen palvelu on aina asiakkaan saatavilla. Raken-
nustarkastajaa voi tavoitella myds puhslimitse ja séhkdpostitse, joihin vastaa tyStehtéviensd puit-
teissa, Lisdksi asiakasta ohjataan kéyttdméaan Lupapisteen viestit -ominaisuutta, jolla voi kohdistaa
kysymyksié ja neuvontatarvetta kohdistetusti lupa-asiaan.

Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty 8.11.2024 mennessé 39 kpl (vuonna 2023 kokonaisuu-
dessaan oll 35 kpl). '

Maankéyttd- ja rakennuslaki uudistuu 1.1.2025 alkaen, mink& vucksi talousarviovuotena uudiste-
taan rakennusjarjestys ja rakennusvalvonnan taksat. Rakennusvalvonnan taksojen korottamiselle
on todetiu muutenkin paineita, silld rakennusvalvonnan séhkdistyminen — mm. Lupapisteen kiyt-
todnotto — on tuonut lisdd ICT-kustannuksia. Seuraavaksi vaiheeksi digitalisaation edistédmisessé on
tunnistettu lupa-arkiston skannaaminen, joskaan tiukassa taloustilanteessa sité ei ole toimintavuon-
na mahdollista edistéa.




46

Kaava-aineiston skannaamista ja liittémisté osaksi paikkatietojérjestelméé seké karttapalvelun laa-
jentamista asiakaskéyttéén edistetéiin mé#rérahojen puitteissa. Téma paitsi tehostaa maankayttéon
liittyvéé tyotd, myds parantaa laadunhallintaa ja nostaa asiakkaiden palvelun saatavuutta.

Kunnan omien kaavahankkeiden osalta vuonna 2025 jatkuu teollisuusalueen asemakaavan laadinta
Pyhi#niementien eteléipuolella. Liséksi kéynnistetién kaavahanke Sulkuejérven itépuolelle tonttien
kaavoittamiseksl.

Kéynnissé on mybts neljé tuulipuiston osayleiskaavahanketta seké neljé ranta-asemakaavahanketta
Nerkoolla. Myds kéynnissé olevat naapurikuntien kaavahankkeet, maakuntakaavahankkeet seké
séihkdnsiirtohankkeet tuovat painetta perehtymiseen ja lausuntojen antamiseen. Pienen kunnan
mittakaavaan néhden maankéytén saralla tapahtuu erityisen paljon ja olevassa olevien resurssien
niukkuus ja kaavoituksen erityisosaamisen puute on syytd tunnistaa. Asiaa helpottaisi esim. alueel-
lisen yhteistydn lis&&minen tai asiantuntijapalvelun hankinta, joskaan tiukassa budjettiraamissa taté
ei ole voitu esittaa.

Maankaytdn suunnittelu

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 28.368 28.674 14.671 14.500 19.000
Tolmintakulut |-99.395 -105.347 -108.383 -87.683 -109.100
Tolmintakate |-71.027 -76.673 -83.712 -83.183 -90.100
Poistot -2.482 -14.768 0 -7.944 0
Tilikauden -73.509 -91.471 -93.712 -91.127 -80.100
tulos
Ympiristonsuojelu

Ympéristdnsuojelun toimialueesseen kuuluu mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus seké ympé-
ristdluvat. Ympéristtarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu 12
300,00 suroa.

Rakennustarkastajan tapaan ympéristdtarkastaja tydskenteles yhden péivéin vilkossa (keskiviikko)
Kihnidn teknisessa toimistossa, jolloin késittelee Kihnidn kunnan asioita. Ymparistonsuojelun neu-
vonnan ja asiakaspalvelun hoitaa teknisen toimiston toimistoinsinééri. Ympdéristdtarkastajaa voi ta-
voitella myés puhelimitse ja séhkdpostitse, jolhin vastaa tydtehtéviensa puitteissa.

Valvontatoimia toteutetaan valvontaohjelmien mukaisesti. Vesisttjen tilan tarkkailua ja kunnostuksla
jatketaan mm. Sulkuejérvelld. Pohjavesien suojelusuunnitelman péivitystd ajoitetaan I&hivuosillle.
Vesihuollon toiminta-alueita péivitetdén vesihuoltolain uudistuksen jélkeen.

Ympéristénsuojelu

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 1.200 995 914 1.000 5.000
Toimintakulut |-23.059 -26.442 -27.055 -25.569 -27.019
Toimintakate |-21.859 -25.447 -26.141 -24.5689 -21.019
Poistot 0 0 0 0 0
TIIIIkauden -21.859 -25.447 -26.141 -24.569 -21.019
tulos
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Liikennevaylit ja yleiset alueet

Téhén tehtdvéalueeseen kuuluvat kadut- ja yleiset alueet, tievalaistus, yksityistiet, ulkolitkuntapai-
kat, puistot ja viheralueet sekéd hulevesi.

Katujen ja yleisten alusiden kunnossapitoon on varattu 67.800 euroa, ulkoliikuntapaikkejen hoitoon
74.300 suroa seka puistojen ja viheralueiden hoitoon 63.600 euroa. Tievalaistuksen osuus on
39.900 eurca. Alueiden kunnossapidolla pyritédan toteuttamaan viihtyiséé ja turvallista elinympéris-
64, joka edistdd asukkaiden hyvinvointia.

Kaavateiden hoidossa on korjausvelkaa, joka on tiedostettu. Edelleen tiukentuneessa taloustilan-
teessa merkittdvié parannuksia ei ole luvassa, mutta nykyisté tasoa yllépidetéén ja huonokuntoisim-
pia osuuksia kunnostetaan paikallisesti.

Ulkoliikuntapaikkojen kuntoa yllapidetdan kunnossapito-ohjelmien mukaisesti. Maastoliikkuntaan ja
luontomatkailuun on viime vuosina panostettu ja vuonna 2025 kéyttéonotetaan ns. Kihnién rengas-
reitti eli Pyh&niemi — Kaskyvuori — Aitoneva — Pyhéniemi maastolilkuntareitti.

Viheralueiden hoito on hankittu Kihnidn 4H-yhdistykseltd. Toimintavuonna tulee tarkasteltavaksi
viher- ja ulkoalusiden hoidon seké konekeskuksen kustannukset kokonaisuutena sédstépotentiaalin
tarkastelemiseksi. Tarkastelussa huomioidaan vaikutusarviot tydllisyyteen — erityisesti nuorien koh-
dalla.

Kirkonkylén asemakaavaan mukaisten puisto- ja virkistysalueiden puiden kuntoon, yleisilmeeseen ja
siisteyteen kiinnitetd&n edelleen huomiota. Vieraslajien poistamista edistetdén sitéd mukaa, kun niité
tavataan. Keskustaajaman ja liikuntapaikkojen viereisten alueiden ilmettd parannetaan maisema- ja
perhosniittyja perustamalla, miké edistdd myos luonnon moninaisuutta.

Tievalaistusverkoston osalta yliépidet4dan nykytasoa.

Vuonna 2025 yksityistieavustuksiin varattu maéréraha on puolitettu talouden sopeuttamisohjelman
mukaisesti, ollen 20 000 suroa. Yksityistieavustusta voivat hakea jarjestaytyneet tiekunnat ja sité voi
hakea vuosittain tekniseltd lautakunnalta edellisten vuosien tapaan. Yksityisteiden investointeihin ei
talousarviossa ole varattu méarérahaa.

Huleveden kustannuksiin on varattu 58.200 eurca. Kustannus on budjetoitu viime vuosien toteutu-
neiden kustannusten mukaisesti, huomioiden talouden sopeuttamischjelmassa esitetyt sééstétavoit-
teet realiteettien mukaan. Kihnién taajaman alueella ei ole erikseen rakennettua hulevesiverkostoa,
vaan hulevesien hallinta tapahtuu pa&asiassa ojituksella tai imeyttédmisellé. Liséksi suuresta osasta
kiinteistdjd hulevedet on ohjattu vanhan rakennustavan mukaisesti jatevesiverkostoon, mik& lis4é
késiteltévan jateveden méardd sade- ja sulamisvesien aikana moninkertaisesti. Runsaslumiset ja -
vetiset vuodet lisdévat hulevesien maéaraé, joten kustannuspaikka on hankalasti ennustettava. Hule-
vesiasian kehittdminen on investointiohjelmassa, lisdksi Kihnion Vesi ja L&mpé Oy on sitoutunut
vuotovesiselvityksiin, joten kokonaisuus — nykytilanteen tutkimus ja dokumentointi, toimenpideoh-
jelma, kustannusarviot ja osa tilannetta parantavista toimenpiteista — etenee toimintavuonna.

Liikennevéyléat ja yleiset alueet

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 2.440 5.581 3.385 3.000 2,500
Toimintakulut |-323.446 -392.376 -395.669 -375.886 -340.350
Toimintakate |-321.006 -386.795 -302.284 -372.886 -337.850
Poistot -17.165 -16.644 -22.483 -63.009 -51.428
Tilikauden -338.171 -403.439 -414.767 -435.895 -3890.278
tulos




Maa- Ja metsétilat

Kihnién kunnan metsienhoitosuunnitelma on péivitetty v. 2024.
Vuodelie 2025 on budjetoitu metsé&nmyyntituloja talouden sopeuttamisohjelman ja varovaisen arvion

mukaisesti 35.000 euroa. Metsénhoidollisia toimia sekd puun myyntié on perusteltua tehdé puun
hinnan oliessa korkealla.

Maa- ja metsétilat

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 4.021 35.689 356.000
Toimintakulut |-23.866 -25,585 -26.097 -18.392 15,933
Toimintakate |-19.846 -25.585 9.502 -18.392 19.067
Poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden -19.848 -25.585 0.502 -18.392 19.067
tulos

Kiinteistdjen hoito ja vuokraus

Tehtévaaiueelle kuuluvat kunnan kiinteistét

Kiinteistdjen hoito- ja vuokraus kohta siséltédé kiinteistén hoidon, kunnan toiminnallisten tilojen ja
asuinhuoneistojen vuokrauksen. Kiinteistdjen hoitomenoikei on arvioitu noin 1.284.700 euroa, josta
puhtaanapidon (mm. talvikunnossapito) ja rakennusten ja alueiden kunnossapidon osuus on
217.800 surca ja LVS-kustannuksiksi on arvioitu 474.900 euroa.

Vuokratuotoiksi on arvioitu 990.700 euroa: 422.200 euroa {asunnot) ja 568.500 euroa (sote- ja muut
vuokratilat). Lisdksi siséisi@ vuokratuloja on arvioitu tulevan 604.000 euroa. Vuokra-asuntojen kayt-
téaste on vuositasolla 75-80 %. Sahkdldmmitteisten asuntojen kiinnostavuus on heikentynyt, mikéa
nékyy tyhjien asuntojen méaréssa.

Kihnién kunnan kiinteistd- ja toimitilastrategian péivitystyd etenee. Kihnion kunta liittyi lokakuussa
2024 Senaatti kiinteistdjen tarjoamaan kuntien tilatistopalveluihin. Palveluun on liittynyt 221 kuntaa.
Palvelu tukee kuntia tilatiedon kokoamisessa yhteen tietojérjestelmaan, josta se on helposti saata-
villa. Palvelu tarjoaa kunnille tietojen kokoamiseen, yllépitdmiseen ja péivittimiseen seka tilahallin-
taan ja johtamiseen runsaasti tytvélineitd, kuten Skenarlos-palvelun ja johtamisen koontiraportit.
Kuntien tiloista koottujen tietojen avulla Senaatti rakentaa valtakunnallista kokonaiskuvaa kuntien
kéytdss# olevista tiloista. Kihnitssé Jérjesteimén kéyttoonotto tapahtuu 12/2024-2/2025 aikana,
jonka jélkeen kiinteistdjen salkutus, PTS- ja kunnonhallinta seké sééstdpotentiaali on mahdollista
tuoda analysoidusti paétdksentekoon.

Myés séihkdisen huoltokirjan GM (Granlund Manager) eteni vuonna 2024. Jérjestelmaén on hankittu
paakéyttajatasoista koulutusta ja ohjelma on péivittéisessé kéytossé mm. sisdisten vuokralaisten
vikailmoituksissa, huolto-ohjelmissa ja mééréaikaistarkastuksissa. Palvelu laajennetaan alkuvuonna
2025 kattamaan myds ulkoiset vikailmoitukset ja palvelupyynnét kaikissa kunnan toimitila- ja asuin-
rakennuksissa seka liikuntapaikoilla.

Terveyskeskuksen tilatydryhmaé aloitti toimintansa TK:n tilojen jatkokéytdn selvittelyssé hyvinvointi-
alueen supistaessa tilojen vuokrausta 1.1.2026 alkaen. Ty jatkuu ja tilasuunnitteluun varaudutaan
myds v. 2025 investoinneissa. Hyvinvointialueen uusien vuokrasopimusten neuvottelu- ja laadinta-
tyd on kéiynnissa, ja kun TK:n hyvinvointialueen tarvitsemien tilojen méaéra ja sijainti selviéé, keskite-
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téan kiinteistdlle myds kunnan palveluja. Tilojen kéyttaste pyritéén turvaamaan myds tiloja ulos
vuokraamalla.

Vuokra-asuntokantaan ei suoriteta isompia korjauksia. Vuonna 2025 suoritetaan kuitenkin salaojien
kuntotutkimuksia nykytilanteen ja korjaustarpeen selvittdmiseksi sekd suoritetaan lmmitysjérjes-
telmien tasapainotuksia. Asuntokantaa karsitaan edelleen laajemman peruskorjauksen tarpeessa
olevista kiinteistdisté luopumalla.

Kiinteistdjen hoito ja vuokraus

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tolmintatuotot| 1.060.035 1.238.477 1.477.600 1.426.586 1.636.262
Toimintakulut |-866.238 -1.047.729 -1.223.833 -1.112.644 -1.294.739
Toimintakate |193.797 1980.748 253.766 313.942 141.523
Poistot -321.175 -314.071 -321.193 -328.345 -345.933
Tillkauden -127.378 -123.323 -67.427 -14.403 -4.410
tulos

Tekniset palvelut, tukipalvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, konekeskus, laitosmiespalvelut ja siivouspal-
velut.

Konekeskus kasittda kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, ruohonleikkurin ja latukoneen
k&yttd- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 16.000,00 eu-

roa. Ruohonleikkurin leasing pééattyi 9/2024 ja uuden hankinnan kohdalla selvitettéviksi tulee ulko-

alueiden hoidon palvelun hankinta kokonaisuudessaan. Latukone on ik&éntynyt, mutta vuosittaisilla
korjauksilla viela palvellut.

Laitosmiespalveluilla tuotetaan kunnossapitoa kaduille ja yleisille alusille, ulkoliikuntapaikoille seka
kiinteistdille. Kiinteistéjen hoito ja huolto siséltyvét sisdisiin ja ulkoisiin vuokriin. Lis&ksi laitosmies-
palveluita on myyty kunnan omistamilie asunto- ja kiinteistéosakeyhtidille (3 kpl) ja Vanhustentalo-
yhdistykselle. Laitosmiespalveluissa tytskentelee kaksi laitosmiestd. Laitosmiespalveluiden vuosi-
kustannukset arvioidaan clevan 126.700 euroa.

Slivouspalvelujen siirtyminen 1.8.2024 alkaen osaksi {eknisié palveluja néyttéytyy talousaviossa
niin, etta tilojen siséiset siivouspalvelut ja puhtaanapitopalvelut (vaihtomatot, hygleniatuotteet) on
sisallytetty sisdisiin vuokriin. Kunnan sisdisen tilaaja—tuottaja -malliin syventyminen vaatii vielé uu-
den gjattelutavan siséistdmistd niin puhtauspalveluiden tuottajilta kuin tilojen kéyttajiltsa. Muutoksella
on kuitenkin paitsi positiivinen vaikutus kuntatalouteen, myés henkildstén tyén kuormittavuuden ja
resurssien tasaamiseen, palvelun tarpeenmukaisuuteen sekd joustavaan ja kustannustehokkaa-
seen palveluntuotantoon. Muutos vaatii kuitenkin alkaa. Haastetta tuo myds asian vaatiman panok-
sen irrottaminen tuotannon ja asiakkuuksien johtamiseen teknisessé hallinnossa.

Siivouspalveluissa tyskentelee kolme téysiaikaista ja yksi 60 % tydaikaa tekeva tybntekija. Kunnan
kiinteistéjen siivouspalveluiden tarve on mitoitettu v. 2023 ja nykyinen henkiléstén maéra vastaa
tarvetta.

Teknisten tukipaiveluiden kehittdminen |atkuu edelleen. Siivouspalveluiden siirtdminen tekniseksi
tukipalveluksi on osa kehityspolkua. Seuraavia tehtévid on yhteisen tyénjohtoresurssin jarjestémi-
nen siivous- ja laitosmiespalveluille, asiakaspalveluaikojen ja -kanavien tdsmentéminen ja palvelu-
kuvausten laadinta (kuvaus asiakkaista, tuotettavasta palvelusta ja laatutasosta). Vasta tuotettavan
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palvelun ja laatutason tésmennyttyéd on mahdollista tarkastella myds vaihtoehtoisia tapoja palvelu-
tuotannolle.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsindéri seké lautakunnan menot.
Teknisen hallinnon tehtévéné on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan
yhteistoimintaa. Kaavoituksen useat kéynnissé olevat hankkeset, maankéytén ja rakentamisen lain-
séadanndn muutoksen ja digitalisaation vaikutukset seké teknisten tukipalvelulden kehitystyd sitoo
hallinnon resursseja. Koska kehitys- ja sééstbpotentiaali teknisessé toimessa on kaikkein suurin
kiinteist6jen osalla, operatiivista kiinteistdjohtamista on pyritty kehittéim&én, mutta tyd on hidasta
tiedon ollessa pirstaloitunutta. Senaatti kiinteistdjen tilatietopalveluun liittyminen tuo kauan kaivatun
paikan tiedon tallentamiseen ja kiinteistomaisuuden analysointiin. Jérjestelmé& on kunniile maksu-
ton. Jarjestelmén kéyttéénottoon on varattu teknisen hallinnon resursseja alkuvuodesta 2026.

Teknisen hallinnon kustannusten arvioidaan olevan 209.150 euroa. Kustannukset jastaan siséisens
erédnd teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille. Laitosmies- ja siivouspalvelut seké konekes-
kuksen menot jastaan sisdisend eréné teknisen toimen omille kustannuspaikoille.

Tekniset tukipalvelut

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot | 310.317 344.230 350.067 364.457 524.605
Tolmintakulut |-302.637 ~340.350 -350.067 -364.457 522,355
Tolmintakate |7.680 3.880 0 0 2,250
Polstot -7.680 -3.880 0 0 2,250
Tillkauden 0 0 0 0 D
tulos
Tekninen lautakunta

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot | 1.406.380 1.617.957 1.882.325 1.809.543 2.223.867
Tolmintakulut |-1.797.194 -2.100.731 -2.131.104 -1.994.631 -2.309.996
Toimintakate |-390.814 -482.774 -248.779 -185.088 -86.129
Polstot -348.502 -349.393 -363.757 -309.298 -399.611
Tilikauden -739.316 -832.167 -812.536 -584.386 -485.740
tulos

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 palnopisteeksi valittlin:

Terveellisten elintapojen edistiiminen
Osallisuus Ja valkuttaminen
Turvallinen elinympiiristo

Tavoitteita voidaan arvioida myds sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpdéatoksesséa.
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Kihnién kuntastrategiassa 2022-2030 teknisen lautakunnan toiminnan osalta menestystekijdiksi
valikoituvat erityisesti;

Omistajapolitiikka
Alueellisen yritys- ja erityilsosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvolnnista huolehtiminen
Monipalkkalsuuden edistéiminen
Energlainvestoinneista elinvoimaa
Ihmisen kokoinen Kihnld

Strategian menestystekijdistd ja toimenpiteistd lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

Strateginen lin-
jaus

| Tolminnallinen

tavoite

Toimenpi-
teet/mittarit

Omistajapolitiik- |
ka

Kunnan kiinteisto-
johtamisen apuna
kéytetédn kiinteis-
tohallintajérjes-
telméa

Kiinteistohallinta-
jérjestelméa on
hankittu ja kéyt-
t66notettu
kylla/ei

Alueellisen yri-
tys- ja eritys-
osaamisen tun-
nistaminen ja
kehittiminen

Matkailuun pa-
nostaminen

Kunnan tekninen
toimi aktiivisesti
tarjoaa kausi- ja
ty6harjoittelupaik-
koja mm. kunnos-
sapito, kehitys- ja
projektitdissa

Tyd/tydharjoittelu/
opinndytetydso-
pimusten maéra
kpl/toimintavuosi

Tavoltetaso Tilanne
30.6. ja
31.12.

Kéyttoonotto tehty

30.3.2025 mennessé

Kiinteistéjen salkutus
on péivitetty ja toimen-
piteet huomioitu suun-

| nitelmavuosille

1 kpl sopimuksia/ toi-
mintavuosi

Kasvatamme ky-
l&n ja kylanraitin
viihtyisyytté asuk-
kaiden ja yritysten
vhteistyélld; pal-
velee seké asuk-
kaita ettd kunnan
matkailuimagoa

Kunnostamme
asemakaava-
alusen puisto-,
l&hivirkistys ja
urheilualueen,
kpl/toimintavuosi

1 kpl toteutettua viher-
alueita/toimintavuosi

Matkailuun pa-
nostaminen

Geoparkin hy6-
dyntéminen ym-
périvuotisesti.

Selvitys Geopark
Késkyvuori opas-
teiden hankinnas-
{a valtateiden
varsille

Maastolitkunta-
reitti *Kihnién
rengasreitti” kéyt-
té6notettu
kyllé/ei

Opasteiden han-~
kinta valtateiden
varsille
kyllé/ei

Kéyttdonotto 1.6.2024
mennessé

Opasteet Pyhénie-
meen ja Aitonevalle
hankittu
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ja asiakasodotus-
ten mukaisesti

on médritelty niin,
ettd nilhin pysty-
tédén vastaamaan
asiakkaan odo-

tusten mukaisesti.

kyllé/ei

Kuntalalsten Huolehdimme Leikki- ja liikunta- | 2 kpl suoritettuja tar-
hyvinvoinnista | viihtyisasta ja paikkojen tarkas- | kastuksia /leikki- tai
huolehtiminen turvallisesta tukset 2 liikuntapaikka
elinympadristostd, | krt/vuodessa Htoimintavuosi
jossa
kuntalaisilla on Uusittuja leikki- ja
mahdollisuus har- | liikuntapaikkavéli- | 1 kpl uusittuja liilkunta-
rastaa ja liikkua, neita 1 paikkavélinei-
osallistua tapah- | kpl/toimintavuosi | tétoimintavuosi
tumiin
seké nauttia
luonnosta, kult-
tuurista ja taitees-
ta
Kuntalaisten Edistémme yhtei- | Jérjestém- 1 kpl toteutunut tapah-
hyvinvoinnista sollisyyttd ja osal- | me/osallistumme | tuma/toimintavuosi
huolehtiminen lisuutta luomalla | tapahtuman jar-
uusia matalan jestelyyn
kynnyksen tilai- kpl/toimintavuosi
suuksia, joissa
vahvistetaan vuo-
rovalkutusta kun-
talaisten
kesken ja kannus-
tetaan vaikutta-
maan |
| Monipaik- Edistetéan toi- Kootaan infopa- | Esite (printti ja verkko-
kalsuuden edis- | menpiteita vaki- ketti rakentamis- | julkaisu) valmistuminen
timinen tuisten asukkai- lain muutoksista
den saamiseksi ja vaikutuksista
kuntaan vapaa-ajan kiin-
teistdn muuttami-
seen vakituiseksi
asunnoksi.
kyllé/ei
Monlpalk- Kihnion kunnalla | Tonttien kaavoit- | 1 kpl kélynnissé olevia
kalsuuden edis- | on fonttitarjon- taminen rantaan | kaavahankkeita
téiminen nassa omarantai- | rajoittuvilla alueil-
sia tontteja la. Kaavahank-
keiden mé#ré
- kpl/toimintavuosi |
Ihmisen kokoi- Palvelemme asi- | Asiakaspalvelu- | Asiakaspalveluajat on
nen Klhnio akkaita ketteréisti | kanavat ja -ajat péivitetty
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Tulosiaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kéytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tuloveropro-
sentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastustoimen
jarjestédmisvastuu ja siten niiden kustannukset siirrettiin 2023 kunnilta hyvinvointialueille. Tamén
takia kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Vuodelle 2023 tuloveroprosentti laskettiin véhentadmalla 12,64 prosenttiyksikkéa vuoden 2022 vero-
prosentista. Kunnan veroprosentiksi tuli 8,86 %. Verottajan ohjeen mukaan vuodelle 2024 veropro-
sentti tulee iimoittaa yhden kymmenyksen tarkkuudella. Kihnién kunnan tuloveroprosentiksi tuli néin
olleen 8,90 valtuuston paétoksella.

Kiinteistdveroprosentteja korotettiin vuodelle 2018 Pirkanmaan keskitasoon pyéristettynd. Yleis-
hyddyllisten yhteisdjen veroprosentti poistettiin vuodelle 2022. Vuodelle 2025 ei kiinteistéveropro-
sentteihin tehty muutoksia. Tuloveroprosenttia nostettiin 0,5 prosenttiyksikkda. Veroprosentti vuo-
delle 2025 on 9,4 %.

Verola}i TP2022 [TP2023 | TA 2024 TA 2025 TS 2026

Kunnallisvero (9,40) 5.000.494 | 2.520.595 | 2.446.000 | 2.663.000 | 2.789.000
 Kiinteistdvero 568.006 562.527 590.000 586.000 596.000
 -yleinen 1,10 %

| - maapohjan 1,30 %
~vakituiset asuinrakennukset

0,55 % |
-muut asuinrakennukset 1,04 |
%

-yleishyddylliset yhteistt 0 % |

' Osuus yhteistverosta 1.153.824 746.658 650.000 631.000 671.00

. Voimalaitokset 2,85 % | i
Yhteensa | 6.712.318 | 3.829.779 3.686.000 | 3.890.000 | 4.056.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniossé ko. ennusteen mukaan
2025 vuonna noin 3.890.000 €. Veroprosentin (0,5) korotus tuo liséa noin 130.000 euroa (huomioitu
taulukossa).

Kunnallisveroennuste
Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024,

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2025 noin 10,3 mrd. euroa, miké on noin 0,5 mrd.
euroa enemman kuin vuonna 2024, Kunnallisveron tuottoon valkuttavat kehyskaudella hallitusoh-
jelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvét veromuutokset seké tulo- ja tyGllisyyskehitys.
Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaérin noin 68 prosenttia, elékkeiden noin
24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8
prosenttia. Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien vélilld. Vaestérakenteen ja tydllisyyden
kehitys vaikuttavat yksittdisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.

Hallituksen esittdmét veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa nettomééraisesti rei-
lulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025.

Ansiotulovdhennyksen korvaaminen tyétulovdhennykselld kasvattaa kunnallisveron tuottoa noin 340
miljoonalla eurolla. Myds eléketulovdhennyksen pienentédminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa,
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arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti pienentéé kun-
nallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla eurolla. Liséksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienié
muutoksia veroperusteisiin, muun muassa tybtulovidhennykseen. Kalkki veroperustemuutokset
huomioidaan nettomééraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessé.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvésti alennettuja tyétitdmyysvakuutus- ja paivérahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat véhennyskelpoisia ja parantavat néin ollen kunnallisveron tuottoa arviolta noin
80 miljoonalla eurolla. T&m# nk. "kanavointiratkaisu® ei ole veroperustemuutos ja parantaa siten
kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

Kihnién kunnalle verotuloja ennustetaan kertyvén 3.890.000 € vuonna 2025 ja 4.056.000 € vuonna

2026.
(L&hde: Kuntaliitto, veroennuste)

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015
2026
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gKlintelstbvero m Kunnaiiisvero @ Yhtelstvero

Valtionosuudet vuonna 2025

Valtionosuuksiksi vuodelle 2025 on arvioitu 1.097.226 euroa. Kuluvan vuoden valtionosuutta leikat-
tiin sotemenojen liséiyksesta vuosille 2021-2022. Véahennys on pysyvé.

TP 2021 TP2022 |TP2023 |TA2024 |TA2025 |TS2026
7.134.829 7.268.606 | 1.249.984 | 924.388 | 1.097.226 | 1.097.226

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoitukses-
ta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Kunnalle tuleva hyteosuus 27.679 € tulee yleisen val-
tionosuuden osana.
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Ty6- ja elinkeinopalveluiden Jarjestdmisvastuu siirtyy vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille. Uudis-
tuksen yhteydessa kunnille siirtyy my&s nykyisté laajempi vastuu tyttomyysturvan rahoituksesta.
Samanaikaisesti TE-uudistuksen kanssa vuoden 2025 alussa voimaan tuleva kotoutumislain koko-
naisuudistus lisda kunnan vastuuta kotoutumisen edistdmisessé. Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti nousee 21,92 prosentista 25,02 prosenttiin vuonna 2025. Peruspalvelujen valtion-
osuuksiin tehd&én indeksikorotus 3,4 %

Valtionosuuden tasossa vuodelle 2025 on huomioitu uusia ja laajenevia tehtévia mm.:

e oppimisen ja koulunké@ynnin tuen uudistaminen (kolmen vuosiviikkotunnin liséys ja B 1 kielen
lisdys yhdelld vuosiviikkotunnilla)

maahanmuuttajien aseman parantaminen kotoutumispalveluissa

yksityisten opetuksen jérjestéjien kotikuntakorvauksen nostaminen 100 prosenttiin
ruotsinkielisen kotouttamiskoulutuksen lisé&miseen

-TE 24-uudistukseen liittyvat kysymykset

Tehtévien ja velvoitteiden védhennyksena

o tydllisyysmadrérahojen alentamiseen palkkatuen kéyttéa rajoittamalla

kuntien tybllistdmisvelvoitteen kumoamiseen 57 vuotta téyttdneiden tydttdmien tydnhakijoi-

den osalta

pakolaiskiintién laskusta johtuvan kotouttamiskoulutuksen véheneminen

paikallisista varhaiskasvatussuunniteimista luopuminen

esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen véhentidminen

henkildstén taydennyskoulutuksen raportointivelvoitteesta luopuminen varhaiskasvatuksessa

maaraaikaisia tydntekijéita koskevan raportointivelvoitteesta luopuminen varhaiskasvatuk-

sessa

o varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten yhdenvertaisuussuunnitelmien laatimisvelvoit-
teesta luopuminen

Kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpéin. Alkuperéinen tavoite oli, ettd uudistus olisi
saatu voimaan jo vuoden 2026 alusta.

(I&hde; Kuntaliitto, VM)
Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuottoja (arvio 35.000 euroa) ovat I&hinnd kuntayhtymien kunnan peruspédomaosuuksille
maksamia korkoja, osinkotuloja ja korkotuloja antolainainoista.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 151.000 euroa (178.500 e /2024) talousarvio-
vuodelle. Korot hieman laskusuunnassa.

Kayttbomaisuuden poistot

Kéyttdomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvéksymén poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistot on kirjattu aiemmin lopullisena eréné teknisen toimen kiinteistéjen kustan-
nuspaikoille. Jatkossa poistot kohdennetaan sisdisen laskutuksen osana hallintokunnille.
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Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejé on uudistettu. Uudistetut
kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nékdkulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja nilden raja-arvoja on muutettu.

Arviointimenettely voldaan Jatkossa kdynnistéé:

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijd&dmaé on kunnan viimeisessé konsernitilinpéatok-
sessé vahintdan 1 000 euroa ja sitd edelténeené vuonna véhintaén 500 euroa

TAl

Kunnan ja kuntakonsemin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuonna téytts-
neet kaikki laissa séédetyt raja-arvot, jotka ovat

kuntakonsernin vuosikate * on ilman kunnan peruspalvelujen vaitionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta nega-

tiivinen.

kunnan tuloveroprosentti on véhintéién 1,0 prosenttiyksikkdé korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskiméérdinen tuloveroprosentti **

asukasta kohden laskettu kunnan konsemitilinpaétéksen lainojen mééra ylittdé kaikkien kun-
tien konsemitilinpaétoksen lainojen keskiméérdisen méérén vahintadn 50 prosentilla

kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véhintéén 50 prosenttia

*vuosikate lasketaan ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
{1704/2009) 30 §:n mukaan myénnettyéd harkinnanvaralsen valtionosuuden korotusta ** pai-
notettu maksuunpantua vastaavilla verotettavilla tuloilla.

Kunnan taseessa ollut alijg@ma saatiin katettua vuonna 2020.

Kunnan talous kééntyi negatiiviseen suuntaan syksylld 2023. Olennainen tekijé oli kertaluon-
toinen 770.000 euron sovintosopimus Parkanon kanssa tilauksen ylitténeisté sotekuluista.

Soteuudistuksen my&té kunnan omistusosuus (0,53 %) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymasté siirtyi konsemista Pirkanmaan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoinesn
1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pédéomaert kirjattiin alkusaldojen muu-
toksina tilinavaukseen 1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsemin oma pé&é-
oma pieneni 1.146.077,29 €. Perusp&éoma vaheni 802.593,32 € ja taseessa oleva edellisten

tilikausien ylija&éma pieneni 340.490,44 €.

Kunnassa on laadittu talouden tasapainottamisohjelma.
Kihnién kunnan talouden tasapalnottamistoimenpitelta tulevina vuosina

Tulo- Ja klintelstdverojen korotukset

Kuntatalousohjelman mukaan tulevina vuosina on korotuspainetta veroprosentteihin. Veroprosentit
tarkastellaan vuosittain. Kiinteistéverotuksessa on pyritty kulkemaan maakunnallisella keskitasolia.
Tuloveroa nostettiin 0,5 prosenttiyksikkéé vuodelle 2025. Tuloveroprosentti on 8,4. Kuntien keski-
maédréinen tuloveroprosentti vuonna 2024 on 7,46 ja Pirkanmaalla se on 8,25 %. Kiinteistoverot ovat
maakunnan keskitason vélittbméssé léheisyydessa.
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Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamisen tyéryhm4, joka antoi esityksensé 17.6.2024. Talou-
den sopeuttamistyoté jatketaan 2025. Henkildton Yt-neuvottelu aloitettin marraskuussa 2024,

Talouden tasapainottamissuunnitelman lisdksi huomioidaan:

Kuntamaiseman raportin esityksen mukalnen viihennykset sivistystoimelle / lapsim&irin
viaheneminen

Koillis-Satakunnan Sahkd Oy:n osakkeiden (osan) myynnin selvittiminen. Kihnién kunta omis-
taa 1.620 kappaletta yhtitn osaketta. Osakkeiden myynnin on estényt yhtién alkuperéinen yhtidjér-
jestys vuodelta 1948 sillé perusteella, ettd yhtiétd omistava suurin taho ei ole ollut halukas tédhén
asti muuttamaan sité nykylains&édantté vastaavaksi. Asian késittely jatkuu. Osakkeiden markkina —
arvo on noin 2 miljoonaa euroa.

Teknisten palvelujen palvelutuotannon valhtoehtojen selvittaminen

Teknisten tukipalveluiden kokonaisuuden tehostamisen - palveluntuotannon hinnoittelun, volyymin,
henkildstdn ja resurseinnin ~ hahmottamiseksi tulisi laatia selvitys, jonka yhteydessé arvioidaan
vaihtoehtoiset tavat organisoida ja tuottaa palvelut.

Kunnan omistamien kiinteistéjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoit-
teena on joko myyda tai purkaa epakelpoa ja tarpeetonta kiinteistbkapasiteettia

Investointiosa

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talon rakennus, kiinteistot

Yhtendiskoulu

Tontin ja perustusten kuivatusrakenteiden seké piharakenteiden korjaus/

osittainen uusiminen 55.000
Paloasema

Sisééntulotien, tontin ja perustusten kuivatusrakenteiden seké piharakenteiden
korjaus/osittainen uusiminen 20.000
Terveys- ja palvelukeskus

Kiinteistkehitys- ja tilamuutossuunnittelu 30.000

Urhellu- ja virkistysalueet
Urheilukentén kunnostus 15.000

Hulevesi
Hulevesien hallinnan parantaminen; selvitykset ja korjaukset 20.000
Kaavoitus

Kihnién kirkonkylén asemakaavan laajentaminen Sulkuejérven lénsipuolelle 40.000
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Hankesuunnittelu

Toimintavuoden aikana esiintyvét akilliset tarpeet 20.000
KUNNANHALLITUS

Tietohallinto

Koulun laitetilan UPSIn uusinta 13.000
Kunnan www.slvujen ja pbytékirjaohjeiman uusinta 30.000
Investointimenot yhteensé 243,000
Investointitulo -
Investolnnit netto 243.000
Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehd&&n vuonna 2025 243.000 eurolla. Nettolainamééré véhenee vuonna 2025
noin 619.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 4.846.000 euroa, miké on 2.841 euroa /
asukas. Vuonna 20232024 pitkéaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuuksiksi vuodelie 2025 on arvioitu 1.097.226 euroa. Kuluvan vuoden valtionosuutta leikat-
tiin sotemenojen liséyksesté vuocsille 2021-2022. Vahennys on pysyvé Valtionosuus vuodelle 2024
on 924.388 euroa.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2025 vuoden 2024 budjetisia noin 200.000 euroa eli noin
5,5 % siséltéen 0,5 prosenttiyksikén tuloverokorotuksen. Verotulot arvicidaan yhteensa 3.890.000
euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 2.663.000 €,
kiinteistéveron tuotto-odotus 596.000 € ja yhteisdveron tuotto-odotus 631.000 €.

Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2022 } TP 2023 TA 2024 TA2025 | TS 2026 | TS 2027
3.790 3.475 3.127 | 2.841 2.481 | 2117

Rahoitukseen ei ole talousarviovuodelle merkitty pitkéaikaista lainaa. Vanhoja lainoja lyhennetéén
noin 619.000 eurolla Kunnanhallitukselle mydnnetéaan lisélainaottovaltuus 500.000 euroon saakka
mahdoliisten yliéttévien menojen varalta.

Jos tilapéisluottoa vuoden alkana tarvitaan, niin sen ottamisesta péétté4 kunnanjohtaja 500.000
euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee paéattéa kunnan sijoitustoiminnan perusteista. Nykyi-
sessé rahoitustilanteessa ei Kihnidn kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia yksitylskohtaisia
ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdéén turvaavasti siten, etté pdéoman menettéimisen riski on véhéinen

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kéyttéé hajauttamista seké sijoi-
tusmuotojen etté sijoitusaikojen suhteen riskien véltt&miseksl

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kéyttdé hajauttamista seké sijoi-
tusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien vélttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.
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Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2025

Ulkoiset/siséiset

- € € € € €

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

TOIMINTATUOTOT § |
Myyntituotot* 1.329.573 | 1.391.220  1.416.292 | 1.372.836 | 1.450.840 |
'Maksutuotot 63.965 52.006 44.133 20.000 24.500
Tuet ja avustukset 470.858 98.500 188.307 111.000 126.000
Vuokratuotot 1.192.954 | 1.026.157 1.455.419 | 1.417.786 | 1.600.742
Muut toimintatuotot 24,935 3.5650 11.268 5.000 10.000
TOIMINTATUOTOT yht. | 3.082.285 | 2.470.300 3115418 | 2.926.622 | 3.221.082
TOIMINTAKULUT TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2024 [TA2025
Henkildstokulut 2.982.225 | 3.060.111 2.992.844 3.023.467 | 2.870.618
Palveluiden ostot 11.211.612 [ 11.621.207 | 3.460.564 2.869.804 | 2.968.507
Aineet ja tarvikkeet 621.482 702.236 743.818 697.263 699.322
Avustukset 124.719 169.327 215.200 215.900 258.200
'Muut toimintakulut | 780.084 | 1.039.683 784,110 638.040 | 845.113
TOIMINTAKULUT yht.  |-15.720.123 |-16.592.566 | -8.205.534  |-7.444.573 | -7.641.850
TOIMINTAKATE -12.637.838 | -13.440.365 |-5.090.116  -4.517.951 | -4.420.768
VEROTULOT 6.557.814 6.712.324 | 3.829.779 | 3.686.000 | 3.890.000
VALTIONOSUUDET 7.134.829 7.258.606 | 1.177.751 | 849.632 |1.097.226
RAH.TUOTOT+KULUT | -36.741 -39.814 -126.908 -144.973 | -116.093
VUOSIKATE 1.018.062 490.750 -137.261 -52.536 | 450.365
POISTOT -397.298 -410.953 -408.499 -444.094 -424.891
 Satunnaiset erit B
TILIKAUDEN TULOS 620.765 79.797 -545.760 | -496.630 25.474
POISTOERON LIS./VAH. B
VARAUSTEN LIS./VAH. -
TILIKAUDEN YLIJ/ALLJ. 620.765 79.797 -545.760 | -496.630 25.474

*(sisdinen myynti noin 1.863.900, 1.643.885/2024)

Historiatiedot ja vuoden 2025 talousarviokehys hallintokunnittain

(1000 €)

Taulukossa esitetyt luvut ovat nettomenoja, lopussa yhteenveto osastoittain
TP 2022 |TP2023 TA 2024 |TA 2025

HALLINTOKUNTA/Tulosalue |

' KUNNANHALLITUS _ I

- Luottamushenkilohallinto -283 -282 -245 =230

_-Ylei@o__ - -152 -148 -171 -157
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-Hallinnon tukipalvelut sis. 400 -383 =304 -397 |
- Yhteistoimintapalvelut -114 =201 218 444

- Maksuosuudet valtiolle 38 | -18 -20 19 |
- Sosiaali- ja terveystolml, -9192 -800 -204 |-213

| ymp.terveydenholto i

| - Elinkeinoel&mén ylelnen edist. -88 -08 -106 |-80

- Maaseutupalvelut -34 | 33 -37 -3

 TOIMINTAKULUT 10612 |-1.985 -1.399 -1.568
TOIMINTATUOTOT 728 417 402 308

 TOIMINTAKATE -9884 |-1.567 997 -1.169
POISTOT =41 =44 45 -23
TILIKAUDEN TULOS 9924 |-1.611 -1.041 |-1.193
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |TA 2025

- Varhaiskasvatus (péivékoti- -562 -479 -532 -524
toim.) . .

- Esi- ja perusopetus -2099 2139 | -2238 | -2072

- Sivistystoimen tukipalvelut -462 -482 -425 -351
(hallinto, ruokahuolto, siivous) __|

| - Tolgen asteen koulutus -20 -05 0 |10 _
-Kirjastopalvelut -180 -201 -192 -182

-Vapaa-aikapalvelut -222 -200 -180 -229

- Hyvinvoinnin ja terv.edist. -11 -53 -64 -48
- Muut sivistyspalvelut -60 69 -76 -64
TOIMINTAKULUT -3891 -4090 -3987 -3764
TOIMINTATUOTOT 806 816 651 599
TOIMINTAKATE =3085 -3274 -3336 | -3165 |
POISTOT -21 -1 - | -2 '
“TILIKAUDEN TULOS |-3108  |-3275 | -3336 -3167

| TEKNINEN LAUTAKUNTA B

| - Maankéytén suunnittelu -77 -94 -83 -90 |
- Ympéristénsuojelu -26 -26 -25 -21

- Palo- ja pelastustoimi -163 - -

- Lilkennevéyl&t ja yl. alueet -393 -392 -373 -338
- Maa- ja metsétilat -26 10 -18 19
Kiinteistdjen hoito ja vuokraus | -191 253 314 342
-Tekniset palvelut, tukipalvelut -340 =350 -428 522
TOIMINTAKULUT -2101 2131 | -2059 -2310
TOIMINTATUOTOT 1618 1882 | 1874 2224
TOIMINTAKATE -483 =249 -185 -86
POISTOT =349 -364 399 | -400

| TILIKAUDEN TULOS -832 613 | -584 =486
KOKO KUNTA YHTEENSA | ]
TOIMINTAKULUT | =16592 -8206 ~7445 -7642
TOIMINTATUOTOT 3152 3115 2927 3221
TOIMINTAKATE -13440 | -5090 4518 | -4421
VUOSIKATE -137 =53 450
POISTOT 411 -408 -444 -423
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| TILIKAUDEN TULOS 80 | -546 | -497 25

Yilalljaéma 80 | -546 -497 25
Ulkolset menot / tulot, tulos hallintokunnittain
Kunnanhallitus TP 2022 TP 2023 TA 2024 | TA 2025
Toimintakulut -10.181.244 -1.846.845 -1.244.870 -1.416.518
Toimintatulot 332.885 37.888 7.500 1,000
Toimintakate/vuosikate | -0.837.269 -1.808.957 -1.237.370 -1.415.518

Poistot -40.513 -43.593 -44.796 -23.030

' Tilikauden tulos -9.877.783 -1.852.549 -1.282.166 -1.438.548
Sivistyslautakunta | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Toimintakulut -2.908.386 | -2.998.509 -2.941.840 -2.667.793
Toimintatulot 347.863 336.686 | 225,600 245.900
Toimintakate/vuosikate | -2.561.523 -2.661.913 | -2.716.240 -2.421.893
Poistot - -21.046 -1.150 |- -2.250
Tilikauden tulos -2.582.570 -2.663.063 | -2.716.240 -2.424,143
Tekninen lautakunta | TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -1.660.513 -1.681.593 -1.613.978 -1.693.607
Toimintatulot 618.941 1.027.578 1.049.637 1.110.250
Toimintakate/vuosikate -1.041.571 -474.248 -564.341 -583.357
Poistot -349.393 -363.757 -399,208 -399.611
Tilikauden tulos | -1.390.964 -983.003 -963.639 -082.968
Ulkoiset menot ja tulot koko kunta

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintakulut -14.739.055 -6.527.037 | -5.800.688 -5.777.918
Toimintatulot 1.298.690 1.436.921 1.282.737 1.357.150
Toimintakate | -13.440.365 -5.080.116 -4.517.951 -4.420.768
Vuosikate 490,750 -137.261 -52.536 450,365
Poistot -410.953 -408.499 -444.,094 -424.891
Tilikauden tulos 79.797 -545.760 -496.630 25.474
Yii/alijaéma 79.797 -545.760 -496.630 25.474
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KIHNION KUNTA Sivu 1

03.12.2024
Kunnanhallltuksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2025 - 31.12.2025%
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
LUOCTTAMUSHENKI LOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 9.010 7.500 1.000
Toimintakulut -290.457 -252.091 -231.086
Toimintakate -281.447 -244.591 =-230.086
Poistot ja arvonalentumiset -3.000
Tilikauden ylijdiémé {(alijidmi) -2681.447 -244.591 -233.086
YLEISHALLINTO 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 111
Toimintakulut -148.267 -170.593 -156.621
Toimintakate -148.156 -170.593 -156.621
Tilikauden ylijiémi (alijsémé) -148.156 -170.593 -156.621
TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 383.722 394.052 397.190
Toimintakulut -370.754 -389.888 -393.579
Toimintakate 12,968 4.164 3.611
Peistot ja arvonalentumiset -12.968 -4.164 -3.611
Laskennalliset er#t
Tilikauden ylijé&mé {(alij&iami) 0 0 ]
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 758
Toimintakulut -202.624 -218,970 -444,011
Toimintakate -201.866 -218.970 -444.011
Tilikauden ylijadmé (alijsimi) -201.866 -218,970 -444.011

MAKSUOSUUDET VALTIOLLE



KIHNION KUNTA Sivu 2
03.12.2024
Kunnanhalllituksen esltys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Siséinen 01,01.2025 - 31.12.,2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -18.205 -20.000 -18.700
Toimintakate -18,205 =-20.000 -18.700
Tilikauden ylijéémé (alijliéimh) -18.205 =20.000 =-18.700
YMPARISTUTERVEYDENHUOLTO- ¥M. PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -800.,198 -203.534 -212.989
Toimintakate -B800.198 -203.534 -212,989
Tilikauden ylijhtmi (alijédmi) -800.198 -203.534 -212.989
ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTUTALOUS
Talous
Toimintatuotot 23.319
Toimintakulut -120.850 -106.261 -80.279
Toimintakate -97.531 -106.261 =80.279
Poistot ja arvonalentumiset -30.625 -40,632 -16.419
Tilikauden ylijdimé (alijddmi) -128.156 -146.893 =96.698
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTATLOUS
Talous
Toimintakulut -33.303 -37.390 -30.514
Toimintakate =-33.303 -37.390 -30.514
Tilikauden ylijéémh (alijlidmik) -33.303 -37.390 -30.514
KUNNANHALLITUS 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Tolmintatuotot 416.921 401.552 398.190
Toimintakulut -1.984.660 -1,3988.727 -1.567.77%



KIHNION KUNTA Sivu 3
03.12.2024
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR

Ulkoinen/Sis#Ainen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
Toimintakate -1.567.739 =-897.175 =-1.169.589
Poistot ja arvonalentumiset -43.593 -44,796 -23.030
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijéémé (alijsdimi) -1.611.331 -1.041.,971 ~-1.192.619%
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 41,054 38.000 27.000
Toimintakulut -660.90% -624.287 -598.888
Toimintakate -619.855 -586.287 ~571.888
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijdénmé (allj&ildmi) -615.855 -586.287 -5'71.888
ES8I- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 195.672 139.000 143.000
Toimintakulut -2.335.372 =-2,377.802 -2.214.875
Toimintakate -2.139%.700 -2.238.802 -2.071.875
Poistot ja arvonalentumiset -1.150
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijdimé {(alijaimi) -2.140.850 -2.238.802 -2.071.875
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 482.040 425,388 353.125
Toimintakulut ~-482.040 -425.388 -350.875
Toimintakate 0 0 2,250
Poistot ja arveonalentumiset -2.250
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijédimé {(alij@ami) 0 0 0
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS

Talous
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Kunnanhallituksen esitys

Kunnanhallituksen esltys EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
Toimintatuctot 5.380 3.600 5.900
Toimintakulut =-205.977 =195.161 -187.960
Toimintakate =200,597 -191.561 -182.060
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijaémé (alijéémi) -200.597 -191.561 -182.060
VAPAA-AIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Tolmintatuotot B4.327%7 45.000 70.000
Toimintakulut -283.821 -224.518 -298.956
Toimintakate -199.494 -179.518 -228.956
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijdémé (alij&imi) -199.494 -179.518 =228.956
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -52.948 -63.768 -48.154
Toimintakata =-52.949 -63.768 -48.154
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijéiimi (alijéémd) =52.949 -63.768 -48.154
MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 7.700
Toimintakulut -68.703 -75.752 -64,367
Toimintakate -61.003 -75.752 -64.367
Tilikauden ylijidmé (alijllmi) -61.003 =75.752 -64.367
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 816.173 650.988 599,025
Teoimintakulut -4.089,771 -3.986.676 -3,764.075
Toimintakate -3.273.598 -3.335.688 =3.165.050



KIHNION KUNTA Sivu 5

03.12.2024
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut, Budjetti
2023 2024 2025
Poistot ja arvonalentumiset -1.150 -2.250
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijésmé (alijikmi) -3.274.748 -3.335.688 -3.167.300
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 14,671 14.500 19.000
Toimintakulut -108.383 -97.683 =109.100
Toimintakate -93.712 -83.183 ~90.100
Poistot ja arvonalentumiset -20.080 -7.944
Tilikauden ylijdsmi (alijidimi) -113,793 -91.127 -90.100
YMPARISTONSUOIELY
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 914 1.000 6.500
Toimintakulut -27.055 -25.569 -27.519
Toimintakate -26.141 -24.569 -21.018%
Tilikauden yliji&mé (alijd&mi) -26.141 -24.569 -21.019
LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuotot 3.385 3.000 2.500
Toimintakulut -395.669 -375.886 -340.350
Toimintakate =-392.284 -372.886 =-337.850
Poistot ja arvonalentumiset -22.,483 -63.009 —-51.428
Tilikauden ylijhimié (alijéiimi) -414.767 -435.895 =-389.27¢
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1.513.288 1.426.586 1.671.262
Toimintakulut -1.249.931 -1.131.036 -1.310.672
Teoimintakate 263.358 295,550 360.590

Poistot ja arvonalentumiset -321.193 -328.345 -345,933
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR

Ulkolnen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12,2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
Tilikauden ylijdimi (alijliml) -57.835 -32.795 14,657
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 350.067 428.996 524,605
Toimintakulut -350.067 -428.996 -522.355
Toimintakate 0 0 2.250
Poistot ja arveonalentumiset -2.250
Laskennalliset erit
Tilikauden ylij&émé (alij&émid) 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Teolmintatucotot 1.882,325 1.874.082 2.223.867
Tolmintakulut -2.131.104 -2.059.170 -2.309.996
Toinmintakate -248.779 -185.088 -B6.129
Poistot ja arvonalentumiset -363.757 =-399.298 -399.611
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijldmi (alijlidmd) -612.536 -584.,386 -485.740
KIHENION KUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotet 3.115.418 2.926.622 3.221.082
Toimintakulut -B.205.534 -7.444,573 -7.641.850
Toimintakate -5.090.116 =4,517,951 -4.420.768
Poistot ja arvonalentumiset -408.499 -444,094 -424.891
Laskennalliset eridt
Tilikauden ylijdidmé (alijédmik) -5.498.615 =4.962.045 -4.845.659
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budijetti
2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.416.292 1.372,.836 1.450.840
Maksutuotot 44.133 20,000 24.500
Tuet ja avustukset 188.307 111.000 126.000
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 1.455.419 1.417.786 1.609.742
Muut tuctot 11.268 5.000 10.000
Muut teoimintatuotot 1.466.687 1.422.786 1.6198.742
Toimintatuotot 3.115.418 2.926.622 3.221.082
Toimintakulut
Henkil&stskulut
Palkat ja palkkiot -2.406.478 -2.446.804 -2.344.925
Henkildsivukulut
Eldkekulut -520.101 ~527.670 -467.995
Muut henkil&sivukulut -66.265 -48,993 -57.698
Henkil®ésivukulut -586,366 -576.663 -525.693
Henkil&stdkulut -2.5992,844 -3.023.4867 -2.870.618
Palvelujen ostot
Aslakaspalvelujen ostot -655.155 -103.,500 -100.000
Muiden palvelujen ostot -2.814.408 -2,766.394 -2.868.597
Palvelujen ostot -3.469.564 -2.869.894 -2.968.597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -743.818 -697,263 -699.322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -743.818 -697,.263 -699,322
Avustukset
Avustukset kotitalouksilie -62.270 =-51.000 -46.000
Avustukset yhteis&ille -152.930 -164.900 -212.200
Avustukset -215.200 -215.900 -258.200
Muut toimintakulut
Vuckrakulut -709.854 -615.882 -829.533
Muut kulut -74.256 -22,167 -15.580
Muut toimintakulut -784.110 -638.048 -845,113
Toimintakulut -B8.205.534 =7.444.573 -7.641.850
Toimintakate -5.090.116 -4.517.951 -4.420.768
Verctulot 3.829.779% 3.686.000 3.890.000
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtloncs 1.177.751 849,632 1.123.683
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoi -371.323 -371.323 -356.791
Verctulomenetysten korvaus 443,556 446.079 330.324
Valtiocnosuudet 1.249.984 924,388 1.097.226
Rahcitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4.800 1.200
Muut rahoitustuotot 35.530 32.957 35.157
Korkokulut -166.851 -178.880 =-151.000
Muut raheoituskulut -387 -250 -250
Rahoitustuotot ja =-kulut -126.908 -144,973 =-116.093
Vuosikate =-137.261 -52.536 450,365
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poilstot -408.499 -444,094 -424.,891
Poistot Ja arvonalentumiset -408.499 -444,094 -424.891
Tilikauden tulos -545.760 -486.630 25.474
Tilikauden ylijé#mé (alijsi&émi) -545.760 -496.630 25.474






KIHNION KUNTA

Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhalliltuksen esitys
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2025 - 31.12.2025

Sivu

1

03.12.2024

EUR

Ed.tilinp,.
2023

Budj+muut.
2024

Budjetti
2025

911001 KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT

INVESTOINNIT NETTO 0

912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT 33 215

INVESTOINNIT NETTO 33 215

912114 TIETOHALLINNON LAITTEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

912117 KOTISIVUT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

913010 OSAKKEET JA QSUUDET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -2 121

INVESTOINNIT NETTO -2 121

921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -8 274

INVESTOINNIT NETTC -8 274

921014 KOIVIKON RIVITALOT

INVESTOINNIT

-3 000

=3 000

-13 000

=13 000

=30 000

=30 000



KIHNIUN KUNTA

Kunnanhallituksen esitys

Ulkoinen/Sis&dinen

Kunnanhallituksen esitys

01.01.2025 - 31.12.2025

Sivu

2

03.12.2024

EUR

Ed.tilinp.
2023

Budj+muut.
2024

Budjetti
2025

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

921015 VETERAANITALOT

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921031 YHTENAISKOULU

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921032 KUNNANVIRASTOT

INVESTOINNIT

INVESTQINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921040 PALOASEMA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921045 PUUMILA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921050 MUSEC

INVESTOINNIT

-9 560

-9 560

-17 173

-17 173

-30 000

-30 000

-100 000

=100 000

-20 000

-20 000

~-55 000

-55 000

=20 000

-20 000
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
INVESTOINTIMENOT -12 000
INVESTOINNIT NETTO 0 =12 000 0
$21060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -39 528 =30 000 -30 000
INVESTOINNIT NETTO -39 928 -30 000 -30 000
923011 MUUT KAAVAMOUTOKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1 923 -15 000 -40 000
INVESTOINNIT NETTO =1 923 -15 000 =40 000
823012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -5 718
INVESTCINNIT NETTO -5 718 0 0
924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI/AITONEVA, GEOPARK
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT -53 766 -35 400
INVESTOINTITULOT 8 100 5 400
INVESTQINNIT NETTOQ =45 666 =30 000 0
924113 URHEILUKENTTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQOT -30 000 =15 000
INVESTOINNIT NETTO 0 =30 000 =15 000

924310 OJANIEMEN ALUE

INVESTOINNIT
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Kunnanhallituksen esitys
Ulkoinen/S8isdinen

Kunnanhallituksen esitys

01.01.2025 - 31,12,2025

Sivu 4
03.12.2024

EUR

Ed.tilinp.
2023

Budj+muut.
2024

Budjetti
2025

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

-49 962

29 600

-20 362

924312 AITOLAHDEN UIMARANTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

924313 HULEVESI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO

924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAITURI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

925010 HANKESUUNNITTELU

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

Yhteensi

INVESTCOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

-188 427

70 915

-15 000

-15 000

=32 000

le 00O

-16 Q00

-20 000

-20 000

-342 400

21 400

-20 000

-20 000

=20 000

=20 000

-243 000
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
INVESTOINNIT NETTO -117 512 =321 000 -243 000
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2023 2024 2025
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavir
Toiminnan rahavirta
Vucaikate ~137.261 -52,536 450.365
Tulorahoituksen korjauser#t
Pakolliset varaukset -197.465
Tulcrahoituksen korjauserit =197.465
Toiminnan rahavirta -334.726 -52.536 450.365
Investointien rahavirta
Investointimenot -188.427 =-342.400 -243.000
Rahoituscauudet inveatointimenoi 70.915 21.400
Investointien rahavirta -117.512 -321.000 =-243.000
Toiminnan ja investointien rahavir -452.238 ~373.536 207.365
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antclainasaamisten vahennys 163.000 89.500 12.000
Antolainauksan muutoksat 163.000 B89.500 12,000
Lainakannan muutokset
Pitkdalkaisten lainojen vihennys -638.637 -619.300 -619.300
Lainakannan muutokset -638.637 -615.300 =-619.300
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pédom -100
Saamisten muutos 109.489
Korottomien velkojen muutos 573.647
Muut maksuvalmiuden muutokset €683.036
Rahoitukeen rahavirta 207.389 -529.800 =-607.300
Rahavarcjen muutos -244.839 -903.336 -395.935
Rahavarat 31.12. 1.577.701
Rahavarat 1.1. 1.822.539
Rahavarojen muutos -244.839 0 o}






OSA Il
Taloussuunnitelma 2025 — 2027
Tuloslaskelma 2025 - 2027
Investoinnit 2025 - 2027
Rahoitussuunnitelma 2025 - 2027
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Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/SisHdinen 01.01.2025 - 31.12.2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 9 8 1 1 1
Toimintakulut =290 -252 -231 =231 -231
Toimintakate -281 =245 -230 =230 =230
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -3
Tilikauden ylijéémsé (alijéém =281 =245 =233 -233 =233
YLEISHALLINTO 2023-
KAYTTOTALOUS
Taloua
Toimintatuotot 0
Teimintakulut -148 -171 -157 =157 =157
Toimintakata =148 -171 =157 =157 =157
Tilikauden ylijédmi (alijédm =148 =171 =187 =157 =157
TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Taloua
Toimintatuctot 384 394 397 397 397
Toimintakulut =371 -390 -394 -394 -394
Toimintakate 13 4 4 4 4
Poistot ja arvonalentumiset -13 -4 -4 -4 -4
Laskennalliset erit
Tilikauden ylij#i#iméi (alijédm 0 0 0 o] 0
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1
Toimintakulut -203 =219 -444 =444 ~444
Toimintakate -202 ~-219 -444 -444 ~-444
Tilikauden ylijéémi (alijéisdm -202 -219 -444 -444 ~444

MAKSUOSUUDET VALTIOLLE
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Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2024 2025 2026 2027
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -18 =20 =19 =19 =19
Toimintakate -18 ~-20 =19 -19 -19
Tilikauden ylijésémé (alijdém -18 =20 -19 -19 -19
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO- ¥YM. PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut =800 =204 =213 =153 =153
Toimintakate =800 =204 -213 =153 -153
Tilikauden ylijdémé (alijlidnm =800 =204 -213 =153 =153
ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Tolmintatuotot 23
Toimintakulut -121 =106 =80 -80 -80
Toimintakate -98 =106 -80 =80 -80
Poilstot ja arvonalentumiset -31 -41 -16 =16 =16
Tilikauden ylijdiéné (alijdidm -128 -147 -97 -97 =97
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut =33 -37 =31 =31 =31
Toimintakate -33 -37 -31 =31 =31
Tilikauden ylijddmé (allijdém =33 =37 =31 =31 =31
KUNNANHALLITUS 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 417 402 398 398 398
Toimintakulut -1 985 -1 399 -1 568 =1 508 -1 508
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Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2025 - 31.12.2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakate -1 568 -597 -1 170 -1 110 =1 110
Poistot ja arvonalentumiset -44 -45 -23 -23 =23
Laskennalliset erédt
Tilikauden ylijé#mi (alijddm -1 611 -1 042 -1 193 -1 133 -1 133
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 41 348 27 27 27
Toimintakulut -661 -624 -599 -589 -599
Toimintakate -620 -586 =572 -562 =572
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijddmi (alijdém =620 ~-586 -572 -562 -572
ESI- JA PERUSOPETUS
KAYTTSTALOUS
Talous
Toimintatuotot 196 138 143 143 143
Toimintakulut -2 335 -2 378 -2 215 -2 189 -2 215
Toimintakate -2 140 -2 239 -2 072 -2 046 -2 072
Poistot Jja arvonalentumiset -1
Laskennalliset erit
Tilikauden ylij&&m& (alij&dm -2 141 -2 239 -2 072 -2 046 -2 072
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 482 425 353 353 353
Toimintakulut -482 -425 ~-351 -351 -351
Toimintakats 0 0 2 2 2
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijé#&mé (alijidm 0 0 0 0 0
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS

Talous
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Talcussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2025 - 31.12,2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 5 4 ) 6 6
Toimintakulut =206 =195 -188 -188 -188
Toimintakate =201 -192 -182 -182 =182
Laskennallliset er#t
Tilikauden ylijdémi {alijéém =201 =192 -182 -182 -182
VAPAA-ATIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 84 45 70 70 70
Toimintakulut -284 =225 -299 -298 -29%
Toimintakate -199 -180 -229 -229 -229
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijéémé (alijkidm =189 -180 -229 -229 -229
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Taloua
Toimintakulut -53 -6d -48 -48 ~-48
Toimintakate -53 -64 -48 -4B8 =48
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijédmi (alijddm -53 -64 -48 -48 =48
MUUT S8IVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALQOUS
Talous
Toimintatuotot 8
Toimintakulut -69 =76 -6d -64 -64
Toimintakate -61 -76 -64 -64 -64
Tilikauden ylijAsmi (alijddm -61 -76 -64 -64 -64
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2023~
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 81le6 651 599 599 599
Toimintakulut -4 090 -3 987 -3 764 -3 728 -3 764
Toimintakate =3 274 -3 336 -3 165 -3 129 -3 165



KTHNION KUNTA Sivu 5
03.12.2024
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisidinen 01.01.2025 - 31.12.2027
Ed.tilinp. Budij+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2025 2026 2027
Polstot ja arvonalentumiset -1 -2 -2 -2
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijé&m# (alijéém -3 275 -3 336 -3 167 -3 131 -3 167
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 15 15 18 19 19
Toimintakulut =108 -98 =109 =109 ~109
Toimintakate -84 -83 =90 =90 =90
Poistot ja arvonalentumiset =20 -8
Tilikauden ylij#dém# (alijéém -114 =91 =90 =90 =80
YMPARISTONSUOJELU
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintatuotot 1 1 7 7 7
Toimintakulut -27 -26 -28 -28 -28
Toimintakate -26 =25 -21 -21 ~-21
Tilikauden ylijédmi (alijéém =26 =25 =21 -21 =21
LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 3 3 3 3 3
Toimintakulut -396 -376 -340 -3440 -340
Toimintakate =392 -373 =338 =338 -338
Poistot ja arvonalentumiset =22 -63 -51 -51 -51
Tilikauden ylijésm& {(alijdsm =415 -436 -389 -389 -389
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1 513 1 427 1 671 1 467 1 467
Toimintakulut -1 250 -1 131 -1 311 -1 311 -1 311
Toimintakate 263 296 361 156 156
Poistot ja arvonalentumiset -321 -328 -346 -346 ~346



KIHNION KUNTA Siwvu 6
03.12.2024
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esityas EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027
Tilikauden ylijlkimi (alijddm -58 =-33 15 -190 =180
TEENISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 350 429 525 525 525
Tolmintakulut =350 =429 -522 -522 -522
Toimintakate 0 0 2 2 2
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -2
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijiémé (alijiém 0 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1 gg2 1 874 2 224 2 020 2 020
Toimintakulut -2 131 -2 0589 -2 310 -2 310 -2 310
Toimintakate -249 -185 -86 =290 -290
Poistot ja arvonalentumiset =364 =399 -400 -400 -400
Laskennalliset eridt
Tilikauden ylijéémd (alijédm -613 -584 ~486 -690 -690
KIHNION KUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Tolmintatuotot 3 115 2 927 3 221 3 017 3 017
Toimintakulut -8 206 =7 445 -7 642 =7 546 -7 582
Toimintakate -5 080 -4 518 -4 421 -4 529 -4 565
Poistot ja arvonalentumiset -408 -444 -425 -425 =425
Laskennalliset erét
Tilikauden ylijiiémi (alijdim -5 499 -4 962 -4 846 -4 954 -4 990



KIHNION KUNTA Sivu 1
03.12,.2024
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31,12.2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 416 1 373 1l 451 1 451 1 451
Maksutuotot 44 20 25 25 25
Tuet ja avustukset 188 111 126 126 126
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1 455 1 418 1 610 1 406 1 406
Muut tuotot 11 5 10 10 10
Muut toimintatuctot 1 467 1 423 1 620 1 41¢ 1 416
Toimintatuotot 3 115 2 927 3 221 3 017 3 017
Toimintakulut
Henkil®stékulut
Palkat ja palkkiot -2 406 -2 447 -2 345 =2 308 -2 345
Henkil&sivukulut
El&dkekulut -520 -528 -468 -468 -468
Muut henkilésivukulut -66 -49 -58 -58 -58
Henkilssivukulut -586 ~577 -526 -526 -526
Henkilostékulut -2 993 =3 023 -2 871 -2 835 -2 871
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -655 -104 ~-100 -100 =100
Muiden palvelujen ostot -2 814 -2 766 -2 869 -2 809 -2 BOS
Palvelujen ostot -3 470 -2 870 =2 969 -2 909 -2 909
Aineet, tarvikkeet ja tavar
Cstot tilikauden alkana =744 -697 =699 -699 -699
Alneet, tarvikkeet ja tavar ~-744 =697 -699 -699 -69¢%
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -62 -51 -46 -46 -46
Avustukset yhteissille -153 -165 -212 =212 =212
Avustukset -215 -216 -258 -258 -258
Muut toimintakulut
Vuokrakulut =710 -6l6 -830 -B830 -830
Muut kulut =74 ~22 ~16 =16 =16
Muut toimintakulut =784 -638 -845 -845 -845
Toimintakulut -8 206 -7 445 -7 642 =7 546 -7 582
Toimintakate -5 090 -4 518 -4 421 -4 529 -4 565
Verotulot 3 830 3 686 3 890 4 056 4 118
Valticnosuudet
Kunnan peruspalvelujen valt 1178 850 1 124 1 124 1 124
Opetus- ja kulttuuritoimen -371 =371 =357 ~-357 =357
Verotulomenetysten korvaus 444 446 330 330 330
Valtionosuudet 1 250 924 1 097 1 097 1 0987
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 1
Muut rahoitustuoctet 36 33 35 35 35
Korkokulut =167 =179 -151 =130 =123
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut =127 =145 -11¢ =95 -88
Vuosikate -137 -53 450 529 562
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -408 =444 -425 -425 -425
Poistot ja arvonalentumiset =408 =444 =425 =425 -425
Tilikauden tulos -546 -497 25 104 137
Tilikauden ylijiamia (alijéém =546 -497 25 104 137






KIHNTON KUNTA

Kunnanhallituksen esitys
Ulkoinen/Sisdinen

Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys
01.01.2025 - 31.12,2027

Sivu 1
03.12.2024

EUR

Ed.tilinp. Budj+muut.
2023 2024

Budjetti
2025

Suunnitt.
2027

Suunnitt.
2026

911001 KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTC

912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

33

33 0

912114 TIETOHALLINNON LAITTEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

912117 KOTISIVUT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

913010 OSAKKEET JA OSUUDET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921014 KOIVIKON RIVITALOT

INVESTOINNIT

=13

-13

-30

-30



KIHNION KUNTA

Kunnanhallituksen esitys
Ulkoinen/Sisdinen

Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys
01.01.2025 - 31.12.2027

Sivu 2
03.12.2024

EUR

Ed.tilinp. Budj+muut.
2023 2024

Budjetti
2025

Suunnitt. Suunnitt.
2026 2027

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

921015 VETERAANITALOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921031 YHTENAISKOULU

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

521032 KUNNANVIRASTOT

INVESTOTNNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTQINNIT NETTO

921040 PALOASEMA

INVESTQINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921045 PUUMILA

INVESTOINNIT

INVESTQINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

921050 MUSEC

INVESTQINNIT

=17 =100

-17 -100

20

-55



KIHNION KUNTA Siwvu 3

03.12.2024
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2027

Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027

INVESTOINTIMENQT -12

INVESTOINNIT NETTO 0 -1z 0 0 0

921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQOT -40 -30 -30
INVESTOINNIT NETTO -40 =30 =30 0 0

923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT -2 -15 =40
INVESTOINNIT NETTOQ -2 -15 -40 0 0

923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -6
INVESTOINNIT NETTO -6 0 0 0 0

924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI/AITONEVA, GEOPARK

INVESTQINNIT

INVESTOINTIMENOT -54 =35

INVESTOINTITULOT 8 5

INVESTOINNIT NETTO -46 =30 0 0 0

924113 URHEILUKENTTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 =15
INVESTOINNIT NETTO 0 -30 -15 0 0

924310 OJANIEMEN ALUE

INVESTOINNIT



KIHNION KUNTA

Kunnanhallituksen esitys
Ulkoinen/Sisdinen

Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen eaitys
01.01.2025 - 31.12.2027

Sivu 4
03.12.2024

EUR

Ed.tilinp. Budj+muut.
2023 2024

Budjettli Suunnitt. Suunnitt.
2025 2026 2027

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTQINNIT NETTO

924312 AITOLAHDEN UIMARANTA

INVESTOINNIT

INVESTQINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

524313 HULEVESI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

-15

924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAITURI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO

925010 HANKESUUNNITTELU

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTC

Yhteensd

INVESTOINNIT

INVESTQINTIMENOT

INVESTQINTITULOT

16

-20

-188 -342

71 21

-20

=243



KIHNION KUNTZ Sivu 5

03.12.2024
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sis#iinen 01.01.2025 - 31.12.2027

Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027

INVESTOINNIT NETTO -118 -321 -243 ¢






KIHNION KUNTA Sivu 1
03.12.2024
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2027
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2023 2024 2025 2026 2027
RAHOITUSLASKELMA
Teoiminnan ja inveatointien ra
Toiminnan rahavirta
Vuoaikate ~-137 =53 450 529 562
Tulorahoituksen korjauserit
Pakolliset varaukset =187
Tulorahoituksen korjausarit -197
Toiminnan rahavirta -335 =53 450 529 562
Investcintien rahavirta
Investointimenot -188 -342 =243
Rahoitusosuudet investointi 71 21
Investointien rahavirta =118 ~321 =243
Toiminnan ja investointien ra -452 -374 207 529 562
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennys 163 90 12 12 12
Antolainauksen muutokset 163 90 12 12 12
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten laincjen v#h -639 -619 -619 -619 -61%9
Lainakannan muutokset -639 -619 =619 -619 -619
Muut maksuvalmiuden muutokse
Tolmeksiantojen varcjen ja G
Saamisten muutos 109
Korottomien velkojen muutos 574
Muount maksuvalmiuden muutokse 683
Rahoituksen rahavirta 207 -530 -607 -607 -607
Rahavarojen muutos -245 -903 -400 -78 -45
Rahavarat 31.12. 1 578
Rahavarat 1.1, 1 823
Rahavarojen muutos -245 0 0 0 o]






OSA IV / Liite
Kihnién kuntastrategia 2022-2030
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