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Kunnanjohtajan katsaus

Yleista vuoden 2024 talousarviosta ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 128.883 euroa positiivinen. Poistojen jalkeen talousarvio on alijadméainen noin
315.211 euroa.

KAYTTOTALOUSOSA

Sosiaali- ja terveystoimi

Siirtyi maakunnallisten hyvinvointialueiden piiriin 1.1.2023.
Kiinteistot siirtyvét vuokrasopimuksella maakunnan hyvinvointialueille 3 vuoden maéaraajaksi.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat: Terveyskeskuksen saunaosaston pesuhuoneiden uusiminen
40.000 euroa.

Kunnan terveyden edistamisen tehtavat jaavat kunnalle.

Hyvinvointialueilla ja kunnilla on yhteiset asukkaat seka asukas- ja asiakaskohtaisesti toteutetiaviin
palveluihin liittyvid yhteistyétarpeita. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistédmistd sekd muiden
hyvinvointialueiden ja kuntien toiminnallista yhteisty6tad edellyttévien tehtdvien asianmukaista ja
asiakasldhtdists toteuttamista tukevat yhteisesti asetetut tavoitteet, sovitut menettelytavat ja toimiva
tiedonkulku.

Lainsdadantd edellyttdd kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteistydssd. YhteistyOsta on
saadetty muun muassa hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021, "hyvinvointialuelaki”) seka
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesté annetussa laissa (612/2021, "sote-jarjestamislaki’).

Yhteistydn yleisind tavoitteina ovat saavutettavat ja saumattomat palveluketjut ja eri osapuolten
kattava yhteisty® yhdyspintatehtévissa.

Tehtsvalla strategisella kumppanuussopimuksella edistetéaéin osapuolten yhteisty6td maarittelemalia
yhteistytlle asetetut strategiset tavoitteet, yhteistytn toimeenpancon liittyvat rakenteet seka
vastuutahot. Strategisesta yhteistydstd sopiminen luo edellytykset Osapuolten véliselle sujuvalle
yhteistydlle seki selkeyttad yhteisty6ta koskevaa vastuunjakoa Osapuolten

valilla.

Poliittisen péaédtoksenteon foorumit

Osapuolet perustavat strategisen tason ylimman johdon foorumin, jonka tehtdvand on varmistaa
strategisen tason yhteistydn toimivuus.

Foorumiin osallistuvat Osapuolena olevien hyvinvointialueen, kuntien sekd maakunnan liiton
luottamushenkildt sekd viranhaltijajohto erikseen sovitulla tavoin. Foorumin kokoonpano on
seuraava: kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat, hyvinvointialueen aluehallituksen ja -
valtuuston puheenjohtajistot seka ylin viranhaltijajohto.

Foorumin kokoonkutsujana on Pirkanmaan hyvinvointialue. Foorumi kokoontuu vahint&éan vuosittain
ja muuten tarvittaessa.
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Mahdollisia muita poliittisen paéatoksenteon foorumeita ovat valtuustokausittain kokoontuva
Pirkanmaan hyvinvointialueen foorumi, johon kutsutaan hyvinvointialueen ja kuntien valtuustot ja
ylin viranhaltijajohto.

Viranhaitijajohdon yhteistydfoorumi(t), yhdyspintaneuvottelukunta

Osapuolet perustavat ylimman viranhaltijajohdon yhteistydfoorumin, jonka tehtévéna on johtaa talia
sopimuksella sovittua yhteisty6ta sekd@ yhteensovittaa strategisen ja operatiivisen tason yhteistyota
hyvinvointialueen ja kuntien vélilla pyrkien yhteistydn ennustettavuuteen, pitkdjanteisyyteen seka
tehokkuuteen.

Ylimman viranhaltijajohdon yhteistyéfoorumi, yhdyspintaneuvottelukunta, vastaa télla sopimuksella
sekd tdhdn sopimukseen liitetyilla sopimuksilla sovitun yhteistydn tavoitteiden toteutumisen
kalenterivuosittaisesta seurannasta. Yhdyspintaneuvottelukuntaan osallistuvat pysyvina jasenind
hyvinvointialuejohtaja, Integraatiojohtaja, yhdyspintapaéllikdt, kunnan-johtajat, Tampereen
strategiajohtaja ja tyollisyysjohtaja sek& maakuntajohtaja.

Johdon  yhteistydfoorumin  kokoonkutsujana on  hyvinvointialue.  Foorumi  kokoontuu
neljannesvuosittain ja muuten tarvittaessa.

Liséksi hyvinvointialueen ja yksittdisen kunnan valilla kdydadn tarpeen mukaan kahdenvalisia
johdon tapaamisia strategisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Tietojen jakaminen hyvinvointialueen ja kuntien valilla:

Hyvinvointialueen, kuntien sekd maakunnan liton toimiva yhteistyd perustuu yhteiseen
tilannekuvaan. Yhteisia asukkaista ja palvelutarpeita koskevan tilannekuvan ylldpidon tulee olla
jatkuvaa. Yhteisen tilannekuvan tietopohjana voidaan hyddyntdd hyvinvointi-kertomuksia ja -
suunnitelmia seka naihin liittyvaé yhteistyota.

Kukin Osapuoli on yhteistydn onnistumiseksi velvollinen voimassa olevan lainsd&dannén sekéa
Osapuolta mahdollisesti rajoittavien sopimusehtojen puitieissa jakamaan sen hallussaan olevia
yhteistydhon tarvittavia tietoja toistensa kanssa.

Sivistystoimi
Sivistystoimen menot ovat talousarviovuonna 2024 4.051.215 euroa.

Kihnidn sivistystoimessa toteutetaan yhtendiskoulujérjestelmaa esikoulun ja vuosiluokkien 1 — 9
osalta. samassa rakennuksessa toimii myds paivakoti.

Talousarviossa henkilostokulut ovat 2.286.535 euroa.

Sivistystoimen perus- ja esiopetuksessa on yhteensa 17 opettajaa, joista kolme on erityisopettajia ja
kaksi opettaa vain yksittiisid aineita muiden tehtdvien ohessa (likunta ja saksa).
Varhaiskasvatuksessa  vakituista henkildkuntaa on 6,4. Lisdksi hankkeiden avulla
varhaiskasvatuksessa tybskentelee 1-2 maaraaikaista tyontekijds. Henkiléstén maardan vaikuttaa
etenkin pienten lasten (0—3-vuotiaiden) maéra, joka on ollut kasvussa.

Sivistystoimessa tydskentelee vuonna 2024 yhteensd 11 koulunkdynninohjaajaa. Ohjaajista
tydskentelee esiopetuksessa 0,6, perusopetuksessa 5 ja erityisopetuksessa 5. Osa ohjaajista
tyéskentelee opetuksen liséksi iltapdivakerhossa. Yksi ohjaaja tyGskentelee osittain
varhaiskasvatuksen puoiella. Ohjaajista 6 tytskentelee osa-aikaisesti. Maaraaikaisten tyéntekijoiden
(3) tydsopimus loppuu koulujen pééttyessd ja vakituisista kolmella on kirjattu tydsopimuksiin
kesdkeskeytys. 1-2 koulunkaynninohjaajan tydpanos laskutetaan muilta kunnilta ja 1-3 hankkeista.

Sivistystoimessa tehtiin vuonna 2022 uusi Kuntamaiseman kustannusvertausselvitys vuoden 2021
toteutuneiden kustannusten perusteella. Raportissa saamme ndhdd miten kustannukset ovat
muuttuneet verrokkikuntien valillA kolmen vuoden kuluessa. Kihnidn tavoitteena on paasta
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kustannusvertailussa keskitasoon suhteellisen samankokoisten kuntien kanssa. Vaikuttavien
tulosten aikaansaamiseksi ftulee sivistystoimeen perustaa vuodelle 2024 talouden
tasapainottamisen tydryhma, miké tarkoittaa kaytdnndssa puuttumista sivistystoimen rakenteisiin ja
henkiléstokustannuksiin.

Kouluterveyskyselysta on kdynyt ilmi, ettd noin puolet perusopetuksen oppilaista ei syé aamupalaa
ennen kouluun 15htda. Koska ruckailu on hieman ennen puoltapaivdd, haittaa aamuinen
syomattdmyys opiskelua aamupdivan aikana. Vuoden 2019 loppupuolella alkaen on koulussa
tarjoiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvdd vaikutusta opiskelun onnistumiseen.
Ruokamé&éararahoihin on varattu vuodelle 2024 maararaha aamupalan toteuttamisen.

Peruskoululaisten iltapdivatoimintaan on varattu rahat syksysta 2007 alkaen. Vuonna 2024 toiminta
on jalleen kokovuotista. Sivistystoimi sisdltdd myds lasten varhaiskasvatuksen, jossa on siirrytty
maksuttomaan varhaiskasvatuksen kokeiluun lapsiperheiden houkuttelemiseksi kuntaan.

Kunnanhallitus p&étti kokouksessaan 12.9.2022 §ssa 148 eriyttda sivistystoimenjohtajan
virkatehtavat rehtorin virkatehtdvista, koska yhdistelmavirka on vuosien saatossa osoittautunut
tekijoilleen kuormittavaksi. Hyvinvointijohtajan tehtévassé aloitti Vilja Lankinen 13.3.2023.

Kunnan ja hyvinvointialueen vélille syntyy merkittavad yhdyspinta, mikd edellyttdd myds kunnan
vastuulle ja&vien ja lainsdaddénndssa annettujen uusien hyvinvoinnin edistdmisen tehtavien
tarkastelua ja organisointia. Hyvinvointitydn tavoitteena on vahvistaa kunnalle kuuluvaa terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmistehtdvéa sekd kuntalaisten osallisuuden lisd&mistd sekd hyvinvointialueen,
kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa tehtdvaé verkostoyhteisty6td. Kuntiin jadva
yhdyspintojen sisélté on vield kehittymassd. Se muuttuu ja tarkentuu hyvinvointialueen
kéynnistyessa.

Edelliseen perustuen hyvinvointijohtajan virkatehtéviin kuuluu kunnan hyvinvointi-koordinaattorin
tehtavét sekd mahdolliset hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintatehtdvat ja hén toimii
tyGterveyshuollon yhteyshenkilona yhteistydssé hallintotoimen kanssa.

Hyvinvointijohtaja toimii liséksi varhaiskasvatuksen, liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden, kirjaston
esihenkildnd seka esi- ja perusopetuksen esihenkilona, jossa rehtori vastaa toiminnasta, ylimpéana
viranhaltijana sekd hoitaa kulttuurisinteerin tydtehtavat.

Liséksi hyvinvointijohtaja vastaa kunnan sivistystoimen hankkeiden valmistelusta ja hallinnoinnista.
Lis&ksi hyvinvointijohtaja vastaa kunnan sivistystoimen hankkeiden valmistelusta ja hallinnoinnista.
Hyvinvointijohtajan tulisi johtaa toimialueensa kokonaisuutta ja yhteistybtd kunnan toimialoihin ja
sidosryhmiin. Hyvinvointijohtajan tehtédva on laaja ja vaatii moniosaamista ja yhteista kehittamista
tydntekijdiden kanssa. Sidosryhmétydskentelya ja verkostoitumista on paljon.

Uuden kuntalain mukaista nuorisovaltuustotoimintaa jatketaan téysipainoisesti my&s vuonna 2024
Suurimmat sivistyspuolen investoinnit:

- Yhtenaiskoulun teknisentydn tilojen tilamuutokset ja valaistuksen uusiminen 10.000 euroa.
Hyvinvointijohtaja Vilja L.ankinen toimii sivistystoimen osastopaallikkdna.

Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy paéatetyssa
budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tdhén erottamattomana osana.

Kunnanhallituksen alainen toiminta

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan kulut ovat yhteensa 1.398.727euroa
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Sosiaali- ja terveydenhuollon hyvinvointialueille siirtymisen my6ta jalielle jdavat sote- menot
kirjataan kunnanhallituksen tehtévéalueelle.

Tehtdvaalueelle kirjataan lisaksi sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelut ja mm. seuraavat
avustukset: vauvaraha (11.000€), ev.lut.srk diakoniatyd (1.000€).

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen
elinvoimatoimikunnan.

elinvoimatoimikunnan tehtavaksi maaritettiin seuraavat asiakokonaisuudet.
1. vastaa elinkeinoasioiden valmistelusta;

2. vastaa maankayttdon liittyvien asioiden valmistelusta;

3. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpideohjelman valmistelusta;

4. vastaa markkinointiasioiden valmistelusta;

5. vastaa kunnan vetovoimaisuutta lisdavien toimenpiteiden valmistelusta.

Vuoden 2024 keskeisin asia elinvoiman vahvistamisessa on valmistella vuoden 2025 alusta alkavaa
Lantisen Pirkanmaan tydllisyysaluetta unohtamatta paikallisia Geopark hankkeita ja kunnan muita
matkailuhankkeita. Pyhaniemen kehittdminen on vahvasti sidoksissa yritysrahoituksen saamiseen.
Myds yritysten vastaanottohallin rahoitusta selvitelldan.

Kunnanhallituksen alaisia avustuksia jaetaan ta- vuonna 15.000 €

Kristina Makeld toimii hallinto- ja taloustoimen osastopaallikkbnd ja Marita Torma toimii
talouspaallikkéna. Lisaksi keskushallinnossa tyGskentelee taloussihteeri Anne Virnala ja
toimistosihteerit Kaija Haapamaki ja Anna Kiviholma, joka vastaa palkoista Paivi Shemeikan jaa-
dessa pois kunnan palvelusta.

Kihnidn kunta on tehnyt lakimaardisen yhteistoimintasopimuksen maaseutu-viranomaistehtavien
hoidosta: (Honkajoen), Jamijarven, ja Pomarkun kuntien sekd Parkanon ja Kankaanpdan
kaupunkien kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu foistaiseksi voimassaolevana.
Palveluiden jarjestajana toimii Kankaanpaan kaupunki.

Pirkanmaan maakunta kokonaisuudessaan jatkaa valtakunnallista tydllisyyskokeilua vield vuoden
2024. Paikallisesti tyollisyyskokeilun tydpanos ostetaan Parkanosta, seudullisesti lantisen
Pirkanmaan toimintaa johdetaan Sastamalasta ja koko maakunnan tydllisyyskokeilusta paavastuun
kantaa Tampereen kaupunki.

Tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille tyévoimapalvelujen jarjestdmisestad annetun
lain (380/2023) mukaisesti 1.1.2025. Jarjestdmisvastuun saaminen edellyttdd kunnan tydvoiman
maaran olevan vahintdén 20 000 henkilda. Jos kunnan tyévoiman maira on alle 20 000 henkil64,
sen on muodostettava palveluiden jarjestdmiseksi yhteistoiminta-alue (tydllisyysalue) yhdessa
jonkin toisen tai useamman muun kunnan kanssa siten, etta tydllisyysalueen kuntien yhteenlaskettu
tybvoiman mdard on vahintddan 20 000 henkildd. Tybllisyysalueen tulee muodostaa
maantieteellisesti  yhtendinen, tyémarkkinoiden ja tydssakaynnin kannalta toimiva alue.
Tydllisyysalueeseen kuuluvien kuntien tulee sopia tydvoimapalveluiden ja niihin liittyvien tehtavien
jarjestamisesta kuntalain (410/2015) tarkoittamassa lakisdateisessé yhteistoiminnassa.

Kunta voi hoitaa tehtdvaa yhden tai useamman kunnan puolesta siten, ettd kunnilla on yhteinen
toimielin, joka vastaa tehtavén hoitamisesta. Tehtédvda hoitavaa kuntaa kutsutaan vastuukunnaksi,
jonka tehtévaa hoitaa Sastamalan kaupunki.

Lantisen Pirkanmaan oma tydllisyysalue (Sastamala, Punkalaidun, Hameenkyrd, lkaalinen,
Parkano, Kihnio) mahdollistaa oman alueen ja paikallisten tybllisyys-, elinkeino- ja
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koulutuspalvelujen muodostaman ekosysteemin hyddyntdmisen, lahipalvelujen tuottamisen ja
demokraattisen paatdksenteon.

Tybvoimapalveluiden jarjestdmisessd otetaan huomioon tydllisyysalueen kuntien toiminta,
tyéllisyysalueen véestorakenne, asiakkaiden palvelun tarve sek& muut palvelujen antamista
koskevat olosuhteet.

Muodostettavan tydllisyysalueen sisélle voidaan muodostaa kahdesta tai useammasta kunnasta
vastuualue. Tyéllisyyslautakunta voi siirtdéa toimivaltaa tyéllisyysalueen kuntiin tai vastuualueen
yksittdiseen kuntaan erikseen médriteltyjen tehtdvien osalta. Tydllisyysalueelle perustetaan
jokaiseen kuntaan tai vastuualueelle vahintddn yksi palvelupiste valtiolta siityvien tehtévien
hoitamiseksi.

Tydvoimapalvelut tuotetaan paasadntdisesti 1ahipalveluina tydllisyysalueeseen kuuluvan kunnan tai
vastuualueen toimesta tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Ne palvelut, joita ei tuoteta
lahipalveluina, tuotetaan keskitettyind palveluina joko vastuukunnan tai toisen tydllisyysalueen
toimesta.

Tydvoimapalvelut tuotetaan yhdenvertaisesti koko tydllisyysalueella.

Tyoéllisyyspalveluihin budjetoidaan noin 136.0000 euroa.

Talousarviovuotena toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit..
Tekninen toimi

Vuonna 2023 teknisen toimen menot on arvioitu olevan noin 1.994.631 euroa.

Kihnién kunnan kiinteistd- ja toimitilastrategian paivitysty6td on tehty vuonna 2023, tavoitteena
viisivuotinen  suunnitelma  aikataulutettuine  toimenpiteineen.  Kiinteistdjen salkutus on
kolmiportainen:

! sdilytettavat, tasoa ylldpidetadn/parannetaan
t kehitettavat, valmistellaan myyntia, kayttétarkoituksen muutosta tai
peruskorjausta varten
M luovutettava, ei olennainen kunnan toiminnalle, voidaan myyda tai purkaa
S lisamerkinta, jos kiinteistolla on suojelumerkinté
HVA lisamerkinta, jos kiinteistdssa on hyvinvointialueen lakiséateisié tehtavia (sosiaali-
ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palveluita)

Teknisen sektorin palvelutuotannon organisointi ja toimintamalliselvitys valmistuu vuoden 2023
aikana. Tavoitteena on toiminnan selkeyttdminen ja kehittdminen sekd palveluntuotanto valitulla
tarkoituksenmukaisimmalla ja tehokkaimmalla tavalla. Selvitystydn ollessa kdynnissé teknisissa
palveluissa ei ole aloitettu rekrytointeja ja eldkditymisten tapahtuessa ylimenovaiheen palvelut on
tuotettu olevalla henkiléstélld tdydennettynd ostopalveluin. Laitosmiespalveluissa toimii kaksi
vakituista laitosmiesta.

Koska selvitystyd on talousarviota laadittaessa vield kesken, talousarviossa osoitetaan tekniselle
toimelle selvié ja kiireellisimpid kehittamiskohteita. N@mé ovat teknisen lautakunnan tulosalueiden
palveiukuvausten laadinta, tukipalveluiden uudelleenorganisointi siivouspalveluiden osalta seka
teknisten palveluiden palvelunumeroiden ja -aikojen selkeyttaminen.

Kihnion Vesi- ja Ldmpé Oy jatkaa toimintansa myés vuonna 2024. Yhtion tavoitteena on kehittaa
sen toimintaa ja liketoimintaedellytyksid. Yhtion suurena haasteena ovat yhtidn arvostuksesta
johtuvat haasteelliset poistokirjaukset. Yhtion toimitusjohtajana toimii tekn. johtaja Henna Ala-Kurki
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7.12.2022 alkaen. Tili- ja asiantuntijapalvelut ostetaan Suomen Lakitilitoimistolta.
Tilitoimistopalveluiden toimiminen on yhtién kannalta keskeista.

Ymparistdnsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko.

Rakennus- ja ympaéristdotarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta.
Rakennustarkastajana toimii Raisa Karinsalo — Manninen.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaéllikkdnd. Teknisend johtajana aloittaa 7.12.2022

alkaen Henna Ala-Kurki. Toimistoinsinéérind teimii Johanna Kujansuu.

KESKEISIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2024

Koivikon rivitalot, ljysté luopuminen 120.000
Terveyskeskuksen saunaosaston pesuhuoneiden

uusiminen 40.000
Geopark — maastoliikuntareitti

Aitoneva — Kaskyvuori 35.400
Pyhaniemen vierasvenelaiturin rakentaminen 32.000
Urheilualueen perusparannus 30.000
Puumila energiatehokkuuden parantaminen 20.000
Palcasema, pihan liikennejérjestelymuutokset 20.000
yleinen hankesuunnittelumaararaha 20.000
Aitolahden vimarannan kehittaminen 15.000
Kaavoitus: Sulkuejarven ja kankarinjarven

tonttien kaavamuutokset ja laadinta 15.000
Museon peruskorjaus 12.000
Yhtendiskoulun teknisentyén tilojen tilamuutokset

ja valaistuksen uusiminen 10.000

Veteraanitalot, piharakent. ja istutusten uusiminen  10.000
Investoinnit ( brutto) yhteensa  399.400 €

Lisdksi Vuodelle 2024 saadaan Ely- keskukseelta Geopark hankkeeseen 5.400 € ja
energiahankkeisiin on mahdollisuutta saada Ara: [ta avustusta.

Heikkoutena teknisen hallinnon talousarviossa on kiinteistdjen lammitys- ja sahkokulujen seka
vélttaméattdmien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa akliivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. Myds toiminnan kehittaminen kuuluu tahan erottamattomana osana.

RAHOITUS

Nettoinvestointeja tehddan vuonna 2024 269.000 eurolla. Nettolainamaara vahenee vuonna 2024
noin 619.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 5.466.000 euroa, miké on 3.127 euroa /
asukas. Vuonna 2023 pitkdaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu 136.432 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2023 (1.242.239).
Valtionosuudet vuonna 2024 on arvioitu 1.105.807 euroksi.

Verotulojen arvicidaan pienenevan vuodelle 2024 vuoden 2023 budjetista 3.000 euroa eli noin 0,08
%. Verotulot arvicidaan yhteensa 3.686.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seuraavasti.
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Kunnallisveron tuotto-odotus 2.446.000 €, kiinteistveron tuotto-odotus 590.000 € ja yhteisbveron
tuotto-odotus 650.000.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle tarkoittaa sita, etta
kunnan sote- ulkoistussopimus on siirtynyt hyvinvointialueen ja palveluntuottajan valiseksi. Tdma
tarkoittaa sitd, ettd kunta ei enaa vastaa alueensa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta.
Rahoitus tosin tapahtuu kunnan valtionosuuksia vdhentamalla ja verottaja ohjaa kunnan verotuloista
ison osan hyvinvointialueen rahoittamiseen. Suurin pelkokerroin liittyy kunnassa séilyviin kasvokkain
tapahtuviin palveluihin. Hyvinvointialueen esittdmissé palveluverkkomalleissa Kihnidlta loppuisi
terveyskeskuksen live-palvelut ja tilalle suunnitellaan digi- ja liikkuvia palveluita. Kihnién kunta
Juonnollisesti vastustaa esitettyd palvelunheikennyksid. Pirkanmaan hyvinvointialueen reagointi
Kihnion esittamiin vastalauseisiin ja lausuntopyynt6ihin on oliut vileda ja valinpitaméatonta. Mikali
Pirkanmaan hyvinvointialue sulkee Kihnin terveys- ja palvelukeskuksen toiminnan on myds
Apteekkipalvelut vaarassa kadota kunnasta.

Marraskuussa 2019 Kihnidn kunta haastoi sote- vastuukunta Parkanon oikeuteen syysta, ettd
Kihnién palveluja alkoi siirtyma&n Parkanoon, vaikka tehdyissd sopimuksissa nimenomaan
painotettiin sitd, ettd palvelut tulee jérjestda ahipalveluna Kihnién kunnan alueella. Liséksi Kihnion
vuodeosasto lakkautettin vain ilmoitusasiana ilman rahallista kompensaatiota siirryttdessa
huokeampaan palvelujen jérjestamisen tapaan. Kihnidn mukaan ndmé olivat sopimusrikkomuksia.
Asiasta on kayty niukanlaisesti neuvotteluita. Kihnié on ollut koko ajan asiassa
neuvotteluvalmiudessa, mutta vastapuoli ei ndhnyt asiaa samalla tavalla. Talld hetkella kiista on
korkeimman hallinto-oikeuden ratkaistavana.

Taloudellisella puolella merkittivdd ja osaksi kohtalokastakin roolia néyttelevét tulevaisuudessa
kunnan suuret ja osaksi pakolliset investoinnit. Kihnién vuosikate ei riité taysimaéréisesti tarvittaviin
investointeihin ja velan Iyhennyksiin. Silti pakollisia investointeja toiminnan jatkumiseksi ja
kehittamiseksi on kohtuudella tehtava.

Investoinneista johtuva poistojen maara tulee rasittamaan tulosta. Investoinneissa olisikin syyta
painottaa kohteita, jotka tuovat helpotusta tulevaisuuden kayttétalouden menoihin eiké suinkaan
painvastaisesti lisda niité yllapito ja henkildstokustannuksina.

Kun otetaan vield huomioon se, ettéd keski-idltdéan ikdéntyneessé kunnassa huoltosuhde on heikko (
noin 82 % ja Pirkanmaan keskiarvo 59,8 %) ja tuloveroprosentin tuotto ei nouse suureksi ( n.
200.000 euroa ) on vaistamattakin tehtdvé palvelurakenteisiin / palvelutasoon muutoksia, koska
yksin veropoliittisin keinoin ei tilannetta voi ratkaista ellei tuloveroa olla nostamassa l8hes vuosittain
ja joskus jopa useita prosentteja. Vuodelle 2025 Kihnidn kunnalla on paineita nostaa
kunnallisveroja.

Tulevaisuudessa emme voi ainoastaan ajatella palvelutarvetta, vaan myds toiminnan kustannuksia
ja palveluverkoston kustannustehokkuutta suhteessa muihin vastaavan kokoluokan verrokkikuntiin.

Toimet Koillis-Satakunnan Séhkén 1.620 kappaleen osakeomaisuuden saamisesta sellaiseen
tilaan, ettd kunnalla on itsendinen mahdollisuus paattdd omaisuudestaan on aloitettu.
Sahkémarkkinat ovat Suomessa télld hetkelld voimakkaan integroitumisen kohteena. Edellinen
huomioiden  hétikdityd myyntipdétéstd el kannata tehdd markkinahintojen  ollessa
noususuhdanteessa. KSS:n voimassaoleva yhtitjarjestys vuodelta 1948 estdd kaytanndssé yhtion
osakkeiden vapaan markkinaehtoisen kaupan. Jotta KSS:n yhtijarjestys saatetaan nykyisen
voimassaolevan osakeyhtidlain mukaiseksi. Nyt osakkeiden lunastuslauseke on kohtuuton, silla
yhtidjarjestyksessé oleva verotusarvoon perustuva vaihdanta on mitaton osakkeen kaypaan arvoon
nihden. Edelliseen perustuen mahdolliset osakkeiden realisoimiset on hinnalla estetty. Kaydyt
neuvottelut seka Virtain kaupunginhallituksen paatds osoittivat ettei yhtiojarjestyksen muuttamisesta
noin 10 vuotta kaytyja neuvotteluja ole edellytyksia jatkaa Virtain kaupungin lukittua kantansa ettei
mitddn muutoksia voida yhtibjériestykseen tehda johti siihen, ettd KSS:n yhtibkokouksen jalkeen
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Kihnidn kunta nosti kanteen asian ratkaisemiseksi ja lunastuslausekkeen kohtuullistamiseksi.
Edelliselld Kihnidn kunta pyrkii ratkaisuun siita, ettd se itse on p&é&ttdméssé omaisuudestaan, joko
sen pitamisesté tai myymisestd kdypaan hintaan.

Kunnassa on tullut vireille kolmen tuulipuiston kaavoitus. Lylynevan-, Myyrinkankaan- ja
Mantyperan tuulipuistot. Tuulivoimaloita Kihnién lansipuolelle on kaavailtu noin 10 kappaletta ja
Kihnidn itépuolelle noin 21 kappaletta. Toteutuessaan tuulivoimasta tulisi tulevaisuudessa kuntaan
kiinteistéveroina huomattava rahasumma vuosittain.

Edelld esitetyn perusteella keskeiseksi nousee kunnan elinvoimaisuuden arvioiminen tulevaisuutta
silmalla pitden. On kyettava tekemaan johtopaéatds: olemmeko me elinvoimainen kunta? Lisdksi on
sisaistettdva ajatus, ettd itsendisyys pystytddn sdilyttdmaan vain siind tapauksessa jos pystymme
itse maksamaan laskumme ja investointimme, velaksi eldminen ei tule onnistumaan pitk&an.

Kihniéssd 21.11.2023
Petri Liukku, kunnanjohtaja



Talouden tilastotietoja 2020—-2026

(1000 €)

TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
Toiminta- 1.860 3.082 2470 | 2997 | 2927 | 2927 2 927
| tuotot

Toiminta- |-14.079 |-15.720 |-16.593 | -7.367 .7.445 | -7.445 -7.445

| kulut |
' Toiminta- |-12.219 |-12.637 |-13.440 | -4.370 -4.518 -4.518 -4.518
kate

Vuosikate | 1.224 1.018 291 | 510 129 209 285

Tilikauden 2.751 621 80 | 40 -315 -235 -160
tulos ‘

Tilikauden | 3.032 621 | 80 | 40 -315 -235 -160
yli-
Jalijaama

Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttdva kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttava myés taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talous-arviovuosi on taloussuunnitelman en-
simméinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksilSidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdméa mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maarérahat ja tuloarviot sekéa
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kéyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta seka inves-
tointi- ja rahoitusosasta.

Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtévékohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maérarahat ja tuloarviot.
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sek& miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjadma ja kuinka se katetaan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéaksymét toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet, niiden edellyttdméat méaararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai
tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Mikali tavoitteet eivat ole
saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttéva
myos tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maa-
raraha on valtuuston toimielimelle antama eurom&aaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttdmiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos méa-
raraha osoittautuu riittamattdméksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitet-
tava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdamaan maéararahaa
kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kaytto-
tarkoitus muutoin toteutuu. Sitovuustaso on lautakunnittainen nettomeno.

Tuloslaskelmaosa

Tuleslaskelmaosassa budjetcidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maara-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttétalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotuiot (kunnan tulovero, osuus yhteisdveron tuotosta, kiinteistévero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinpaatdssiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessa ilmoitetaan valtuustoon ndhden sifovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia eria ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman padoman muutokset

Kayttotalousosa
Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon nahden sitovina erina lautakunta kohtaisen

tuloslaskelman siséiset + ulkoiset toimintakulut maararahoina ja vastaavasti ulkoiset + sisaiset toi-
mintatuotot tuloarviona (nettoperiaate).
Valtuustoon ndhden sitovia ovat myos lautakuntakohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kdyttosuunnitelmat.
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Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot, hankkei-
siin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seka niiden jaksottuminen tulevalle talousarviovuodelle
2024 seka suunnitteluvuosille 2025-2026.

Investointimenoksi katsotaan vahintaéan 10.000 euron hankinta. Edella mainittua summaa pienem-
mét hankinnat suoritetaan kayttotalouden méararahoilla. Valtuusto on hyvaksynyt uudet suunnitel-
mapoistojen perusteet 11.11.2013.

Investointiosan sitovuustaso maaraytyy toimielimittiin ja hankkeittain. Valtuustoon néhden sitovana
eréana huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittdisen hankkeen tulo- ja menoarviot nettoperiaatteen
mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kdyttotalousosa

Yleista
Maailman talous

Maailmantalouden nakymat ovat kaksijakoiset. Toisaalta Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa
kehittyvassa maassa talous kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroopassa ja Kiinassa nakymét
heikkenevit, Rakentaminen on vaikeuksissa [&8hes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistdsektori on
kriisissa erityisesti Euroopassa ja Kiinassa. Inflaatio on hidastunut, muita pohjainflaatio on yha no-
peaa monessa taloudessa. Venajan hydkkayssodan jatkuminen yllépitaa jannitystéd Euroopassa.
Geopoliittiset jénnitteet varjostavat maailmankaupan nakymia. Maailmantalouden kasvu hidastuu
2,6 prosenttiin tdna vuonna ja kiihtyy 2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Maailmankaupan melko mydnteinen kehitys kdantyi huonommaksi vuoden 2022 lopulla, ja alkuvuo-
desta 2023 kaupan kasvu on lahes pyséhtynyt. Yhtena syyna tahan on, ettd yritykset ovat pienenta-
neet paisuneita varastojaan. Huolimatta odotettavissa olevasta elpymisestéd maailmankauppa ei
kokonaisuudessaan kasva lainkaan kuluvana vuonna. Tahéan viittaa myds mittava negatiivinen kas-
vuperintd viime vuodelta. Vuonna 2024 kauppa ponnistaa 5,7 prosentin kasvuun kysynnén elpyessa
monessa taloudessa ja kun myés varastojen pienentdminen paéttyy

(Idhde: VM Talouskatsaus syksy 2023)

Bruttokansantuote
maaran muutos, %

4

G DR RON S DD

2005 2010 2015 2020 2025

= Kiina Eurcalus == Yhdysvallat
Lahde: Kansalksst tilastoviranomaiset. Vi
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Eurcalue

Alkuvuoden 2023 suhteellisen mydnteisen kehityksen jalkeen nakyméat ovat synkkeneméssa Euroo-
passa. Euroalueella erityisesti palveluiden ostopaallikkéindeksit ovat laskeneet nopeasti. Teollisuu-
den tilanne heikkeni jo aiemmin ja |ahiaikojen nakyméat ovat vaikeat. Eritoten Saksassa teollisuus on
karsinyt energian hinnan kallistumisesta ja automarkkinoiden nopeasta sahkdistymisesta. Toisaalta
inflaation hidastuminen ja mittavat palkankorotukset kohentavat reaalituloja.

Tyottdmyys on ennéatyksellisen vahaista ja kuluttajien luottamus on ollut elpymaan pain. Rakentami-
nen on Eurocopassa monessa taloudessa syvdssa laskussa, erityisesti Ruotsissa, missd uusien
asuinrakennuskohteiden lukumaara on romahtanut vuoden takaisesta alle koImannekseen. Talous-
kasvu hidastuu euroalueella 0,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja elpyy 1,3 prosenttiin vuonna 2024.
Ruotsissa kokonaistuotanto supistuu 0,6 prosenttia kuluvana vuonna, mutta kdantyy kasvu-uralle
ensi vuonna heikon kruunun tukeman viennin vetdmana.

Kansainvaliset rahoitusmarkkinat ovat olleet on viime aikoina melko rauhallisia. Lyhyet markkinako-
rot kdantynevét laskuun, kun rahapolitikan suunnan odotetaan muuttuvan, mutta nollakorkoihin ei
ole paluuta naképiirissa. Pitkien korkojen tuleva suunta on viela epdselva, siihen vaikuttavat muutkin
tekijat. Eurooppalaiset pankit ovat kohtuullisen hyvassa kunnossa eiké markkinoilla ole muutenkaan
suurempia tasapainottomuuksia. Tastd yhtend osoituksena ovat vakaina pysyneet valtionlainojen
korkoerot. Riskeind voi mainita inflaation pysyminen keskuspankkien tavoitetasojen ylapuoclella sekd
odottamattomat markkinahairiét, jotka voivat johtaa ketjureaktioihin ja laajempiin vaikutuksiin.

Raakadljyn hinta on noussut kesan aikana johtuen pitkalti Saudi-Arabian ja Venajan toimeenpane-
mista tuotannon rajoitteista. Muilta osin energia- ja raaka-ainemarkkinoiden tilanne on ollut vakau-
tumaan pain. Maakaasun hinta Euroopassa on laskenut alimmalle tasolleen kahteen vuoteen, mutta
hinta on varsin hairidherkka erilaisille tapahtumille. S&hkén hintakehitys on vakautunut, joskin hin-
noissa odotetaan hienoista nousua lahikuukausina tulevan lammityskauden takia. Teollisuuden raa-
ka-aineiden hintojen laskusuunnan odotetaan jatkuvan teollisuuden heikon tilanteen mydta.

Keskeinen riski on euroalueen ajautuminen taantumaan kuluvan vuoden loppupuoliskolla. Erityisesti
teollisuuden vaimea kehitys korostaa taté riskia. Lisdksi rakentamisen odotettua vield huonompi
kehitys voimistaisi taantumaa. Energiatilanteen heikkeneminen tulevana talvena Euroopassa on yha
mahdollista.

(VM Talouskatsaus syksy 2023)
Kotimaan ndakymat

Elinkeinoeldméan tutkimuslaitoksen talousennusteen mukaan Suomen talous supistuu t&né vuonna
0,3 prosenttia ja ponnistaa jélleen ensi vuonna vajaan prosentin kasvuun. Kotitalouksien tilanne
helpottaa vuoden loppua kohti, kun inflaatio on jo hidastunut, palkankorotukset astuneet voimaan ja
elékkeiden indeksitarkistukset tehty. Inflaatio painuu Suomessa jo ensi vuonna alle kahden prosen-
tin. Myos euroalueen talous kasvaa jalleen ensi vuonna. Tasta johtuen Etla arvioi Suomen julkisen
talouden sopeuttamisen painottuvan oikeaan aikaan. Hallituksen sopeutusohjelma ja tyénteon kan-
nustimien parantaminen ovat valttaméattdmia Suomen velkaantumisen hillitsemiseksi.

Etlan ennuste tiivistettyna:

+« Suomen talous supistuu tana vuonna 0,3 prosenttia. Ensi vuonna bkt kasvaa 0,8 prosenttia.

s Kasvua hidastavat inflaatio ja rahapolitiikan kiristyminen.

« Talous supistuu t8nd vuonna, kun investoinnit vihenevat ja varastoja puretaan, mutta myds
yksityisen kulutuksen véhentyessd. Asuinrakentaminen ja julkiset investoinnit supistuvat
voimakkaasti, julkinen kulutus sen sijaan kasvaa.

+ Kansainvilinen vientikysynta jaa t&nd vuonna heikoksi, joten vienti supistuu hieman (-0,3
%). Tuonti kuitenkin vahenee tatd enemman (-3,4 %), joten nettovienti tukee talouskasvua
ennustejaksolla. Ensi vuonna vienti kdantyy vahvaan kasvuun palveluviennin vauhdittama-
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na. Ensi vuonna kotimainen kysynté kasvaa, mutta varastot supistuvat edelleen. Yksityinen
kulutus kasvaa asteittain, kun ostovoima paranee.

o Kuluttajahintainflaatio hidastuu merkittavasti ja on ensi vuonna 1,9 prosenttia.

o Tydttdmyysaste nousee tdnd vuonna 7,2 prosenttiin, mutta laskee jo ensi vuonna. MyGs tydl-
lisyyden lasku jaa véliaikaiseksi, tydllisyysaste on tédné vuonna 77,9 % ja ensi vuonna 79 %.

« Rakentaminen supistuu merkittdvasti mutta alkaa elpya jo ensi vuoden aikana.

« Julkisen talouden sopeutus painottuu vuosiin, jolloin kuluvan vuoden suhdannekuopasta on
jo noustu.

(Etla, suhdanne-ennuste syksy 2023)

Keskeiset ennusteluvut

Keskoisot onnusteiuvut 2022, | 2023% 2024% 20257
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 2,1 0,0 1.4 1,9
Yksityinen kulutus, muutos, % 20 -0,2 1.3 1,9
Inflaatio, % 7.1 5,9 2.4 1,6
Tyottdmyysaste, % 6,8 7,0 6.8 6,6
Tybllisyysaste, % 73.8 73,9 74,2 74,6
% BKT:sta
Juikisyhteisdjen netioluotonanto’ -0,2 -24 -24 -30
Valtio -1.6 -3.5 -3,3 -4,0
Kuntahallinto -0,3 0.0 0.1 -0,2
Hyvinvointialueet -0,3 -0.5 -0.5
Sosiaaliturvarahastot 1,1 1.4 14 1.8
Julkisyhteisdjen rakenteellinen jadmé -0,5 -14 ~1,6 -2,6
Juikisyhteisdjen EDP-velka 73,0 74,0 76,2 78,1
Valtionvelka® 53,1 544 563 580

' Valtionhallinnon alijagé@maluvut siséltévét puolustusvoimien havittdjahankinnat vuodesta 2025
alkaen. 2 EDP-velka Lihieet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

Vuonna 2024 Suomen talouden odotetaan kasvavan 1,4 prosenttia ja 1,9 prosenttia vuonna 2025.
Tama on valtiovarainministerién ennuste. Pankit ja Kuntaliitto ovat antaneet varovaisemman arvion
kasvusta.

Tydvoima

Tyéllisyys notkahtaa huipputasolta. Vuoden 2023 ensimmadisella pucliskolla tySllisten maéra lisaan-
tyi 0,9 prosenttia ja tydllisyysaste saavutti jalleen uuden ennétyksen. Tydmarkkinoilla alkoi kesalla
iimeta heikkenemisté, kun ty6ttémien maara ja lomautukset kadantyivat nousuun seké elinkeinoela-
man tydllistamissuunnitelmat laskuun. Liséksi tydvoiman ulkopuolelle siirtyi runsaasti etenkin mie-
hia.

Tydvoiman maéra on ennétyskorkealla. Tydllisten maéara lisééntyi tammi-heinékuussa 11 000 henki-
16l13. Vield merkittivampaa oli tydvoimaan osallistumisen kasvu, silld tydmarkkinoiden ulkopuolelta
siirtyi tydmarkkinoille varsinkin naisia. Poikkeuksellisesti myds tydttémyys lisdéntyi, vaikka ty6llisyys
kasvoi. Tydllisyys lisaéntyi varsinkin julkisella sektorilla. Palkansaajien maara oli suurempi seka ko-
ko- ettd osa-aikaista ty6ta tekevien keskuudessa. Tehdyn tyén eli tybtuntien méaéara kasvoi saman
verran kuin tydllisten maaré eli keskimaarainen tybaika ei enda lyhentynyt. Paatoimialoista tydllisia
oli enemman etenkin teollisuudessa, rakentamisessa ja julkisessa hallinnossa. Alkutuotannossa ja
kaupan alalla tydllisten mé&éra supistui.
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Tyomarkkinoiden kohtaannon heikkeneminen nayttdisi pysédhtyneen kesalla, mutta osaamisen puut-
teet heikentavat talouden kasvuedellytyksia valiaikaisen tyévoiman kysynnén notkahtamisen lisaksi.
Yritysten haasteet 16ytda ammattitaitoista tyévoimaa vahenivét kesélld varsinkin rakennusalalla,
mutta sailyivat keskiméaraista yleisempina palvelualoilla ja teollisuudessa.

Tydvoimatase
0 x| on| e wue) mse
1000 henke keskinsgirin vodesss |
| Tydikainen vaesti {15—74-vootizat) a3 a3, s, 4k 4me] 4w
| Tycikainen vaesti (15-64-vuotiat) M| ur N M6 B 364
Tyowma (5-Thwotiaatn | 203 ves sl o] ame) 295,
nyolhset (5T4wotia) s s 8 kM 264,
f__ siith 15-64-votiaat w0 um Bk _25353 % 1%
 DOtmAt{STAwctaa) | 200 2 190 W) 25 19
; i méaran muulos, 1000 henked ;
i Tydikiinen viesto (15-64-vwotiaat) | 7 3. i{ B A
|aeianpiiony | M| Wl W _ 8 ¥ W

i prosenttia

Tyatisyysaste {15-64-vuotiaat] mi N3 B BI BE B3
Tyallisyysaste (20-64-vootiaat B2 %6 71 72 13 79
e I R
] | 1000 henked vuoden skans J
: Maahanmuutto, netto 18 3 34 5D 50 25

(Lahde VM Talouskatsaus syksy 2023)
Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi rahoitusasemaltaan alijaamaisia. Alijadama on 0,4 prosent-
tia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Sektorin rahoitusasemaa heikentda kustannusten nopea kas-
vu ja erityisesti henkildstékustannusten yleistd ansiotasoa nopeampi kasvu, mutta myos investoinnit
ovat korkealla tasolia. Sektorin rahoitusasema on vuosina 2024-2027 noin -0,4 prosenttia suhteessa
BKT:hen.

Hallitusohjelmassa on useita hyvinvointialueiden tehtéviin liittyvid muutoksia, jotka vahentavéat aluei-
den kustannuksta tai niiden kasvua ja vastaavasti valtion rahoitusta. Liséksi hallitusohjelmassa on
asetettu alueille tavoite hidastaa kustannusten kasvua noin 0,9 mrd. eurolla vuoteen 2027 mennes-
sé. Alueiden omien toimien vaikutusta ei cle huomioitu ennusteessa, vaan ne otetaan huomioon
toimien tdsmentyessa ja toteutuessa. Monilla alueilla ollaan valmistelemassa toimia, joilla kustan-
nusten kasvua hillitdan.

Téana vuonna hyvinvointialueiden menoja on kasvattanut palkkojen ja hintojen nopea kasvu. Vaikka
henkildstdn saatavuusongelmat ovat vahentdneet palkkamenojen kasvua, palveluiden hinnat ovat
kasvaneet nopeasti. Monet alueet ovat paikanneet henkildstépulaa ostopalveluilla.

Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa padosin valtiolta. Valtionrahoitus kasvaa palvelutarpeen
kasvun, hintatason ja alueiden tehtdvamuutosten mukaisesti. Alueiden valtionrahoitus on kytketty
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hintojen osalta yleiseen ansiotasoon, mutta seuraaviksi vuosiksi sovitut palkankorotukset alueilla
ylittdvat selvasti ennakoidun yleisen ansiotason nousun, miké heikentéé alueiden rahoitusasemaa
vuosittain.

i3 il 2005

miljardia euron

Myynti- Ja maksutulol 37 38 39
Tudonsirrot vaitinnhallinnolta 57 %5 ik
Mt tulot &2 0.2 0.2
Kokonalkstulot 29,6 30,5 325
Palkansanjakorvaukset Ja vilituotekayttd 237 b Lt
Sosiaatletiudet [a lusntalsmeotoiel atoudet 5.7 &0 6,3
Omalssusmenst R R L’:.1 0.2
PiJorman bruttomuodestus 11 it 11
Mt menot ¢1 61 81
Xokonalsmenot — ;ﬁ' 19 315
Xulutaskvenst Pty 5 79
Hettoluotonante (_+) ! lettoinntnnutto 8] -1t 14 1,0
Perusjaimd® 18 13 -0,8

! Kansanialouden tifinpidon mukaan mi. Helsingin sosiaali- j terveydenhuolio seki pelastustoimi
? Nettotuotonanto dman brottokorkomenaia

(VM Talouskatsaus syksy 2023)

Kuntatalous

Vuoden 2023 alussa tuli voimaan kaikkien aikojen mittavin julkisen sektorin rahojen, henkiléston,
omaisuuksien ja sopimusten uudelleenjarjestely sote- ja pelastustoimen palvelujen jérjestamisvas-
tuun siirtyessa hyvinvointialueille. Uudistus pienentéé seké kuntatalouden tuloja ettd menoja vuo-
desta 2023 lahtien.

Suomen talous nayitdisi ajautuvan taantumaan eurooppalaisten kumppaniemme, erityisesti Saksan
ja Ruotsin vanavedessa. Taantuma ei ole yllatys. Sité on povattu siitd saakka, kun inflaatio kiihtyi ja
keskuspankit alkoivat suitsia sitd korkoja nostamalla. Suomessa tuotanto kasvoi hyvaa vauhtia viela
kuluvan vuoden alkupuoliskon. Nyt merkit viittaavat siihen, etté talouden kysynté ja tuotanto supis-
tuvat ainakin kuluvan vuoden jélkipuoliskon ajan. Taantuma runtelee erityisesti asuinrakentamista,
mutta koko talouden ndkokulmasta se nayttaisi jaavan lievaksi ja lyhytaikaiseksi. Arvioimme, etta
kasvu elpyy runsaaseen 1 prosenttiin vuonna 2024.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 tilinp&aatoksissa kuntatalouden tilikauden tuios oli 1,3 mrd.
euroa, miké on noin 100 milj. euroa vahvempi kuin tilinpaétoésarvioissa. Vuosi 2023 nayttda kunta-
taloudessa edelleen vahvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen huomattavaa
epavarmuutta. Kdianne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden suoctuisa tulokehitys hii-
puu talouskasvun vaimentuessa ja kuntien saamat poikkeuksellisen suuret verchénnéat poistuvat.
Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden tilinpaatosennusteet indikoivat merkittavaa toiminta-
katteen heikkenemista kuluvana vuonna viime vuoteen verrattuna. Kuntataloudessa paineita aiheut-
taa etenkin kustannusten nopea nousu, silld vuoden 2023 sopimuskorotukset nostavat palkkoja
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4,85 prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation tadysimaaraiset vaikutukset nakyvat
kuntapuolella osin viiveelld pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi.

(Kuntatalousohjelma 2024-2027}

Vuoden 2024 nikymat ja Hallituksen linjaukset vaalikaudelle

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettd kansantalou-
den tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahell4d tasapainoa vuonna 2027. Tavoit-
teen saavuttaminen edellyltdd kuntatalouden tilanteen kohenemista, silid julkisen talouden paine-
laskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa brutiokansantuotteeseen on -0,4 %
vuonna 2027.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja vel-
voitteet sekd mahdolliset tehtdvien lagjennukset rahoittamalla ne tdysimadraisesti tai purkamalla
muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoi-
daan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin seké uusiin tehta-
viin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaarainen toteutuminen
edellyttad myos sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehtdvien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalou-
teen arvioidaan realistisesti. Huomiota tulee kiinnittda myoés tehtava- ja velvoitemuutosten henkilts-
tévaikutuksiin, koska kunta-alan palkansaajien eldkdityminen on voimakasta ja tydvoimatilanne
vaihtelee paljon niin toimialoittain kuin alueittain.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen mydta vaestdn ikdantymisesta aiheutuva merkittava me-
nojen kasvupaine poistui kuntataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja
menojen vélilla rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya lahivuosina ilman uusia toimenpi-
teitd. Kunnilla on tehtdvadkentan supistuttua aiempaa vdhemman mahdollisuuksia menosopeutuk-
seen, joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen. Kuntien vali-
nen eriytyminen nakyy entistd enemméan myds kuntakentdn nékymien ja tulevaisuudenhaasteiden
eriytymisena.

Yksi suurimmista hallifuksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leikkauksista on valtionosuuk-
sien yhden prosenttiyksikén indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka seurauksena valtionosuudet
pienenevat 24 milj. euroa vuonna 2024, 48 milj. euroa vuonna 2025, 79 milj. eurca vuonna 2026 ja
111 milj. euroa vuonna 2027.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan neoin 5,1 mrd. eurca vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet
ovat n. 3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6
mrd. euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroa, josta lasken-
nallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. eurca. Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa
kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyvé kun-
tien tyéttdomyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen.

Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelmén kokonaisuus uudistetaan
(2026) vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisoverosta. Kunnallisveron osuuden vero-
tuloista arvioidaan sote-verouudistuksen jalkeen olevan keskiméarin noin 70 prosenttia, yhteiséve-
ron noin 14 prosenttia ja kiinteistoveron noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen arvicidaan olevan
vuonna 2024 yhteenséa noin 13,9 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot alenevat noin
5 prosentilla. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan kasvavan 1,9 prosenttia.

Hallitusohjelman mukaan maapohjan kiinteistéveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 pro-
senttiin vuodesta 2024 alkaen. Toimenpide edellyttdd maapohjan veroprosentin eriyttdmistd yleises-
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ta kiinteistéveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali olisi 1,30-2,00 prosent-
tia. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistverotuloja arviolta noin 108 milj. eurclla vuodesta 2024 alka-
en. Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistéverouudistusta jatketaan. Kiinteistovero-
uudistuksessa paamasrdnd on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan pa-
remmin niiden todellisia kaypia arvoja.

(Kuntatalousohjeima, VM)

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja

investoinnit, milj. euroa
6060

5000

Vuosikate m uosikate, KTO kevaidn 2023 arvio

Kayltbomaisuuden poistot — Nattoinvestoinnit

Lahde: TK, VK, VM

Vuosikatteet riittévat kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina mutta nettoinvestointeihin ne
eivit riita.

Kunnan talousarvio

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kéyttaen tulosalueilla vuodelle 2023 budjetoitujen palkkojen
mukaisia summia huomioiden noin 3 %:n nostovara palkankorotukset huomioiden. Muuten 1&ht6-
kohtana oli nolla linja muihin kuluihin.

Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alussa. Vuonna 2023 tuli voimaan tasausmak-
su, joka jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Tasausmaksun suuruus koko kunnan osal-
ta 2024 on 125.179 € ja se jaetaan palkkojen suhteessa hallintokunniile. Kunnanhallituksen tulos-
alue 14.180 €, sivistys- ja hyvinvointilautakunta 101.990 € ja tekninen lautakunta 9.009 €.

Vuoden 2024 talousarvioesitys on 315.211 euroa alijdamainen. Vuosikate on 128.883 euroa positii-
vinen. Poistojen jélkeen talousarvio muodostuu alijdmaiseksi Kayttotalouden toimintamenot ovat
7.444.573 euroa ja toimintatulot 2.926.622 euroa. Nettolainamaérd véhenee talousarviovuonna
2024 noin 619.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 5.466.000 euroa, mikd on 3.127
euroa / asukas. Vuonna 2023 pitkdaikaista lainaa ei nostettu.

Suunnitteluvuosille tulevat vuodelle 2024 suunniteliut valtionosuusleikkaukset kohdennetaan vuosil-
le 2025-2027 ja uudet velvoitteet (Te-palvelut) lisddvat talouden ennustettavuuden vaikeutta. Te-
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Palvelu-uudistuksen kustannukset selvidvit vuoden 2024 aikana. Heikkeneva talous luo veronkoro-
tuspainetta. Talousarviovuodelle 2024 asetetaan talouden sopeuttamisen tyéryhmaé.

Osavuosikatsaukset annetaan 30.6. tilanteen mukaan.

Budjetissa on huomioitu sosiaali- ja terveystoimen seké palotoimen siirtyminen Pirkanmaan Sote-
alueelle. Te-palvelu-uudistuksen kustannuksia ei ole arvioitu, koska niista ei ole vield tarkempaa
tietoa.

Kuntastrategia

Kuntastrategia on paivitetty. Uuden strategian, vuoteen 2030 ulottuvan strategian valmistelu alkoi
huhtikuussa 2022, jonka ensimmdinen kokous pidettiin 11.4.2022. Tavoitteena oli saada aikaan
strategia, jolla Kihnid erottuu muista kunnista ja johon kuntaorganisaation ohella kaikki kuntalaiset,
yritykset ja eri sidosryhmét voisivat laajasti sitoutua.

Strategiaprosessissa muodostettiin tulevaisuuskuva ja valittiin kahdeksan menestystekijda ja niihin
toimenpiteet sekd mittarit. Strategia-asiakirja on talousarvion liitteena. Kuntastrategian toimenpiteita
ja mittareita on lisétty vuoden 2023 aikana. Osastot asettavat tavoitteet toiminnalleen talousar-
viovuosittain.

Kihnidn tulevaisuuskuva

Kihni on turvallinen ja viihtyisé paikka asua ja yrittda.

Meilla on laadukkaat palvelut seké runsaat harrastusmahdollisuudet.

Kuntalaisille mahdollistamme valjaa asumista lahellid kaunista luontoamme.

Kannustamme ja tusmme yrittéjyytta.

Haluamme, ettd kuntamme elinvoima lisddntyy ja siksi markkinoimme kuntaamme aktiivises-
ti.

» Kesdasukkaamme voivat sujuvasti etitydskennelié vaikka omalta laiturilta.

o Sillad Kihnidssa hoituu.

Menestystekijoiksi valittiin:
¢ Uudet innovaatiot opetuksen saralla
Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
Kuntataloudesta huolehtiminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
Monipaikkaisuuden edistédminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa
Ihmisen kokoinen Kihnit

Vuoden 2025 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on iaadittava ja hyviaksytidva vuoden 2023 loppuun mennessé seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttiva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2026 saakka.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu hyvinvointialueuudistuksen vaikutus. TE-palvelu-uudistus vuo-
delle 2025 lisd4 kunnan menoja, niité ei ole huomioitu, koska kustannukset eivit ole vield selvilla.
Valtiovarainministerion vuodelle 2024 paattdma valtionosuuden leikkaus kohdennetaan vuosille
2025-2027. Toisaalta myds Te-palveluiden uudistus tuo lisaa valtionosuutta. Naiden vaikutusta ei
ole huomioitu, koska menot ja tulot eivét ole selvilli kokonaisuutena.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistéda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien en-
naltaehkéisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntémists, toiminnan jatkuvaa ke-
hittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd

+ kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

« paatosten perusteena oleva tieto on riittavaé ja luotettavaa

+ lain sd&nnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
s omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaym-
paristén analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisél-
taa kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen
hallinnan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014
sekd kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 1.8.2010.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittdvimpia riskitekijoitd toimialallaan. Niistad raportoidaan osa-
vuosikatsauksen 30.6. yhteydessa ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa varten seka tilin-
paatoksen yhteydessa. Hallintokuntien riskienarviointia tehddan mm. Riski Arvi ohjelmalla.

Merkittavimmat riskit koko kunnan osalta:

Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien tayttyminen
Negatiivinen vaestdnkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus
Vahainen henkiléstomaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkildistd, toiminnan
haavoittuvuus
e Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiot.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtévé. 1.5.2011 on tul-
lut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimeamaan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen vastuutahot seka eri toimialat tekemaan yhteistyoté terveyden ja hyvinvoinnin edista-
miseksi. Lisdksi tulee asettaa kunnan strategisessa suunnittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet seké maaritelléd toimenpiteitd ja kayttaa niiden pe-
rustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joilla seurataan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia vaesto-
ryhmittdin seké raportoidaan toimenpiteité ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja
hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa.

Kihnidssd on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tydryhmé edistamé&an suunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitybryhman jasenet on péivitetty. Tyéryhméan kuuluvat kunnanjohta-
ja, talous- ja hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, etsi-
van nuorisotydn edustaja, {hyvinvointialueen edustaja?), vanhus- ja vammaisneuvoston seké nuori-
sovaltuuston edustajat ja hyvinvointikoordinaattori (hyvinvointijohtaja)
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen jda kunnan jarjestettivaksi soteuudistuksessa. Kunnassa
tulee olla hyvinvointikoordinaattori, joka vastaa hyvinvoinnein ja terveyden edistdmisests yhdessé
hallintokuntien kanssa. Hyvinvointikoordinaattorin tehtdvid hoitaa hyvinvointijohtaja ja toiminnan
koordinoijana on sivistys- ja hyvinvointilautakunta.
Laaja hyvinvointisuunnitelma on valmistunut syksylla 2022.

Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edistéda hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointisuunnitel-
man toteutumista seurataan vuosittain.
Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

+ Terveellisten elintapojen edistaminen
e Osallisuus ja vaikuttaminen

e Turvallinen elinymparisto

TERVEELLISTEN ELINTAPOJEN EDISTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Kouluruokasuositukset
Kouluruokakyselyt
Lisatdan lasten,
nuorten ja perhei-

Koulu, nykyiset resurssit
neuvola, kouluterveys-
huolto

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Kouluruokailusuunnitelma
kuvataan oppilashuoltosuun-
nitelmassa.

den ruokailoa ja
parannetaan ruo-
katottumuksia

Koulu

toteutunut/ei toteutu-
nut

koulussa

Jatketaan aamupalan tarjoilua

Koulu

toteutunut/ ei toteutu-
nut

Matalan kynnyksen tapahtu-
mien tarjoaminen

Ohjattuja ryhmia lilkkumis-
paikkojen kayton aktivoi-
miseksi

Kannustetaan kun-
talaisia oman ter-
veyden hoitami-

\Vapaa-aikatoimi
Liikuntaneuvoja

Ohjattujen ryhmien /
tilaisuuksien maara
Liikkumisaktiivisuuden
maaran seuranta

seen ja aktivoi-

daan likuntapaik- [Elintapaohjaus rakenteiden

luominen Pirsote mallin mu-

Hyvinvointikoordinaattori
\apaa-aikaohjaaja

Annettu elintapachjaus

I;:JSeSr;kayttaml- kaisesti |Liikuntaneuvoja maara
Koulun kerhotoiminnan jat-  |Kerhotoimintaan saatava Toteutumaraportt
kaminen hankeavustus P

Jatketaan tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen kasvatusta kou-
lussa ja varhaiskasvatukses-
sa (hyvinvoiva koululainen-
unnit ja KAMU-tunnit} ja per-
heille

Edistetaan kunta-

Koulu, varhaiskasva-
tus,nykyiset resurssit,
neuvola

Toteutuneet oppitunnit

ha ohjauk-

set/tapahtumat yms.

laisten mislenter-
veyttd ja mie-
lenhyvinvointia

Lisataan kulttuurihyvinvointia
kuntalaisten arkeen ja jarjes-
tetdan matalan kynnyksen
osallistavia kulttuuritapahtu-
mia

Kirjasto
Vapaa-aikatoimi
'Yhtenadiskoulu

Toteutuneet tapahtu-
mat

Oppilaiden mielenterveyden
tukeminen ja varhaisen puut-

Oppilashuoilon toimijat,
IPC- koulutus

IPC koulutetut, IPC

ochjausten méaara
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tumisen vahvistaminen. Me-
netelmien kayttd (Lapset pu-
heeksi ja IPC)

Yhtendiskoulun kulttuurikas-

otto

vatus suunnitelman kayttoon-

(Koulu

Kéaytossa/ ei kaytdssa

Neuvokas perhe-

o0ssa

Foimintama!li kay-

Jarjestetdan perheille yhteisia
elintapaohjauksen tilaisuuksia

Oppilashuollon toimijat

Vapaa-aikaohjaaja ja

Hyvinvointikoordinaattori

Tilaisuuksien maéara ja
osallistujat

likuntaneuvoja
TURVALLINEN ELINYMPARISTO

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho |Resurssit Arviointimittarit
Luodaan kuntaan moniamma- wrm e Paihdetilastot
lilisen ennaltachkaisevan  |cnataehkaiseva paih- oo tilaisuuksien

.. dekoordinaattori A

péihdetyon rakenteet maara
Kuvataan péaihteiden kayton

Vahennetddn [ehkaisy ja kdyttdon puuttumi- toteutunut / ei toteutu-

paihdeongelmia

nen koulun oppilashuolto-
suunnitelmassa

koulu, oppilashuolto

nut

Lapset puheeksi- menetelman
kayttd aikuisille suunnatuissa
paihdepalveluissa

Piaihde- ja mielenterveys-
palvelut

Toteutuu / Ei toteutunut

Kampanjoidaan
kuntalaisille tur-
vallisuuteen vai-

Pysy Pystyssa-kampanja

Hyvinvointikoordinaattori
Kaikki toimijat kunnassa

Kampanja toimenpiteet
[Hyte-indikaattori Sot-
kanet 3959 (kaatumsiin
lia putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneillda verrattuna
10000 vastaavaan ikai-
seen henkildon.

Paloturvallisuus kotona

Yhteistydssé palo- ja pe-
lastusviranomaisten
kanssa eri toimijat

|Kampanjatoimenpiteet

kuttavista teki-
jOista

esilld liikkumisen turvallisuus

Hyvinvointikoordinaattori
vhteisty0sséa yhdistysten
kanssa

[Kampanjatoimenpiteet

Heijastinkampanjat

Hyvinvointikoordinaattori
Lilkkennetydryhma

|Kampanjatoimenpiteet

Liikenneturvatyoryhméan ko-
kouksissa esiteltyjen materi-

aalinen hyddyntédminen

Liikennetybryhma

Tiedotuksen maara ja
toimenpiteet

OSALLISUUS JA

VAIKUTTAMINEN

Tavoite

tuutaho

Toimenpiteet ja vas-

Resurssit

Arviointimittarit

Osallisuuden ja vaikutus-
mahdollisuuksien lisdami-

[Oppilaskuntatoiminnan
vahvistaminen, varhais-

koulu, varhaiskasvatus

Oppilaskunnan
ftoimintojen maa-
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nen koulussa ja varhais-
kasvatuksessa.

kasvatuksessa osallista-
vien toimintamallien ha-
keminen

ra, kokousten
maara

Oppilaskunnan kuulemi-
nen lukuvuosisuunnitel-
maa, kouluviihtyvyyden,
j@riestyssaantdjen, kou-

|Koulu

toteutunut / ei

kuvuotta, tapahtumia
ine.

luruokailun, yhteisten fatSutkifuL

tilojen ja kouiun tapah-

tumien suhteen.

Kyselyiden hydédyntami-

nen suunniteltaessa lu- . .
Koulu Kyselyiden maara

Toteutetaan nuorisoval-
tuusion ja vanhus- ja
lvammaisneuvoston kuule-
mistavat ja osallistaminen
kunnan paatoksenteossa.

Lausuntopyynndt, asioi-
den nostaminen toimie-
finten kasittelyyn

toteutunut / ei
toteutunut

Kuntalaisten osallistaminen

Kuntalaistilaisuudet, pa-
lautelomakkeen kayt-
tdénotto kunnan nettisi-
vuilla

Kunnan hallinto

kaytossédlei kay-
tossa

[Koulun terveys- ja hyvin-
vointitietojen raportointi

|[Rehtori, hyvinvointikoordi-
naattori, koulukuraatiori,

toetutunut/ei to-

vanhemmille (kouluter- tervevdenhoitaia teutunut
veyskyselyt) | y J
‘Kirjasto
[Kuntalaisten digitaitojen  [Neuvonta ja opetustilai- Iqt;ts;tgﬁ:(umppamt ol Tilaisuuksien
parantaminen Jsuudet maara

Kunta pitda saannollisesti
lvhteiskehittamisen tilai-
suuksia yhdistyksille, jar-
jestdille ja yrityksille seké
paikallisille aktiivisille toimi-
joille

Tehdaan yhdessa - Mei-
dan Kihnid yhdistys- ja
jarjestotapaamiset

Vapaa-aikatoimi
Kehitysparkki
Hyvinvointikoordinaattori

Tilaisuuksien
maara

Jarjestovhteistyén ohje
kuntaan laadittu

Vapaa-aikatoimi
Hyvinvointikoordinaattori

Toteutunut/ei to-
teutunut

Tavoitteet konserniyhtioille

Kihnién kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
sadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad Kihnion kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tatd seurataan
talousarviovuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista riskeisté ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta seka toimenpiteistéd havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyméan on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvicimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhal-
fitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytéryhtiéitd toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytéryhtididen
isdnnoitsijana toimi kunnan tekninen johtaja.
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Tytaryhtidille annetut tavoitteet:

¢ Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiét pystyvét toimimaan pitkalla aikavalilla itsenaisesti ja
taloudellisesti

e Asunto- ja yritystilojenkuntotason yllépitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta.

» Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kayttdaste vahintdan 90 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtidkokouksen kautta toteumara-
portteja ja sanallista arviointia kayttden kesékuun lopun tilanteen mukaan yhdessa muiden osasto-
jen osavuosiraporttien (30.6.) kanssa seka tilinpaatbksessa.

Kihnién Vesi ja L&mpd osakeyhtidn tavoitteet:

e Tuottaa Kihnidn kunnan asukkaille tarpeelliset ja asianmukaiset vesi- ja jatevesihuoltopalve-
lut kustannustehokkaasti.

» Yhtio jarjestas toimintansa ja taloutensa siten, ettd se pystyy varautumaan palvelutason yl-
lapitdmisen myos tulevaisuudessa.

Tyohyvinvointi ja ty6suojelu

TYKY- toimintana on varattu vuodessa 70 euroa / tyontekija maksava liikunta- ja kulttuuriseteli. Se-
telilld / mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan maarittelemid kulttuuripalveluja ja aktiivisia
liikuntapalveluja - myds Kihnion kunnan omalla kuntosalilla. Liiikunta- ja kulttuurisetelin vaihtoehtona
on samanarvoinen palvelu valittavissa kihnidldisiin hieronta- ja hyvinvoitipalveluita tarjoaviin yrityk-
siin.

TYKY —edun piiriin kuuluvat vakituinen henkilésto, yli vuoden sijaisuuksia tekevat ja ne maaraaikai-
set tyontekijat, joille kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat maararahojen puit-
teissa tehdé myés muita pienimuotoisia tyky-tapahtumia hyédyntden oman paikkakunnan ja lahialu-
eiden liikunta ja retkeilypaikkoja.

Osastot varaavat maéardrahan omalle osastolleen henkildstéméarédn mukaan.

Samoin kunnan mydntama tuki kunnan ulkopuolisille palveluntuottajille tyépaikkaruokailun paaateri-
asta aiheutuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittda tyénantajan omissa tydpaikkaruo-
kaloissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta osallistuu kunnan ulkopuo-
lelta ostettavien tydpaikkaruokailun paaaterioiden kustannuksiin 4 € /ateria. Kunnan tyontekijéiden
on mahdollista kayttad tyosuhde-etuna yhtenaiskoulun ruokailua verottajan ohjeiden mukaisesti.

Yhteistyésuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tydsuojelu) toiminta jatkuu. Kustannukset
jaetaan henkildstén suhteessa hallintokunnille. Ty&suojelun toimintachjelma on paivitetty vuosille
2023-2025. Toimintaohjelma paivitetdan kerran valtuustokaudessa.

Kihnidn kunnan tybsuojeluvaltuutettujen toimikausi alkoi 2022. Kunnan oman henkiloston tyoter-
veyshuolto siityi Parkanon toimipisteeseen kevaalla 2023. Tydterveyspalvelut kilpailutetaan v.
2024.

Kunnanhallitus

Luottamushenkiléhallinnon tehtiavaalue

Luottamushenkiléhalfinnon talousarvickohdassa késitellddn kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen
menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta sekd hallituksen alaisten toimikuntien toi-
minta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot kasitellddn oman péévastuualueensa
kohdalla hallinnon tehtévaalueella. Nuorisovaltuusto on toiminut vuodesta 2018 alkaen. Vanhus- ja
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vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat siséltyvat kustannuspaikalle muu luottamus-
henkildhallinto.

Tulevana vuonna jarjestetdan presidentin vaali ja europarlamenttivaalit.

Luottamushenkildille jarjestetaan koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheista. Tahén
tarkoitukseen maardraha on talousarviockohdassa Kunnanvaltuusto.

Sahkoisia toimintatapoja ja paatdksenteon avoimuutta kehitetdan. Merkittavista asioista jarjestetddn
kuulemistilaisuuksia.

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 25.000 €, sekd muihin ennalta
arvaamattomiin kuluihin 13.000 €.

Luottamushenkildhallinnon tehtavialue yhteensa

- [ TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 2.490,95 2.171,40 8.826,01 3.000 7.500
Toimintamenot | -111.951,70 -182.947,29 |-291.471,39 -227.913 -252.091
Toimintakate | -109.460,75 -180.775,80 |-282.645,38 -224.913 || -244.591

Yleishallinnon tehtavaalue

Tehtavaalueelle kuuluvat kustannuspaikat: yleisjohto, muu yleishallinto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen kustannuspaikka siirtyi v. 2023 sivistyslautakunnan alaisuu-
feen. Tiedot eivét siltd osin ole vertailukelpoisia.

Yleishallinnon tehtav&alueelle sisaltyvat kunnanjohtajan palkkauskulut.
Muu yleishallinto

Eri yhteisdille myonnettavat avustukset

Vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.000 euroa. Avustukset haetaan erilliselld haulla. Hake-
mukseen tulee liittda talousarviovuoden toimintasuunnitelma, edellisen vuoden tilinpaatés, selvitys
edellisen vuoden tuen kaytdsté seka perustelut tuen tarpeesta. Seurakunnan diakoniatyon tuki sisal-
tyy tdhan kustannuspaikkaan.

Vauvarahaan ja vauvaperheiden muistamiseen varataan 11.000 euroa. Vauvaraha nostetaan vii-
destdsadasta tuhanteen euroon.

Taloustiedot eivét ole vertailukelpoisia 2020-2021, koska talousarvioasetelmaa on muutettu.

Yleishallinnon tehtavaalue yhteensa

| TP 2020 TP 2021 TP 2022 | TA 2023 TA 2024 B
Toimintatuotot 138.133,08 110,82 281,25 i
Toimintamenot | -442.565,92 -132.247,20 |-151.852,89 -156.446 -170.593 .
Toimintakate |-304.432,84 -132.136,28 |-151.571,64  |-156.446 -170.593 |

Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Talouden- ja hallinnon tukipalveluiden tehtdvaalueeseen kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-
palvelut
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Hallintopalvelut

Talous- ja hallinto-osasto hoitaa kunnan maksuliikenteen, kirjanpidon, talousraportoinnin,
palkanlaskennan, arkistoinnin, kunnan asuntovuokraustoiminnan, luottamushenkilé-toiminnan ja
paatdksenteon valmistelun omana toimintana.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistui automatisoiduksi ja yndenmukaiseksi
vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on, etta raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertailu-
kelpoista.

Valtionvarainministerién asetuksen mukaan kunnan on toimitettava kuntien ja hyvinvointialueiden
taloustietovarantoon seuraaviin raportointikokonaisuuksiin kuuluvat tiedot silté osin, kuin ne on méa-
ritelty pakollisiksi raportointikokonaisuuksia koskevissa maéarityksissa:

1) Tytaryhteisot, osakkuusyhteisét, likelaitokset ja muut yksikot;

2) Kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatéksen rahoitusiaskelma;

3) Kunnan ja kuntayhtymén puolivuosiraportoinnin yhteydessa esitettava tilinpaatésennuste;
4) Kunnan ja kuntayhtymén tilinpaatostiedot palveluluokkakohtaisesti (kéyttotalous,
investoinnit);

5) Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoésarvio,

6) Kunta- ja kuntayhtyméakonsernin tilinpaétésraportointi;

7) Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma;

8) Kunnan ja kuntayhtymén neljannesvuosiraportointi,

9) Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain mukaisen koululaisten aamuja iltapaiva-
toiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta;

10) Kunnan ja kuntayhtymé&n kalenterivuotta koskevat tilinpaatdstietoja taydentaviét

muut taloustiedot;

11) Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitoksen ja vesihuollon taseyksikén toteumaraportointi;
12) Kunnan ja kuntayhtymén liikelaitoksen ja vesihuollon taseyksikén tilinpaatésarvio;

13) Kunnan ja kuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva taloudellinen
foiminta (uusi tieto 2023)

Talousraportointityd vaatii jatkossakin panostuksia versiopaivityksiin, ohjelmiin, konsultointiin ja kou-
lutukseen. Talouden- ja hallinnon tukipalvelujen kulut jastaan kokonaisuudessaan muille hallinnon-
aloille ja kunnanhallituksen alaisen toiminnan tehtdvaalueille kuten luottamushenkildhallinto.

Talous- ja hallinto-osastolla tydskentelee talous- ja hallintojohtaja, talouspééllikké, taloussihteeri ja
kaksi toimistosihteeria, joista yksi vastaa palkanlaskennasta ja toinen yleisista tehtavista.

Talous-ja hallinto-osaston toimintojen suurimpia riskeja ovat toimintojen haavoittuvuus, koska henki-
[6stéresurssit on vahaiset, ikaantyvd henkildkunta seka osittainen varahenkildjarjestelmén puuttu-
minen.

IT-palveluiden tukipalvelu

Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun kaytoén (laittei-
den lukumaaran) suhteessa. |ICT-palvelut hoidetaan ostopalveluna.

Tietohallinnossa jatketaan edelleen digitalisaation kehittdmistd. Paneutumalla EU:n yleisen tietosuo-
ja-asetuksen ja tiedonhallintalain mukanaan tuomien velvoitteiden tayttamiseen seké nykyisen maa-
iimantilanteen luomien uhkien vuoksi muuhun tietoturvaan mm. tavoitteena keskittya erityisesti ky-
berturvallisuuskeskuksen vuosittaisen Tietoturvan vuosi julkaisun ongelmakohtiin, seké ennakoida
samassa julkaisussa nostettaviin tulevaisuuden, vuoden 2024, tietoturvanékymien haasteisiin. Tar-
keéna kehityskohtana kunnan digitaalisten asiakirjahallinnan ja tietojen varmuuskopioinnin kehitta-
minen eri hallinnon aloilla sekd mm. digitaalisen arkiston selvitystydn jatkaminen.
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Vuoden 2024 aikana jatketaan digitalisaatiokehitetystd myds eri hallinnon alojen kunnan kotisivuilla
tarjoamien julkisten iomakkeiden ja asiakirjojen lis&dmiseksi sekd helpotetaan lomakkeiden ja asia-
kirjojen ldoytamistd. Digitalisaatiokehityksen my6ta kunnassa siirrytdan sahkéisen palkkalaskelman
kayttdon.

Kunnan tydntekijoille on jarjestetty useampana perattaisenad vuotena tietoturvakoulutusta ja tietotur-
vakoulutukseen liittyvid nettitesteja. Digi- ja vaestdtietovirasto tarjoaa valtionhallinnon organisaatioil-
le edelleen vuoden 2024 aikana digiturvallisuuden asiantuntijapalveluita, joiden avulla he voivat to-
teuttaa organisaation turvallisuutta edistévié toimeksiantoja. Palvelun avulia valtionhallinnon organi-
saatiot saavat kéyttoénsd monipuoliset turvallisuuden eri osa-alueiden konsultoinnin ja -auditoinnin
palvelut parantaakseen ja kehittddkseen tieto- tai kyberturvallisuutta, riskienhallintaa, toiminnan jat-
kuvuutta tai tietosuojaa. Tahdn aiheeseen liittyen tullaan kunnan henkilékunnalle jérjestdmaan ai-
heeseen liittyva digiturvallisuuskoulutus kevaan 2024 aikana.

Tietokoneita on uusittu leasing sopimusten paattymisten mukaan. Osa kannettavien tietokoneiden
leasing sopimuksista umpeutu Q1 2024, jolloin jo kertaalleen jatketut leasing sopimukset péatetéan
ja laitteet vaihdetaan uusiin, uusilla leasing sopimuksilla. Kuntahankintojen kilpailutuksen myota
leasing sopimuskumppani vaihtui 3SteplT:std CHG Meridiaaniin.

Intranetin ja sahkoisen kokouskaytanndn kehitys jatkuu, mm. saavutettavuusvaatimukset (saavutet-
tavuusdirektiivi) huomioiden, seka erityistarkastelussa sahkoisen kokousmateriaalin, pdytékirjojen ja
litteiden varmuuskopionti, seké sdhkéinen arkistointi. Kunnan kaytossa oleva Microsoft M365 palve-
Iu mahdollistaa digitaaliset kokouskaytannét.

Kunnan yhdistetyn kulunvalvonta ja tydajanseuranta jarjesteimien ohjelmistotuen paattymisen vuok-
si, hankitaan kunnalle uudet kulunvalvonta ja tyGajanseuranta jarjestelmat. Myds automaattista ka-
meravalvontaa tullaan lisd&amaan kunnan kiinteistoilld yhteistydssé poliisin kanssa.

Vuonna 2025 tyd- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta kunnille, vuoden 2024 aikana collaan mukana
ICT-valmisteluissa koskien Pirkanmaan lantisen tyéllisyysaluetta, yhdessa Parkanon, Sastamalan,
Hameenkyrén, lkaalisten ja Punkalaitumen kanssa.

Palvelimet on ulkoistettu IPP QOy:n palvelualustaan 2018. Palvelimien maaraa tarkistellaan alkupe-
raisen kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, jotta valtytaan kustannusten nousulta kolmivuotisen
ylidpitosopimuksen paattyessa. Palvelimien uudistusprojekti aloitettiin vuonna 2022, jolioin uudistet-
tiin osa kunnan palvelimista, uudistusty® jatkuu myds vuonna 2024, jotta pysytaan tuettujen kaytto-
jarjestelmé versioiden piirissa. Tietohallinto on ulkoistettu IPP Oy:lle 2019 toukokuusta I&htien sopi-
muksilla, joiden jatkoa tarkastellaan seuraavaksi kevaan 2024 aikana.

Pyrimme olemaan mukana myos tulevissa vailtion digiavustus-/ apurahahakemuksissa, mm. yhteis-
tydssé Parkanon kaupungin kanssa, sekd muiden pienten kuntien yhteisissa digitalisaatichankkeis-
sa mukana olemalla. Uusien valtion avustusten myéntamisen edellytyksenéd on paasaéntdisesti
useamman kunnan yhteistyd. Lisdksi kunta on mukana valokuituhankkeissa, joissa pyritd3n raken-
tamaan EU-tuella valokuituliittymia keskustaajaman ulkopuoleile.

Talouden ja hallinnon tukipalvelut yhteensa

. e _ﬂ’ 2021 TP 2022 ] TA 2023 TA 2024
| Toimintatuotot 392.576 399.734,33 | 406.400 394.052
Toimintamenot 392.576 399.734,33 -406.400 -394.052
Toimintakate 0 ! 1] 0| -
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Yhteistoimintapalveluiden tehtaviaalue

Tehtavaalueelle kirjataan kuntien vélisen yhteistoiminnan kustannukset, tySllisyyden edistaminen ja
joukkoliikenne

Kuntien viliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteistydtaho Mzdriraha €
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 10.105
Leader - ohjelman toteutukseen
Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistydhon 3,90 / asukas 6.906
Yhteispalvelupiste (aulatydntekild / Parkanon kaupunki) 8.440 =3
Geopark 8.500
; Yhteensa 33.951

Jisenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varauksiin:

Yhteisé Maararaha €
Pirkanmaan liitto 9.360 I
Suomen Kuntaliitto . 3.900
KT kuntatydnantaja B 1.600

_Kyronjokirahasto gl 620
Kokeméaenjoen vesistd = 280
Tampereen keséyliopisto 500

| Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 180

| Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
Pro Kihnid 200 n

| Satakunnan korkean teknologian saatio 200 —

| Yhteensa 17.040
Em. Yhteensé 50.991

Tyollisyyden edistaminen

Télle tehtavaalueelle varataan Pirkanmaan Tyollisyyskokeilun maéraraha, tydmarkkinatukimaksut
ja nuorten tydllistdmisen tuki. Pirkanmaan kunnat ovat mukana ty6llisyyskokeilussa (paattyy
31.12.2024), johon tulee varata maararaha:

¢ Parkanon kaupunki, kumppanuussopimus arvio 51.000 €.

e Muut tydllisyyskokeiluun liittyvat kustannukset, Te-uudistuksen suunnittelu 5.000 €

o Tydmarkkinatuen kuntaosuus (siirtyivat kunnille hyvinvointialueuudistuksessa) 80.000 €

Nuorten kesatydtukeen varataan 5.500 eurca. Tukea myonnetddn 10 euroa ty6péivalté Kihnidssa
kirjoilla olevien vuosina 2000 — 2008 syntyneiden tydllistimiseen ajalla 1.5. — 31.8.2024. Ty6suh-
teen kesto tulee olla vahintaén 2 viikkkoa ja tukea maksetaan enintdan 30 tydpaivalta / tukeen oikeu-
tettu. Samalle yritykselle maksetaan tukea enintdén viiden nuoren tydllistdmiseen. Tuki maksetaan
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yritykselle nuoresta, joka ei ole yrittdjin perheenjasen tai osakkaana yrityksessé. Vuonna 2023 tu-
kea maksettiin 20:std nuoresta.
Tavoite: méérarahalla tavoitellaan keséatydpaikkaa noin 15-20 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tyéntekijéita palkattavaksi kunnan omiin tehtaviin, on palk-
kausmenoihin varauduttu kunkin tehtévaalueen kohdalla.

Joukkoliikenne
Kuntalaisten kédytéssé on kutsutaksi-linja tiistaisin ja perjantaisin.

Kaikkiin ELY-keskuksen hankkimiin joukkoliikennepalveluihin siséllytetddn kuntarahoitusosuus.
Kuntien osuus maakunnan siséisessé, kuntien vélisessd ELY-likenteessa on 30 %, ELY-keskuksen
osuus on 70 %. Kuntarahoituksen sisaltyminen kattavasti kaikkiin hankintoihin on yleinen kaytanto,
joka on kaytossa lahes kaikissa ELY-keskuksissa.

Reittien kustannukset jaetaan reitin kuntien kesken. Vuodelie 2024 kustannuksia tulee noin 10.000
€, josta siirretdan kustannuksia 3.000 € perusopetukselie. Kutsutaksiliikenteeseen varataan 6.000 £.
(netto)

Yhteistoimintapalveluiden tehtivaalue

TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 1.508,64 1.922,14
| Toimintamenot -100.510,69 [-116.892,44 | -222.885 -218.970
Toimintakate | -99.002,05 | -114.006,30 | -222.885 -218.970

Ympiristéterveydenhuolto ja muut palvelut

Vuonna 2023 alkoi kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut poistu-
vat kuntien taloudesta ja jarjestaminen ja kustannukset siirtyvit hyvinvointiaiueille 1.1.2023 alkaen.
Kihni6n kunta vuokraa sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteistét ja tilat hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden tulosalueen nimi muutetaan kuvaamaan paremmin kunnalle jaavaa toimintaa.

T&han tulosalueelle jaavat vield kustannuspaikat ymparistéterveydenhuolto, I16ytéeldimet, pandemiat
ja Ukrainan hatidapu. Muutokset huomioitava vertailutiedoissa.

Ympdristéterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten,
Parkanon ja Kihnién alueilla ympéristéterveydenhuolion yleisen terveysvalvonnan, elainlazkinta-
huollon ja eldinsuojelun osalta. Eldinlagkintdhuollon maksuosuusarvio vuodelle 2024 on 186.900 €
ja yleinen terveysvalvonta 7.948 €. Toiminta-alue 1 kustannukset jaetaan tasan Parkanon, lkaalisten
ja Kihnién kesken.

Henkiloston rakenne ja miara

Ympéristéterveydenhuollossa on yhteensé 18 virkaa, jotka jakautuvat osa-alueittain seuraavasti:
Terveysvalvonta: 4 terveystarkastajaa ja 0,34 ympdristoterveydenhuolion johtaja.
Ymparisténsuojelu: 2 ymparistotarkastajaa ja 0,33 ympdristdterveydenhuollon johtaja.
Eldinlaakintahuolto alue 1: 5 kunnaneldinladkaria, 1 valvontaelinldakari ja 0,17 ympéristotervey-
denhuolion johtaja.



29

Elainladkintahuolto alue 2: 4 kunnanelainlaakarid, 1 valvontaeldinlaékari ja 0,16 ymparistotervey-
denhuollon johtaja.

Loytoeldimet ja pandemia

Elainsuojelulain (247/1996) 15 §n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen
ja talteen otettujen koirien ja kissojen sekd muiden vastaavien pienkokoisten seura- ja harrastus-
eldinten tilapaisen hoidon jarjestdmisesta.

Parkanon-Kihnié yta on tarjousten perusteella paattanyt 14.3.2017 talteenotettujen piensldinten
hoidon jarjestamisestd Parkano-Kihnié alueella. Tarjousten perusteella palveluntuottajaksi valittiin
Minna ja Esko Yli-Kujala. Sopimus on voimassa toistaiseksi kolmen (3) kuukauden irtisanomisajal-
la. Vuosikustannus noin 1.500 €.

Pandemiaan liittyville kustannuksille on oma kustannuspaikka. Tulevia kustannuksia on vaikea arvi-
oida. Kustannuspaikalle ei varata maararahaa tallé hetkella. Taloustiedot eivét ole vertailukelpoisia,
koska sotekulut siirtyivat vuonna 2023 hyvinvointialueelle.

Ympdéristéterveydenhuolto ym.

TP 2021 |TP 2022 TA 2023 | TA 2024
Toimintatuotot - 531.859 300.757,35
Toimintamenot | -0.337.835 |-9.492.267,70 | -202.327 |-203.534
Toimintakate | -8.805.977 |-9.191.510,35 | -202.327 |-203.534

Elinkeinoelaman yleisen edistdmisen tehtiavaalue

Elinkeinoyhti® Kehitys-Parkki Oy tuottaa Kihnién kunnalle elinkeino- ja yritysneuvontapalveluita.
Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksid monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtion kautta
asiakkaat saavat kayttdédnsd erinomaisen yhteistydverkoston, jonka toimijoilta 16ytyy monipuolista
osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Osakkaaksi Kihnion kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen {25 % Kihnid, 75 % Parkano).

Elinkeinoeldman yleiseen edistdmisen kustannuspaikalle on varattu 106.000 euroa vuodelle 2024
Elinvoimatoimikunnan kehittdmismenoihin on varattu 20.000 €. Kehitys-Parkin Kihnion osuudeksi
vuodelle 2024 varataan 70.600 euroa.

Kihnién kunnan Elinvoiman kehittimisessa strategisia painopistealueita ovat:

-Koivikon teollisuusalueen kehittdminen: kaavoituksen valmiiksi saattaminen Pyhaniementien
varrella.

-Teollisuuden vastaanottohallin rakentamisen edellytysten selvittdminen ( rahoitus)
-Yhteistytn jatkaminen yrittijajarjestdn kanssa

-Messuille osallistuminen; Asta-messut, Kihnion Yrittdjien kesa-messut
-Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen: Myyrankangas ( Abo wind Oy), Lylyneva ( limatar Oy),
Méntypera ( Méntyperédn Tuulipuisto Oy) ja Narhinneva ( Salpatuuli Oy) kanssa.

Kehitys-Parkki

Kehitys-Parkin tehtavéna on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan
toimialojen ja avainklustereiden (mm. metalli, puu, matkailu ja palvelut) kehittdmistd ja osaamisen
tason nostamista yhteistydssé toimijaverkoston kanssa, erilaisten projektien ja hankkeiden kautta.
Erityisesti panostetaan paikallisen elinkeinotoiminnan kehittdmiseen ja kasvun mahdollisuuksien
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tukemiseen. Keskeisind kehittAmiskohteina ovat Pyh&niemen kehittdminen aluesuunnitelmaa
eteenpain vieden seké muut matkailuun liittyvat toimenpiteet.

Strategian mukaisesti luodaan mahdollisuuksia kunnan nykyisten yritysten kasvuun ja uusien syn-
tymiseen. Kehitys-Parkki on mukana myds yrittdjyyskasvatustyéssa. Tyoéllisyysasioiden ja ammatti-
taitoisen tyévoiman saamiseksi tehdaén aktiivista yhteisty6tad kuntien, yritysten, yrittéjdjarjestojen,
koulutusorganisaatioiden, seutukaupunkiverkoston ja muiden yhteistySkumppaneiden kanssa. Tii-
visté tiedottamista tehdaén yritysten liséksi myds alueen kausiasukkaille mm. uutiskirjeiden kautta.

Kehitysyhtio vastaa toimivien yrityksien palvelujen liséksi, yritystoiminnan perustamiseen ja kehitté-
miseen liittyvéstd neuvonnasta, yhteistydssad eri toimijoiden kanssa. Tiivistd yhteistyotd tehd&an
kaikkien yritystoimintaa tukevien kehittdmistahojen kanssa. Kehitysyhtid osallistuu elinkeinopoliitti-
sen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Yhtié toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkei-
noelamaan mm. tontti- ja toimitila-asioissa seké& markkinoi osakaskuntia yrityksien sijoittumispaikka-
na ja luonnonldheisend asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Yhtién palveluksessa tyoskentelee 3 tyontekijaad sekd mahdollisesti projektinenkilditid. Toiminnassa
kullakin tydntekijélla on oma paavastuualueensa seuraavista: Teollisuusyritysten ja alkavien yritys-
ten neuvonta ja kehittdminen, kaupallinen-, palveluliiketoiminta, matkailun kehittdminen ja alkavien
yritysten neuvonta seka tydvoima- ja koulutusasiat. Vastuualueiden jakamisella halutaan antaa pit-
kajannitteisempi pohja ja vastuuta naiden teemojen kehittamiselle. Tarpeen mukaan kukin henkilés-
tosta palvelee myds muissa yritysten tarpeissa ja yleisissé kehittamisasioissa. Haastetta tulevaisuu-
teen tuo erityisesti osaavan tydvoiman |éytaminen yrityksiin.

Alueen matkailuelinkeinoon panostetaan, muun muassa sivutoimisesti ja kokopaivaisestikin toimivia
yrittdjia aktivoidaan matkailuelinkeinon tuotepalveluihin. Yrittdji& ohjataan verkostoitumaan keske-
naan alueemme sisélld sekd myds valtakunnallisesti ja kansainvélisesti. Unescon LH Geopark -
verkosto on potentiaalinen kasvualusta kansainvélistymiselle tuoden alueelle matkailullisen sateen-
varjon. Yrityksid kannustetaan myds investoimaan toimintansa kehittdmiseen ja kehittamishankkei-
siin. Pienryhmématkailu on térkeé ja potentiaalinen kohderyhma.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

Kihnibssé perustetaan vuosittain 3—14 yritystd. Kehitys-Parkki on mukana perustamisprosessin lapi-
viennissé n. 2/3 perustetuista yrityksistd. Niin aloittavia kuin jo toimivia yrityksia autetaan liiketoimin-
nan suunnittelussa, sen eri kehitysvaiheissa seké hankkeissa ja rahoituksessa. Kehitys-Parkki toimii
kumppanina myds yritysten toimitilasuunnitteluissa ja etsii vuokralaisia tyhjiin toimitiloihin. Yhtié toi-
mii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittdmisessa sekd yritysten tyovoima-
tarpeeseen liittyvissa asioissa.

Elinkeinoyhtié toimii aloitteellisesti myds laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittamishankkeissa
ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankeyhteisty6ta tehdaén niin naapurikuntien valilla
kuin maakunnailisestikin. Kehitysyhtié on mukana myés seutukaupunkiverkostossa. Kehitysyhtion
tehtavand on myds edunvalvonta, niin seudullisissa kuin maakunnallisissa hankkeissa ja muissa
kehittdmistoimenpiteissa.

Aktiivista yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin tehdadan edellisvuosien tapaan. Yrityskdyntien seka
erilaisten tietoiskujen, yrittajatapaamisten ja muun yhteistyon avulla tuotetaan yritysten kayttdon
informaatiota ajankohtaisista asioista. Lisdksi avustetaan investointi- ja kehittdmishankkeiden ha-
kemisessa vuosittain noin 5-20 yritysta ja yhdistysté. Yhteydenpitoa asiakkaisiin vahvistetaan myds
s&hkdisten kanavien kautta.

Strategiset tavoitteet ja niiden mittaaminen
- Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
o Elinkeinorakenteen monipuclistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedelly-
tysten parantaminen
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o Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittdminen yhteisty6ssé yritysten ja kou-
lutusorganisaatioiden kanssa

- Matkailuun panostaminen
o Kihnién yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen. Kérkitoimena Pyhéaniemen
matkailualueen kehittaminen

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehddan saanndllisesti elinkeinoyhtién hallitukselle, elinvoimatoi-
mikunnalle sekd kunnanhallitukselle puolivuosittain, tai tarpeen mukaan.

Elinkeinoelaman yleinen edistdminen

Maaseututoimen tehtavaalue

TP 2020 TP 2021 TP 2022 | TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 6.166,78 | 120 15.822,02 23.000,00 i
Toimintamenot | -95.922,59 |-84.584,49 |-103.487,19 | -135.345,00 -106.261
Toimintakate | -89.755,81 |-84.464,49 | -87.66517  |-112.345,00 -106.261

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tu-
kien hallinnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta sek& vahinkoarvioinnit. Maaseutu-
hallinnon jarjestdmistéd uudistettin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat
toimintansa vuoden 2013 alusta lukien.

Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli vahintaan viisi tydntekijané ja
800 tilaa. Kankaanp&din kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtdvien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittajille

Maaseututoimen méaéardarahassa on budjetoitu maaseutusihteerin

palvelukuluina 32.450 euroa.

tehtavien hoidon osto-

Maaseututoimi

~ [TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot L N
Toimintamenot |-25.573,75 |-32.219,48 -34.185,02 -32.423,00 -37.390
Toimintakate |-25.573,75 |-32.219,48 |-34.185,92 -32.423,00 -37.390 |

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen painopistealueet 2021-2024.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

» Terveellisten elintapojen edistédminen

o Osallisuus ja vaikuttaminen
+ Turvallinen elinympéristd

Tavoitteita voidaan arvioida myés sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaattksessa.
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Naita tavoitteita voidaan arvioida myés sanallisesti.

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijit ja tavoitteet kunnanhallituksen tulos-

alueelie

Strateginen linjaus

Toiminnallinen tavoite

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Kuntataloudesta huolehtiminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
Monipaikkaisuuden edistdminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa
Ihmisen kokoinen Kihnié

'Toimenpiteet_lmittari | Tavoitetaso

Alueellisen yritys-ja
erityisosaamisen
tunnistaminen ja ke-
hittdminen

Teollisuustonttien myy-
minen, mahdollisuus
nykyisten yritysten kas-
vamiseen ja uusien
luomiseen

Yrittdjien toiminnan tu-
keminen,; yritysneuvon-
ta, koulutus ja yhtey-
denpito

Vastaanottohallin
rakentaminen

Koivikon teollisuusalu-
een kehittAminen: kaa-
voituksen valmiiksi saat-
taminen Pyhaniemen-
tien varrella.

Onnistuminen Te-
palvelu-uudistuksessa

Teollisuustonttien
markkinointi

Tehokas yritysneuvon-
ta, koulutus, yhteyden-
pito yrityksiin Kehitys-
parkin kautta, jarjestetyt
tilaisuudet, uudet yri-
tykset

Vaihtoehtojen selvitta-
minen

Kaavoituksen valmis-
tuminen Kyila / Ei

Osallistuminen palvelu-
uudistuksen toiminnan
suunnitteluun

Kuntataloudesta huo-
lehtiminen

Kustannuskehitys
hallinnassa

Kustannusten seuranta
ja toiminnallisten vaih-
toehtojen selvittdminen,
kustannusseuranta
kuukausittain

Tonttien myymi-
nen
/hyodyntaminen

Jarjestetyt tilai-
suudet vah. 2.
Yrityskaynnit
vah. 2

Uudet yritykset
2-3

|
Hallin rakentami-

nen

Kaavoituksen
valmistuminen

Saada palvelut
toimimaan myéds
ldhipalveluna ja
kustannustehok-
kaasti
Kustannusten
nousu vahainen,
seuranta kuu-
kausittain

tilanne
30.6. ja
31.12.



| Matkailuun panosta-
minen

Energiainvestoinneis-
ta elinvoimaa

Monipaikkaisuuden
edistaminen
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Jatkamme edelleen Py-
héniemen, Geopark-
kohteiden ja eri reitist6-
jen kehittamista

Pyhaniemen investori-
hankinta,
Geopark-kohteiden
parantaminen ohjelman
mukaan, markkinointi,
messut

Aitoneva-Kaskyvuori
reitin valmistuminen

Toteutuminen,
tehdyt toimenpi-
feet

Toteutuminen

'Kunta edistaé tuulivoi-

makaavoitusta huormi-
oimalla mahdollisimman
hyvin ympéristn ja
asumisen

Yleinen hyvaksynta tuu-
livoimakaavalle

Kaavoitusprosessia
vied&an ripeasti eteen-
pain

Tiedottaminen paattajil-
le ja kuntalaisille
Tilaisuuksien ja osallis-
tuneiden lukumaara

Kaavan hyvak-
syminen

Paattajien ja kun-
talaisten tietoi-
suuden lisgami-

| nen

Yhteydenbito kausi-
asukkaisiin

Etatyon tekemisen edis-
tédminen

Kehitys-Parkin roolin
séilyttdmien yhteyden-
pidossa, toimenpiteet

Tietoliikenneyhteyksien
rakentaminen koko
kunnan alueelle, toteu-
tuminen

:_Ihmisen kokoinen
Kihnio

| Henkildstdpolitiikka

| Kuntalaisten hyvin-
voinninsta huolehti-
minen

Me-hengen y_ll'a'npitz'-imi-
nen, osallisuus ja vaikut-
taminen

Kuntalaisille jarjestetyt
tiedotus
fkuulemistilaisuudet,
vahintdan 1

Yhteydenpito,
yhteyden sailyt-
tadminen

Kattavat tietolii-
kenneyhteydet
koko kunnassa

Me-hengen ko-
hottaminen ja
yll&pitdminen

Henkiltston osaamisen
kehittaminen

Tydhyvinvoinnin tukemi-
nen ja seuraaminen
Hyvinvointisuunnitelman
ja kertomuksen
laatiminen ja seuraami-
nen

Hallintoakatemian kou-
lutuslisenssi kaytdssa,
koulutuksiin osallistu-
minen
Tychyvinvointikyselyn
tekeminen

Osaamisen ke-
hittAmien/ osallis-
tuminen

Toteutuminen

Toteutuminen

Kunnanhallituksen tulosalue yhteensa

Toteutuminen

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 928.345,24 728.307,10 432.400 401552
Toimintamenot | -10.298.126,65 |-10.612.030,20 -1.409.771 -1.398.727
Toimintakate -9.360.781,41 | -9.883.723,10 - 977.371 -997.175
Poistot | -40.513 -76.229 ~44.796
Tulos -9.913.047 -1.053.600 -1.041.971
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Sivistyslautakunta

Kuntastrategiassa sivistyslautakunnalle asetetut tavoitteet

Sivistystoimen laadukkaiden palvelujen turvaaminen

Sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi
Sivistystoimen pétevén ja ammattitaitoisen henkildstén tyépaikkojen turvaaminen
Tybhyvinvoinnin ylfdpitdminen ja siihen panostaminen

Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
Uudet innovaatiot opetuksessa

Yritysyhteistyén laajentaminen, nuoren kotikuntaan jaggmisen mahdollistaminen
Yrittéjyyskasvatuksen lisdédminen

Runsaat harrastusmahdollisuudet

Kuntalaisten osalfistaminen tapahtumiin, kulttuuriin ja taiteeseen

Varhaiskasvatus
Paivakotitoiminta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista, edistda hyvinvointia
seké turvata laadukkaat varhaiskasvatuksen palvelut. Tamé osaltaan auttaa lapsiperheiden hyvin-
vointia kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista ja se koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta pedagogiikkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnidn kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti. Paikallinen suunnitelma méarittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuk-
sen jarjestamista kuntatasofla. Se on velvoittava ja sitd arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin kevaall 2022.

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivéhoitoa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille seka
erityista tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn Kihnidssa paivakodissa. Kettukallion paivakodissa toimii 1.1.2020
alkaen hallinnollisesti kaksi ryhméa, joissa molemmissa toimii varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Talousarviovuotena palkataan kolmas varhaiskasvatuksen opet-
taja, jotta siirtyma lain edellyttdmdén henkilostomitoitukseen saadaan taytettyé vuoteen 2030 men-
nessa. Ryhmét rakennetaan lasten iké- ja kehitystason mukaisesti. Paivakodin henkildokunnan mas-
ra suhteutetaan lasten lukumaéréén huomioiden erityisvarhaiskasvatus. Yhtensiskoulun erityisopet-
taja toimii varhaiskasvatuksen erityisopettajana (veo). Kunnallinen perhepéivahoito loppui vuonna
2020.

Riittava ja patevyysvaatimukset téyttava henkilbkunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
opetuksen, kasvatuksen ja hoidon toteutumisen myds vuoro- ja vilkkenloppuhoidossa oleville lapsille.
Henkildkuntaa koulutetaan tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa otettiin vuoden 2022 kayttoon Wilma-varhaiskasvatusohjelmisto. Talousar-
viovuotena tarkoituksena on siirtyé shkodiseen tydajan seurantaan.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu on paatetty vuosille 2023-2024. Kokemusten ja mahdolli-
sesti lainsdddannon muutosten pohjalta paatetdan jatkosta vuonna 2024.

Varhaiskasvatuksen vastuuaiueeseen kuuluvat myds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Koti-
hoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kdytd kunnallista paivahoitopalvelua.
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Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yksityisen palveluntuottajan tai
palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle paivahoitopalvelulle.

Lasten kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea saavien maérarahaa on varattu 40.000 euroa vuodelle 2024.

Muista kunnista olevien lasten hoidosta laskutetaan lahettdjakunnilta vuositasolla 6.500 euroa.
Varhaiskasvatuksen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kdynnissa seuraavat hankkeet.

» Varhaiskasvatuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
taminen vuosina 2022-2024

» Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen vuosille 2022-2023, Varhais-
kasvatuksen mukaisen tuen laadun ja arvioinnin kehittdminen Kihnidssd. Jatkoaikaa saatu
30.6.2024 saakka.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 624.287euroa ja tuloiksi 38.000 euroa
vuonna 2024.

Varhaiskasvatuksen tilinpaatokset ja talousarviot.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 69.034,63 |107.485,24 57.508,18 37.400 38.000
Toimintamenot | -510.045,54 -607.500,39 | -619.626,94 -615.368 -624.287
Toimintakate |-441.011,01 -500.015,15 | -562.118,76 -577.968 -586.287

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku
varhaiskasvatuksen jilkeen Kihnién yhtendiskoulun ala- ja ylékoulun kautta laadukkaan esi- ja pe-
rusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Kuntastrategian tavoitteena on liséksi uusien innovaatioiden
kehittdminen esim. teknologian avulla, valinnaisainetarjottimen monipuolistaminen, yrittéjyyskasva-
tuksen lisaaminen, yritysyhteistyén lisddminen seké hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen.

Oppilasennuste (20.09.2023)

23-24 [24-25 [25-26 [26-27 [27-28 [28-29 |

LUOKAT
0-5
Glaluokat |87 (11) 1B81(9) [75(8) [57(8) 148(9)  [46(11)
LUOKAT -

-9 .
vialuokat  [71 81 80 81 77 67
YHTEENSA [169 171 163 146 134 124
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Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen
vuoksi esioppilaiden lukumaaradksi on kirjattu koko ikéluokka.

Talla oppilasmééran kehitykselld alakoulun puolella ensimmaiset yhdysluokat tulevat mietittavéksi
viimeistaén lukuvuoden 2025-2026 alusta.

Vaihtoehtoina yhdysluokille tutkitaan lukuvuoden 2024-2025 aikana joustavan alkuopetuksen tuo-
mia mahdollisuuksia eli tutkitaan mahdollisuutta muodostaa esiopetuksesta ja perusopetuksen kah-
desta ensimmaisesta vuosiluokasta nykyistad yhtenaisempi kokonaisuus. Tavoitteena on luoda ehea
oppimisen polku ja huomioida lapsen taito- ja kehitystaso mahdollisimman hyvin ja yksiltllisesti.
Yialuokkien kohtalo tulee pohdittavaksi ensi vuosikymmenen alussa.

Esiopetus

Esiopetusta annetaan erillisessé opetusryhméssa Kihnion yhtengiskoulussa vahintéén 700 tuntia
lukuvuodessa. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksutiomia ja yli kolmen kilometrin etéisyydelld
koulusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jarjestamaan koululaiskyyditykseen. Esiopetus-
ryhméssa on oma koulunkdynnin ohjaaja, jos ryhmén oppilasmééré on yli 13. Kuluvana vuonna
ryhméssa on henkildkohtainen koulunkaynninohjaaja toisena aikuisena. Yhteisty6ta tehdaan myos
Kettukallion pdivakodin kanssa. Esiopetuksen maararahaksi on varattu 123.249 euroa vuonna
2024,

Perusopetus

Kihnidssé toimii yksi yhtendiskoulu, joka kasittdd vuosiluokat 1-9. Yhtendiskoulussa toimii myés
esiopetus. Koulun tiloja kéytetddn kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Luokanopettajien ja ai-
neenopettajien yhteiskayttod on runsaasti yhtendiskoulun sisalla.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on otettu Kihnidssa kéyttoon porrastetusti vuosina 2016-
2019. Uuden opetussuunnitelman pé&ajatuksena on oppiaineiden rajojen madaltaminen ja monia-
laisten projektien lisédminen. Erityisend painopistealueena uudessa opetussuunnitelmassa on
tietotekniikan opetuksen lisddminen lépaisyperiaatteella jokaiseen oppiaineeseen. Sivistyslauta-
kunta on hyvaksynyt tieto- ja viestintdteknisen strategian seka tieto- ja viestintatekniikan opetus-
suunnitelman kesdkuussa 2017. Yhtendiskoululla on aikaisempien projektien ja hankintojen perus-
teella kohtalaiset valmiudet uuden opetussuunniteiman tietoteknisen osan toteuttamiseen. Yhte-
ndiskoulun opettajien tietokoneet sekd luokkien dataprojektorit on uusittu leasing-periaatteella
vuonna 2022. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt syksylld 2020 opetussuunnitelman uuden arvi-
ointiosion, joka antaa kriteerit perusopetuksen paattdarvioinnin eri arvosanoille.

Aamupala on paivéan tarkein ateria. Kouluterveyskyselysta kay ilmi, ettd noin puolet perusopetuk-
sen oppilaista ei syd aamupalaa ennen kouluun 1aht6d. Vuoden 2019 loppupuolelta saakka on
koulussa tarjoiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvaa vaikutusta opiskelun onnistumi-
seen. Aamupalatarjoilua jatketaan edelleen. Ruokamaéararahoihin on varattu 4.500 euroa vuodelle
2024 aamupalan toteuttamiseen.

Koulunkdynninohjaajien tarve on yleisesti lisdantynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheuttaman tai
muista syista johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on palkattu asiantuntijoiden lausunto-
jen perusteella. Lukuvuonna 2023-2024 koulunkdynninohjaajia on sama maara kuin edellisena
lukuvuotena. Kunnassa tyéskentelee yhdeksan vakituista ohjaajaa, jotka tydskentelevit esiope-
tuksessa, perusopetuksessa, erityisopetuksessa, aamu- ja iltapéivatoiminnassa seka varhaiskas-
vatuksessa. Kahden ohjaajan tydpanoksesta osa menee hallinnon tehtéviin. Vakituisten ohjaajien
lisdksi yhtendiskoululla tyoskentelee kolme maéraaikaista ohjaajaa, joiden tydpanos menee suu-
relta osin erityisopetukseen, mutta myos perusopetukseen sekd aamu- ja iltapéivatoimintaan. Oh-
jaajien palkkakuluista osa rahoitetaan hankkeilla seka laskuttamalla [&hettavia kuntia.
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Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-korvaustulot ja
—menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 40.000 euron lisékulut. Lisatu-
loja kirjataan noin 40.000 euroa. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen las-
kuttaminen lahettdjékunnilta liséa tuloja.

Koululaiskulietusten kustannukset ovat nousseet hieman uuden kilpailutuksen perusteella edellis-
ten vuosien tasosta. Uudet hinnat ovat voimassa lukuvuodet 2021-2024. Liséksi on optiomahdol-
lisuus lukuvuosille 2024-20286, josta on paéatettava alkuvuodesta 2024. Energiakriisi on vaikutta-
nut voimakkaasti polttoaineiden hintoihin ja tehtyihin sopimuksiin on tehty maaréaikainen 6 % ko-
rotus. Kustannuksia ovat lisaksi nostaneet pidentyneet reitit. Tavoitteena on edelleenkin jarjestaa
koululaiskuljetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia palvellen.

Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen kehittda nykypéivén tarpeita paremmin vastaavaksi se-
ka ftiivistdd yhteisty6td Ishialueen yritysten ja ammatillisten koulujen kanssa vuosiluokkien 8-9
oppilaiden tydeldmaan tutustumisjakson puitteissa ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Uusi
oppivelvollisuuslaki lisasi kotikunnan ja oppilaitosten vastuuta oppilaiden ohjaamisessa jatko-
opintoihin. Kahdeksasluokkalaiset ovat tutustumassa tyteldmaan lukuvuoden aikana kaksi erillista
viikkoa ja yhdeksésluokkalaiset yhden viikon. Lisaksi 7.—9. luokan oppilaat kdyvat tutustumismat-
koilla ldhialueen eri oppilaitoksissa. 7.luokalla tyteldaméaan tutustumista toteutetaan yksittaisina
paivind. Oppilaanohjauksen vs. lehtori ohjaa tata tutustumistyota.

Yrittdjyyskasvatusta kehitetddn edelleen. Kihnién yhtendiskoulu on mukana mm. Yrityskyla -
toiminnassa (6. ja 9.luokat), OmaOnni yhteistydssa Sedun ja omaSP:n kanssa seké tekee yhteis-
tyota 4H —yhdistyksen kanssa.

Tydelaman tarpeisiin kuuluu myds hyvé kielitaito. Yhtendiskoulussa tarjotaan lisékieliopintojen
mahdollisuutta 4.-luokkalaisille ja 8. —luokkalaisille. Lukuvuonna 2023-2024 alkoi A2 —saksan
opiskelu 4.luokalta ja B2 —saksan opiskelu 8.luokalla. A2-kielen lukijoita on yksi ryhma 9. luokalla.
Uuden opetussuunnitelman mydté ruotsin opetus laajeni myds alakoulun puolelle alkaen Kihnids-
sa 5. luokalia.

Vanhempainillassa 7.9.2023 yhten& toimintapisteend oli valinnaisaineet, jossa kyseltiin huoltajilta
ideoita ja mahdollisia yhteistydkumppaneita. N&itéd ideoita kehitetdén edelleen tulevan lukuvuoden
aikana. Uutena tarjottimeen valittavaksi on tulossa pelastustoiminnan valinnaiskurssi (sis. mm.
ensiapukoulutusta, onnettomuuksien ennalta ehkdisyd, varsinaista palosuojelua hyGdyntaen
Suomen pelastusalan keskusjérjestvn SPEK:n nuorisckoulutuksen materiaalia (OPS valmisteilla,
yhteistyéssé Pirkanmaan pelastuslaitoksen kanssa)).

Kuntastrategiassa on esitetty myds hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen. Lv. 2023-2024
henkildkuntaa osallistuu hyvinvointitaitojen opettamiskoulutukseen seka ala- ettd yléluokilta. He
jalkauttavat saamaansa oppia myds muulle henkildstolle.

Vuonna 2024 laaditaan uusi, juuri Kihnién yhtendiskouluun sopiva kiusaamisen vastainen suunni-
telma.

Perusopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.708.441 euroa ja tulojen 88.000 euroa
vuonna 2024.

Erityisopetus

Laaja-alaisen erityisopettajan tydn tavoitteena on edelleen kéyttédé opetusajasta suurin osa nuo-
rimpien oppilaiden oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilaiden kanssa tehtévan tyon tavoit-
teena on ehkaista oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimméisen ja toisen vuosiluokan oppilaille annet-
tavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa oppilaita saamaan vankka perusta aidinkielen ja ma-
tematiikan taitoihin. Vuonna 2023 Kihnion yhtendiskoululle saatiin palkattua vakituinen laaja-
alainen erityisopettaja.
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Yhtenaiskoulussa toimii kaksi erityisopetuksen pienryhmaa. Ryhmissa toimii kaksi erityisluokan-
opettajaa apunaan neljd koulunkdynninohjaajaa. Kunnan kaikki oppivelvollisuusikéiset oppilaat
voivat kdyda peruskoulua omassa kunnassa.

Erityisopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 430.741 euroa vuonna 2024.

Esi- perus- ja erityisopetuksen tilinpaatokset ja talousarviot.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot | 226.366,23 161.1186,60 198.712,48 136.400 139.000

Toimintamenot |-1.955.522,22 |-2.179.408,01 |-2.297.941,75 -2.330.621 -2.377.802

Toimintakate |-1.729.155,99 |-2.018.291,41 |-2.099.229,27 -2.194.221 -2.238.802

Oppilashuoito

Oppilashuolion toteuttamisessa yhteistyGtahona vuoden 2023 alusta lukien on Pirkanmaan hyvin-
vointialue. Se tuottaa kaikki oppilashuollon palvelut, joihin kuuluvat mm. koulukuraattorin, johtavan
kuraattorin, koulupsykologin, kouluterveydenhoitajan, psykiatrisen sairaanhoitajan, puheterapeut-
tien, toimintaterapeuttien seké koululdakarin palvelut.

Talousarviovuodelle on haettu hanketta, jonka paattsta ei ole vield saatu:
Valtion erityisavustus yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen esi- ja perus-
opetuksessa seka lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa vuosille 2024-2025 (OKM)

Aamu- ja iltapadivatoiminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapdivatoiminta jatkuu lukuvuonna 2023-2024,
koska vahintaan 10 lasta on ilmoitettu mukaan toimintaan. Toiminnassa on talousarvion laadinta-
hetkelld mukana 12 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkdynninohjaajat. Sivistystoimi saa valti-
onapua aamu- ja iltapaivatoimintaan. Aamu- ja iltapaivatoiminnasta peritdan korvaus sen ajan
mukaan, jonka lapsi on l&sna aamu- ja iltapéivatoiminnassa. Tavoitteena on jatkaa toimintaa seu-
raavanakin lukuvuonna eli syksylla 2024, mikali tarvetta on riittévésti ryhman perustamista varten.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaismenojen arvioidaan olevan 63.182euroa ja tulojen 5.000
euroa vuonna 2024.

Kerhotoiminta
Opetushallitus on myéntényt Kihnion kunnalle kerhotoiminnan kehittdmiseen ja jérjestédmiseen
avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen myds lukuvuonna 2023-2024. Erilaisia

kerhoja on tarjolla kaikenikaisille koululaisille. Kerhotoiminnan maararahaksi on varattu 7.739 eu-
roa, josta Opetushallituksen myontdma avustus on arvioitu clevan 3.000 euroa.

Opetustoimen hankkeet
Talousarviovuonna ovat kdynnissa seuraavat hankkeet
* Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttaminen poikkeusolojen vaikutusten

tasoittaminen 2022-2024 (1.1.2023 - 31.7.2024)
« Koulunuorisoty® Kihnitn yhtenéiskoufussa (1.1.2023 - 31.12.2024) (AVi)
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Sivistystoimen tukipalvelut

Hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtévéna on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa seké
koko kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Hyvinvointialueelta tulevien tehtavien hoitamiseksi sekd hallinnon vahvistamiseksi on kuntaan
perustettu hyvinvointijohtajan virka. Hyvinvointijohtajan tyénkuvaan kuuluu hyvinvointialueen raja-
pinnan tehtavié pitéen sisélldén hyvinvointikoordinaattorin ja ehkaisevén péihdetyén koordinaatto-
rin tehtdvat, sivistystoimen ylimman viranhaltijan tehtavat sekd koko kunnan kulttuuritoiminnasta,
hankkeista ja kunnan tiedottamisesta vastaamisen. Hyvinvointijohtaja toimii sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnan sekd vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelija, esittelijana ja sihteerind. Liséksi
hyvinvointijohtajan tehtéviin kuuluu lapsi- ja perheasiainjaoston sekd hyvinvointitydryhmén koolle-
kutsujana, valmistelijana, esittelijana ja sihteerind toimiminen.

Hyvinvointijohtaja vastaa yksikdiden ldhiesihenkildiden ja vapaa-aikatoimen henkilostgjohtamises-
ta. Kihnitn yhtenaiskoulun rehtori vastaa yhtendiskoulun toiminnasta seké opettajien ja ohjaajien
seké sivistystoimen tukipalveluiden henkiléstojohtamisesta. Kirjastonjohtaja vastaa kirjaston henki-
lostojohtamisesta seka pdivakodinjohtaja paivakodin henkiléstdjohtamisesta.

Sivistystoimen toimistosihteerind toimii koulunkdynninohjaaja, jonka tybaika sivistystoimen hallin-
nossa on 32 % kokonaistybajasta. Toimistosihteerin palkkausmenot kirjataan hallinnon kohdasta.
WILMA-vastaavan kokonaisty6ajasta 46 % kirjataan hallinnon kuluihin.

Hallinnon kulut kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille.

Méardraha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistystoimen hal-
linnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvicidaan olevan noin 176.074 euroa vuonna 2024.

Ruokapalvelut

Yhtenaiskoulun keittiélld tydskentelee emanta ja yksi keittiapulainen. Keittibssé tuotetaan ruoka
paivakotiin seké esiopetuksen, perusopetuksen ja erityisopetuksen oppilaille seké henkildkunnalle.
Lisdksi aamuisin on tarjolla aamupala ja iltapaivisin vélipala péivékotiin seké iltapaivatoiminnan
oppilaille. Kouluterveyskyselyiden perusteella Kihnién yhtenéiskoulun keittion tekema ruokaa on
huomattavasti keskivertoa parempaa. Keittiohenkilékunnan palkat sekd muut méérarahat kirjataan
tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Kokonaismenojen arvioidaan olevan
153.359 euroa vuonna 2024.

Siivouspalvelut

Sivistystoimessa tydskentelee nelja siistijaa, jotka vastaavat yhtenéiskoulun, kasityotilojen, iltapai-
vatoiminnan tilojen, paivékodin, kirjaston, likuntasalin ja kuntosalin siisteydesta. Siistijdiden palkat
sekd muut maardrahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Siivous-
palvelut on mitoitettu uudelleen marraskuussa 2023. Talousarviovuotena aloitetaan siivouspalve-
Juiden uudelleen organisointi yhdessa teknisen osaston kanssa. Kokonaismenojen arvioidaan ole-
van 160.494 euroa vuonna 2024.. Kunnan siivouspalvelut mitoitetaan syksyn 2023 aikana.

Sivistystoimen tukipalveluiden tilinpaatdkset ja talousarviot.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | N/A 435.596,62 461.550,55 477.100 489.927
Toimintamenot | N/A - 435.596,62 |- 461.550,55 -477.100 -489.927
Toimintakate N/A 0 0 0 0
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Kirjastopalvelut

Kihnidn kunnankirjasto toteuttaa kaikessa toiminnassaan valtakunnallisia kirjastojen arvoja, joita
ovat yhdenvartaisuus, vastuullisuus, yhteiséllisyys, rohkeus ja sananvapaus. Kirjasto tarjoaa asiak-
kaille monipuolisia ja ajanmukaisia palveluja ja kehittdd henkilékunnan osaamista, jotta pystyy vas-
taamaan toimintaympériston muutoksiin. Myés opastusta palvelujen kayttotn tarjotaan aktiivisesti.
Yhteistyd eri suuntiin on aktiivista ja jatkuvaa. Kirjasto toimii omien tilojen liséksi verkossa ja kirjasto-
tilan ulkopuolella. Omatoimikirjastojérjestelmd mahdollistaa laajat aukioloajat. Asiakkaat kirjautuvat
omatoimiajalla kirjastoon kirjastokortillaan ja kayttédvat palveluita omatoimisesti. Henkiloston tydai-
kaa vapautuu koulu- ja muuhun yhteistybhon, tapahtumien jarjestamiseen ja kokoelmien hoitoon.

Kirjasto innostaa lukemaan ja tukee kansalaisten jatkuvaa oppimista seké viéhentdé eriarvoisuutta
tarjoamalla kaikilie palvelujaan tasapuolisesti. Ympériston kannaita kirjasto toimii kestévésti ja tarjo-
aa kumppaneille mahdollisuutta kéyttaa tilojaan tiedon, palveluiden ja hyddykkeiden jakamispistee-
na.

Kirjaston tehtava on myds edistdd demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisél-
toja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja nayttelyihin. Matalan kynnyksen maksuttomat tapahtu-
mat lisddvat asiakkaiden tasa-arvoisuutta.

Kihnion kirjasto pitad ylid jo vakiintunutta yhteistyotd koulujen kanssa ja edistda lasten ja nuorten
lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kirjavinkkausten muodossa. Koulun ja varhaiskasvatuksen
kanssa tehtiin yhteisty6sopimus v. 2022. Satuhetkia jarjestetaan kirjastossa ja varhaiskasvatuksen
tiloissa ja kirjaston kéytantsja tehdéan tutuksi jo pienesté pitden. Lapset ja nuoret opetetaan arvos-
tamaan lukemista harrastuksena.

Kaikki kunnan koululaiset kdyvat lukuvuoden aikana kirjastossa ohjatuitla kirjastotunneilla harjoitte-
lemassa kirjaston ja verkkokirjaston kaytto4, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa tiedonhallinta-
taitoja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvasta luettavasta. My6s aikuisvéestélle jarjestetéan kirjaston
ja verkkokirjaston kaytdn opastusta, annetaan digiopastusta seka tarvittaessa perehdytetdén oma-
toimikirjaston kayttoon.

lkdihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisia kirjoja, danikirjoja ja kuvatallenteita. Ikaihmis-
ten ja liilkuntaesteisten kotipalvelua on tarjolla tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-
kirjaston (lukemisesteet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita. Palveluyk-
sikdihin ja ikdihmisten tapahtumiin vieddan kirjaston aineistoa luettavaksi ja katseltavaksi. Kirjaston
henkildkunta vierailee naissé pitamassa luku- ja tarinatuokioita.

Vuoden 2023 lopussa nykyinen kirjastonjohtaja (20 %) ja& elékkeelie. Vuonna 2024 aloittaa uusi
kiriastonjohtaja (100 %), jonka jélkeen kirjastossa tyoskentelee kokoaikainen kirjastonjohtaja ja osa-
aikainen (50 %) kirjastovirkailija. Kirjaston tilojen kehittdmiselle on varattu 5.000 euroa kalustoa var-
ten, jotta tiloista saadaan monipuolisemmat. Vuotena 2024 kirjastopalvelut osallistuvat aktiivisesti
kulttuuritapahtumien jérjestdmiseen omien resurssiensa puitteissa, seké hakevat avustuksia kulttuu-
ritapahtumien jérjestdmiseen.

Kirjaston hankkeet

Talousarviovuonna on kdynnissa seuraava hanke
» Peli- ja mediakasvatusta Kihnidssa, joka on saanut jatkoaikaa vuodelle 2024.

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2024 on arvioitu 3.600 euroa ja menoiksi 195.161 euroa.
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Kirjastopalvelut.

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 3.799 6.000 3.600
Toimintamenot | -190.381 -203.814 -195.161
Toimintakate |-186.581 -197.814 -191.561

Vapaa-aikapalvelut

Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydstd. Hanen tavoitteenaan on jarjestda mo-
nenlaisia liilkuntamahdollisuuksia eri-ikéisille lapsille ja nuorille. N&ita ovat liikuntakerhot ympéri vuo-
den, kunnan uintivuorot syksysté kevaaseen seki liikuntaleirit kesalld. Vapaa-aikaohjaaja jarjestaa
myos aikuisille kuntalaisille aktiivista liikunta- ja urheilutoimintaa. Tavoitteena on my6s jarjestaa
matkoja eri urheilulajien kilpailuihin ja peleihin liikunnallisen innostuksen lisddmiseksi. Edelleen ta-
voitteena on jarjestda myds muuta toimintaa mahdollisuuksien ja toiveiden mukaan, jotta mahdolli-
simman moni kuntalaisista voisi osallistua jérjestettyyn toimintaan.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2024 liikuntajarjestdille avustuksia yhteensa 8.500 euroa.

Vapaa-aikapalvelut antavat myds yhdistyksille ja jarjestéille edelleen alueet, tilat ja mahdollisuuksien
mukaan vélineitsd likuntaharrastusten jarjestamista varten. Uimakoulut kesalld 2024 tullaan jarjes-
taméaan Kihnidn Urheilijat yhteistydssé kunnan kanssa Jalasjarven uimahallissa.

Maastoliikuntareitistd tehddsn entistd parempi ja monipuolisempi. Sopimukset on uusittu vuoden
2019 loppuun mennessa ja uusiin sopimuksiin neuvoteltu edellytykset parantaa reittia entisestaan.
Reitille pitdé lisatd pitkospuita tai muuta vastaavaa ratkaisua kosteimpiin kohtiin. Hankerahaa on
saatu uuden Geopark maastoliikuntareitin perustamiseen. Reitti kulkisi Pyhdniemesté Aitonevalle ja
Aitonevalta Kiskyvuoreen. Reitti mukailee moottorikelkkareitin pohjaa, mutta sinne pitda myds lisata
pitkospuita pehmeimpiin kohtiin sekd saada muutamat luvat maanomistajilta niistd kohdista, jotka
eivat mene kelkkareittié pitkin. Reitille lisdtdan myds muutama taukopaikka ja laavu. Reitille on paa-
asiassa pitkospuut jo tehtyné, mutta tyot jatkuvat tulevana kevaéna/kesana.

Koulun alueesta tehty suunnistuskartta on uusittu vuonna 2019 ja se on saanut hyvaa palautetta.
Myds Pyhaniemests ja Kaskyvuoresta on tehty uudet kartat, ja ne tuovat osaltaan parempia suun-
nistusmahdollisuuksia. Kaskyvuoresta 16ytyy myos kiintorastit.

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat erilaisia tapahtumia yhteistyossd muiden toimijoiden kanssa. Naihin
kuuluu esimerkiksi haastepyorailyt, kurafutiskisat ja muut vastaavat.

Kihnién urheilijat jarjestavit sarjakisoja hiihdossa, katujuoksussa ja yleisurheilussa. YhteistyGssa
jarjestetadn yleisurheilussa kunnan mestaruuskilpailut. Parkanon Kiekonnakkelijat jarjestéavat viikko-
kisoja Pyhéniemen frisbeegolfradalla. Pyhdniemen radalla jouduttiin kesélld 2023 muutama véayla
uusimaan vaaratilanteiden véittdmiseksi.

Vanhan kuntosalin tiloihin (koulun vanha pommisuoja) tehtiin kamppailusali, joka on ollut kaytdssa
kevaastd 2023 asti.

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta
kokonaisuutena ottaen huomioon myés liikenneturvallisuusndkdkohdat (ml. entinen Ojaniemen
alue).
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Uuteen liikuntapuistoon valmistui kevaén aikana my6s uikokuntosali. Likkuntapuistosta puuttuu viela
opaskartta ja aita, joka rajaa puiston ja Ojaniemen alueen toisistaan.

Liikunta- ja ulkoilupalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 77.169 euroa vuonna 2024.

Kuntosalipalvelut

Kuntosalipalvelut on eriytetty omaksi kustannuspaikaksi. Kuntosalille on vuokrattu uudet ajanmu-
kaiset ja esteettdmat tilat vuoden 2022 aikana. Uusi kuntosali on saanut reilusti positiivista pa-
lautetta ja kavijamaarat ovat nousseet merkittavasti. Positiivisesta vastaanotosta kertoo myds rei-
lusti aikaisempaa suuremmat tulot kdvijdmaksuista vuonna 2023. Nykyinen vuokrasopimus on
voimassa loppuvuoteen 2023 saakka ja sité jatketaan vuodelle 2024. Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
on teettdnyt kavijakyselyn syksylla 2023, jonka perusteella kuntosalia kehitetdan talousarviovuon-
na.

Kuntosalipalveluiden kokonaismenojen arvellaan olevan 52.280 euroa ja tulojen 15.000 euroa
vuonna 2024.

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuorisotydstd. Hinen tavoitteenaan on jarjestdd monenlaista
tekemistd ja mahdollisuuksia eri-ikdisille lapsille ja nuorille.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2024 nuorisojérjestdille avustuksia yhteensd 11.500 euroa, joka
siséltdd 4H —yhdistykselle maksettavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden p&aattda kunnanhal-
litus.

Talousarviovuotena perustetaan uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton nuorisotila, johon on
haettu hanketta Nuorten kehittdminen (AVI). Toimintaa on tarkoitus jérjestdd yhdessé jérjestojen
ja yhdistysten kanssa.

Koulun oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestetadn Marras messut.

Nuorisopalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 57.701 euroa vuonna 2024,

Vapaa-aikatoimen hankkeet

Talousarviovuonna on kdynniss& seuraavat hankkeet

» Geopark maastoliikuntareitti (20.5.2022 — 31.12.2024)

» Harrastamisen Suomen malli Kihnidssa (1.8.2023 — 31.07.2024)
« Etsivé nuorisoty® Kihnién kunnassa (1.8.2023 — 31.7.2024)

Talousarviovuodelle on haettu hanketta, jonka pdatosta ei ole vield saatu:
* Nuorten kehittaminen {(AVI)

Vapaa-aikapalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 75.315 31.200 45.000
Toimintamenot | -221.646 -238.685 -224.518
Toimintakate |-146.331 -207.485 -179.518
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

1.1.2023 tapahtui kuntahistorian suurin muutos, kun sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen
jarjestémisvastuu siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille. Kunnan ja hyvinvointialueen vélille syntyi
merkittéva yhdyspinta, mika edellyttdd myds kunnan vastuulle jdavien ja lainséadanndssé annettu-
jen uusien hyvinvoinnin edistamisen tehtévien tarkastelua ja organisointia.

Hyvinvointityon tavoitteena on vahvistaa kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisteh-
tavad sekd kuntalaisten osallisuuden lisdédmista seka hyvinvointialueen, kolmannen sektorin ja mui-
den sidosryhmien kanssa tehtdvaa verkostoyhteistydta. Kuntiin jédva yhdyspintojen siséltd on viela
kehittymassa ja tarkentuu vuoden 2024 aikana.

Hyvinvointijohtajan viran tehtéviin kuuluu johtaa hyvinvointitydn kokonaisuutta ja yhteistydta kunnan
toimialoihin ja sidosryhmiin. Hyvinvointijohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaise-
vén piihdetydn koordinaattorina. Talousarviovuotena tulee tarkastella hyvinvointijohtajan tehtavia
kokonaisuutena.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen maérarahaksi on varattu 63.768 euroa. Kunnille maksetaan
yleisen valtionosuuden yhteydessé HYTE-osuutta. Vuodelle 2024 arvio on 29.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot |0 0 0
Toimintamenot |-11.189 -73.000 -63.768
Toimintakate [-11.189 -73.000 -63.768

Muut sivistyspalvelut

Musiikkiopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidlgisille lapsille ja nuorille on Yla-Satakunnan musiikkiopis-
tossa, joka toimii koulutuskuntayhtymd Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisuudessa kolmen
kunnan alueella (Ikaalinen, Parkano, Kihnié). Opetusta annetaan noin 45-50 kihnilaiselle ja arvioi-
dut kustannukset vuodelle 2024 ovat 25.000 euroa, mikd on ollut jo usean vuoden taso. Maksu-
osuuksien taso sailytetdan korkeintaan 25.000 euron suuruisena vuodessa suunnitelmakauden ajan
ja opiskelijamaara mitoitetaan sen mukaiseksi.

Kansalaisopisto
Kansalaisopistona Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimii Petéja — opisto. Se toimii
télld hetkelld 8 paikkakunnalla (Honkajoki, Jamijérvi, Kankaanpda, Karvia, Lavia, Merikarvia, Po-

markku, Siikainen ja Hameenkyrd).

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma ja Sastamalan koulutuskuntayhtyma fuusioituivat 1.1.2014.
Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.

Museopalvelut

Esinemuseo on ollut avoinna kesaaikana tiistaista lavantaihin. Kunta jarjestda itse museon aukiolon.
Museopalveluista maksetaan esinemuseon oppaan palkka ajalle 24.6.2024-28.7.2024.



44
Museopalvelujen maararahaksi on varattu 4.075 euroa vuonna 2024.

Talousarviovuodelle on haettu hanketta, jonka paatosta ei ole vield saatu:
¢ Paikallismuseoiden hankeavustukset 2024 (MV)

Kulttuuripalvelut

Kulttuurisihteerin tehtévid hoitaa hyvinvointijohtaja. Kulttuuritoimi jarjestdd erilaisia tapahtumia ja
nayttelyita maararahojen puitteissa. Kihnion ev.lut. seurakunnan kanssa yhteistyéna jarjestetadn
veteraani- ja itsendisyyspaivan juhlat. Kulttuuritoimi osallistuu myds Art Festivo -viikon jarjestelyihin,
nuorten katufestareihin ja muihin kulttuuritapahtumien jarjestelyihin, mikéli OKM myont&da han-
keavustusta. Kirjastotoimi osallistuu talousarviovuotena aktiivisemmin kulttuuritapahtumien toteut-
tamiseen omien resurssiensa puitteissa.

Vuonna 2024 jatketaan yhteistoimintaa Kihnid-seuran kanssa kesdajan oppaan palkkaamisesta
Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotiseutumuseon esittelyd varten. Kulttuuripalveluista makse-
taan Puumilaan oppaan palkka ajalle 24.6.2024-28.7.2024.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2024 kulttuuritoiminnalle avustuksia yhteensa 3.400 euroa.
Kulttuuripalvelujen maérarahaksi on varattu 18.677 euroa vuonna 2024.

Talousarviovuodelle on haettu hanketta, jonka paatésta ei ole viela saatu:
o Erityisavustukset kuntien kulttuuritoiminnan kehittdmistehtaviin (OKM)
¢ Avustukset osallisuuden ja kulttuurihyvinvoinnin edistdmiseen (Taike)
[ ]

Muut sivistyspalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 9.051 1.500 0
Toimintamenot | -68.623 -77.315 -75.752
Toimintakate |-59.572 -75.815 -75.752
Sivistystoimen paavastuualue yhteensé

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 332.292,55 747.559,86 805.936,89 689.600 715.627
Toimintamenot | -2.852.374,64 |-3.624.802,59 |-3.879.805,44 |-4.016.403 -4.051.215
Toimintakate |[-2.520.082,09 |-2.877.242,73 |[-3.073.868,55 [-3.326.803 -3.335.688
Poistot -35.839,19 -35.965,13 -21.046,89 -1.150 0
Tulos -2.555.921,28 |-2.913.208,04 |-3.094.998,45 |-3.327.953 -3.335.688

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

+ Terveellisten elintapojen edistédminen
¢ Osallisuus ja vaikuttaminen
¢ Turvallinen elinymparisto

Tavoitteita voidaan arvioida myos sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaatdksessa.

Kihnién kuntastrategiassa 2022-2030 sivistyslautakunnan toiminnan osalta menestystekijoiksi
valikoituvat erityisesti;
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Uudet innovaatiot opetuksen saralla

Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittéiminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Ihmisen kokoinen Kihnio

Strategian menestystekijoista ja toimenpiteisté lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-

sa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

sivistystoimen laadukkaiden palvelujen turvaaminen

sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi
sivistystoimen pétevén ja ammattitaitoisen henkildston tydpaikkojen turvaaminen
tyshyvinvoinnin ylldpitéminen ja sithen panostaminen

lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
uudet innovaatiot opetuksessa

yritysyhteistyén laajentaminen, nuoren kotikuntaan ja&misen mahdollistaminen
yrittéjyyskasvatuksen lisddminen

runsaat harrastusmahdollisuudet

kuntalaisten osallistaminen tapahtumiin, kulftuuriin ja taifeeseen

Sivistystoimen riskien arviointi

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus, koska
henkiléstdresurssit on vedetty hyvin tiukalle, ikddntyva henkilokunta seké hallinnon varahenkildjér-
jestelman puuttuminen tai toimimattomuus.

Talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueella

Strateginen  [Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet /mittari Tavoitetaso  filanne
linjaus 30.6. ja
31.12.

Uudet innovaa-Yldkoulun sailyttdminen [Mainostetaan koulua ja koulun  [Sosiaalisen
tiot opetuksenon Kihnion elinvoimalle [toimintaa somessa median julkai-
saralla. keskeinen asia. Tarvi- sujen maaré ja

taan uusia toimintatapo- nakyvyys li-

ja, teknologiaa ja kun- sdantyy

tien yhteistydté ylékou-
lun sailyttAmiseksi seka
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen tur-
vaamiseksi

Lapsiperheiden  hyvin-
vointiin  panostaminen
siten, ettd kunnassa onSatutunteja jérjestetddn kirjas
laadukas varhaiskasva-tossa Vahintaan 4x/v
tus ja perusopetus
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Valinnaisainetarjonnan
monipuclistaminen

Koulun oppilaiden hy-
invoinnin tukeminen

Lisdtdén yhteistydta Parkanon
kanssa

Lisatadn yhteistydta yritysten ja

vhdistysten kanssa

Jarjestetadn Marras messut yh-
dessd nuorisotoimen kanssa

Toteutuminen /
wvalinnaisten
imaaran lisdan-
tyminen

Toteutuminen

Kuntatalou- [Tavoitteenamme on olla
desta huoleh-vetovoimainen tydnanta-
timinen a

Tydsuhde-edut paranevat

Tyésuhde-edut
lisdantyvéat

Matkailuun  [Tavoitteenamme on
panostaminen matkailuinvestointien
asvattaminen ja mat-
ailupalvelujen moni-
uolistaminen (parem-
at palvelu myds lapsil-
e ja nuorille)

asvatamme kylan ja

Perustetaan nuorisotila, joka on
myos matkailijoiden kéytdssa

Jérjestetdédn nuorille tapahtuma
lomasesonkina

Jarjestetdén katufestarit

Kannustetaan yrityksid ja asuk-

Toteutuminen,
tehdyt toimen-
piteet

Toteutuminen

Toteutuminen

ylaraitin viihtyvyyttdkaita laittamaan julkisivua siistik4 Toteutuminen
| sukkaiden ja yritystensifviihtyisaksi ja sesongin teeman
hteistydlla; palveleemukaisesti
sekd asukkaita ettd
kunnan matkailuima-Hyodynnetéan kylanraittia tapah- Toteutuminen
oa tumien jarjestdmisessa
OP-perhepuiston yhteisdllinen  [Toteutuminen /
suunnittelu ja kunnostus siantuntijoiden
| Fierailut ja kouH
Puututaan ilkivaltaan tutukset
Ihmisen ko- Me-hengen ylldpitami-Yhteistyépalaverit sivistystoimen |Vahintdan 4x/v
koinen Kihnio |nen, osallisuus ja vaikutqosastojen valilla
taminen

'Yhteistydpalaverit jarjestojen
kanssa

Koulun oppilaan kayvat luke-
massa paivakodin lapsille

Koulu toteuttaa teemajuhlan ja
kutsuu paivékodin vieraaksi

Paivakoti kdy esiintymassa 1ahi-
torilla ja Suutarinpihlajassa

Koulun & péivakodin yhteiset

Vahintaan 2x/v

Vahintédan 4x/iv

ahintdan 1x/iv

Vahintaan 3x/iv
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Kihniossa kaikki tunte-

esitykset

Uusien asukkaiden infoillat jar-
jestetdan

Edellisend vuotena syntyneerf

vat toisensa ja asiallapset -tapahtuma Kirjastossa

hoituvat joustavasti
Lisatadn haastatteluja tyontekiq 20 juttua /
jbista ja asukkaista verkkosivuillevuosi

ja sosiaaliseen mediaan

-*Toteutuminen

Vahintdén 2x/v

l\Ie‘sihinté.";in 1xiv

Kuntalaisten
hyvinvoinnista
huolehtiminen

‘Vahvistetaan positiivista
hteisollisyytta

Ulotetaan ennaltaehkai-
sevd toiminta kaikille!
kuntalaisille. Se luo
edellytyksida myds uusil-
le palveluille

Jarjestetdan vahintdan kaksi alla
olevista tapahtumista:

Torit

Markkinat

Konsertti
(ulko)elokuvatapahtuma
Perinnetapahtuma
Metsaretki Kaskyvuo-
reen
e YO luonnossa

Kohtaamispaikkoja lisatédn
Lilkkuntaneuvojan palvelut saily-
vét

'Yhteistyd Pirhan kanssa lisdén-
tyy

td ja turvallisesta
elinymparistosta, jossa
kuntalaisilla on mahdol-
lisuus harrastaa ja liik-
kua, osallistua tapahtu-
miin seka nauttia luon-
nosta, kulttuurista ja
taiteesta

Huolehdimme viihtyis&s-|

Kulttuuritarjonta lisdantyy

Liikuntapaikkoja kaytetdén moni-
puoclisemmin

Liikuntareiteille ohjattua toimin-
laa

Jarjestetddn vahintdan yksi seu
raavista:
Yokavely/-

Toteutuminen

Toteutuminen

Toteutuminen

Toteutuminen

\Vahintddn 2x/v

Kirjasto jarjestdd hyvinvointiaVahintaéan 2
lukevia tapahtumia tapahtumaa
vuodessa

Toteutuminen

\Vahintaan 1x/v

Toteutuminen

juoksutapahtuma
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lomaviikolla

| | « Ulkoilutapahtuma hiihto ‘
| o Luistinrata Sulkuelle

Tekninen lautakunta

Maankayton suunnittelu

Téhéan tehidvaalueeseen kuuluvat kaavoitus ja rakennusvalvonta.

Maanké&yton suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Ra-
kennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu 12 500,00 euroa.
Palvelusopimuksen siséltéd tullaan tarkastelemaan talousarviovuotena, tavoitteena selkeyttia ja
kohdentaa rakennustarkastajan resursseja ja saatavuutta paremmin asiakaspaivelun ja neuvonnan
parantamiseksi.

Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty 13.11.2023 mennessa 19 kpl (vuonna 2022 kokonai-
suudessaan oli 34 kpl).

Maankaytt6- ja rakennuslaki uudistuu 1.1.2025 alkaen, minka vuoksi talousarviovuotena tulee ajan-
kohtaiseksi rakennusjarjestyksen, rakennusvalvonnan taksojen ja hallintosd3nnén péivitys. Raken-
nusvalvonnan taksojen korottamiselle on todettu muutenkin paineita, silli rakennusvalvonnan sah-
koistyminen — mm. Lupapisteen kéyttddnotto — on tuonut lisda kustannuksia. Seuraava vaihe digita-
lisaatiossa on lupa-arkiston skannaaminen ja liittdminen osaksi paikkatietojarjestelmaa.

Kiinteistokartoitusprojektin jatkamista tarkastellaan olevien resurssien puitteissa. Hanke pyritaan
saattamaan loppuun joko ostopalveluna tai esim. alan tySharjoittelusopimuksia hyddyntamalla.
Hanke on tarkeéd saada loppuun ennen uuden rakentamislain voimaantuloa.

Vuonna 2024 teollisuusalueen asemakaavan laadinta jatkuu Pyhéniementien eteldpuolella. Liséksi
kunnan omistamien rantatilojen kaavahankkeita edistetddn. Tavoite on kdynnistdd ranta-
asemakaavahanke Sulkuejérvelld tai Kankarinjérvelld. Pyhéniemen kehityssuunnitelman paivittymi-
sen myGta mahdollisesti tarvittavat kaavamuutokset voidaan aloittaa tarpeen tullen pikaisestikin.

Maankdytén suunnittelu

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 28.368 28.674 22.000 14.500
Toimintakulut | -99.395 -105.347 -100.019 -97.683
Toimintakate | -71.027 -76.673 -78.019 -83.183
Poistot -2.482 -14.798 -20.080 -7.944
Tilikauden -73.509 -91.471 -98.099 -91.127
tulos
Ympiristonsuojelu

Ympdristonsuojelun toimialueeseen kuuluu mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus seks ympa-
ristSluvat. Ymparistotarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sithen on varattu 12
000,00 euroa. Palvelusopimuksen siséltod tullaan tarkastelemaan talousarviovuotena, tavoitteena
kohdistaa resurssit mahdollisimman hyvin vastaamaan tarvetta.
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Ympéristosuojeluméaraysten paivitysten myota panostetaan asiakaspalveluun ja ympéristoasioiden
neuvontaan matalalla kynnyksella.

Valvontatoimia toteutetaan valvontaohjelmien mukaisesti. Vesistdjen tilan tarkkailua ja kunnostuksia
jatketaan mm. Sulkuejérvella.

Yhteistydssé Kihnion Vesi ja Lampd Qy:n kanssa lapikdydaén ja paivitetddn vesihuollon toiminta-
alueita, tavoitteena edistaa erityisesti jatevesiverkoston laajentamista pohjavesi- ja ranta-alueille.

Ymparistonsuojelu

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot| 1.200 995 2.000 1.000
Toimintakulut | -23.059 -26.442 -25.939 -25.569
Toimintakate | -21.859 -25.447 -23.939 -24.569
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden -21.859 -25.447 -23.939 -24 569
tulos

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Tahén tehtdvidalueeseen kuuluvat kadut- ja yleiset alueet, tievalaistus, yksityistiet, ulkolitkuntapai-
kat, puistot ja viheralueet sekd hulevesi.

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu n. 65 200 euroa, ulkoliikuntapaikkojen hoi-

toon 76 400 euroa seka puistojen ja viheralueiden hoitoon 67 200 euroa. Tievalaistuksen osuus on
43 000 euroa. Alueiden kunnossapidolla pyritd3n toteuttamaan viihtyisaa ja turvallista elinymparis-
toa, joka edistdad asukkaiden hyvinvointia.

Kaavateiden hoidossa on korjausvelkaa, joka on tiedostettu. Valitettavasti tiukassa taloustilanteessa
perusparannuksia ei talousarviovuonna voida toteuttaa, mutta nykyisté tasoa yllapidetaan ja huono-
kuntoisimpia osuuksia kunnostetaan paikallisesti.

Ulkoliikuntapaikkojen kuntoa yllapidetddn ja uusitaan v. 2023 laadittujen kunnossapito-ohjelmien
mukaisesti. Tarkastuksissa havaitut puutteet korjataan kuntoluckituksen prioriteetin mukaan.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnidn 4H-yhdistykselle ja tata jatkettaneen myés kaudel-
la 2024. Sopimus on voimassa kauden 2023 loppuun ja uudet sopimusneuvottelut palvelun sisalti-
neen ja hintoineen kdydaan kevéattalven 2024 aikana.

Kirkonkylén asemakaavaan mukaisten puistoalueiden yleisilmetta ja kéytettavyytta pyritédan edista-
maén, vaikkei kaavan mukaisia varsinaisia uusia puistoja perustetakaan. Huomiota kiinnitetdan mm.
maaston pinnan muotoiluun seka kantojen ja hakkuujatteen poistoon. Raivauksia suoritetaan erityi-
sesti teiden varsilla ja risteysaluilla sekd keskustaajaman ranta-alueilla. Vieraslajien poistamista
edistetddn sitd mukaa, kun niita tavataan. Keskustaajaman ja liikuntapaikkojen viereisten alueiden
iimetta parannetaan maisema- ja perhosniittyjé perustamalla, miké edistdd myoés luonnon moninai-
suutta.

Tievalaistusverkoston laajuutta ja laatua tarkastellaan sekd tehd&dn uusimis- ja kunnossapitotoi-
menpiteitd mm. valaisimien uusimisia energiaa séataviin LED-valaisimiin. Selvitetddn myos vaihto-
ehtoisia toteutusmuotoja, mm. leasinghankintaa, jolloin energiansdistélld on mahdollista rahoittaa
verkoston kunnostamistoimenpiteita.

Vuonna 2024 yksityistieavustuksiin varattu méaréraha on samalla tasolla kuin edellisind vuosina,
ollen 40 000 euroa. Yksityistieavustusta voivat hakea jarjestdytyneet tiekunnat ja sitd voi hakea
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vuosittain tekniseltd lautakunnalta edellisten vuosien tapaan. Yksityisteiden investointeihin ei ta-
lousarviossa ole varattu maarirahaa.

Huleveden kustannuksiin on varattu 65 300 euroa. Kustannus on budjetoitu viime vuosien kustan-
nusten mukaisesti. Kihnién taajaman alueella ei ole erikseen rakennettua hulevesiverkostoa, vaan
hulevesien hallinta tapahtuu paaasiassa ojituksella. Lisdksi suuresta osasta kiinteist6ja hulevedet on
ohjattu jatevesiverkostoon, mika liséda kisiteltdvan jateveden maaraa sade- ja sulamisvesien aikana
moninkertaisesti. Hulevesien hallinnan parannustoimenpiteitd edistetdan talousarviovuonna. Kartoi-
tuksessa ja suunnittelussa pyritdédn hyddyntdmaan mm. Elyn myéntamid hankeavustuksia.

Liikennevéylat ja yleiset alueet

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 2.440 5.581 101.229 3.000
Toimintakulut | -323.446 -392.376 -385.423 -375.886
Toimintakate | -321.006 -386.795 -284.194 -372.886
Poistot -17.165 -16.644 -36.342 -63.008
Tilikauden -338.171 -403.439 -320.536 -435.895
tulos

Kiinteistot

Suunnitelmavuodelle ei ole talousarvion laadinnan aikana tiedossa metsanhoitotoimenpitei-
ta.

Kihnidn kunnan metsienhoitosuunnitelman paivitys on tilattu ja se valmistuu vuoden 2023
aikana. Mikali metsanhoitosuunnitelman mukaisia toimenpiteité on suositeltavaa tehda jo
talousarviovuoden aikana, kasitelladn ne toimintavuoden aikana erikseen.

Kiinteistot

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 4.021
Toimintakulut | -23.866 -25.585 -22.895 -18.392
Toimintakate -19.846 -25.585 -22.895 -18.392
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden -19.846 -25.585 -22.895 -18.392
tulos

Kiinteistojen hoito ja vuokraus

Tehtdvaalueelle kuuluvat kunnan kiinteistot

Kiinteistdjen hoito- ja vuokraus kohta siséltdd kiinteiston hoidon, kunnan toiminnallisten tilojen ja
asuinhuoneistojen vuokrauksen. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 1 112 800 euroa, josta
alueiden ja rakennusten kunnossapidon osuus on 220 600 euroa ja LVS-kustannuksiksi on arvioitu
461 500 euroa.

Vuokratuotoiksi on arvioitu 976 800 euroa: 454 500 euroa (asunnot) ja 522 300 euroa (sote- ja muut
kiinteistdt). Liséksi sisdisid vuokratuloja on arvioitu tulevan 420 500 euroa. Vuokra-asuntotilanne
31.10.2023 asuntoja tyhjillaén 23 kpl eli asuttavissa olevien asuntojen kéyttdaste oli 78 prosenttia.
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Kihnién kunnan kiinteistt- ja toimitilastrategian paivitysty6ta on tehty vuonna 2023, tavoitteena viisi-
vuotinen suunnitelma aikataulutettuine toimenpiteineen. Kiinteistdjen salkutus on kolmiportainen:

| sdilytettavat, tasoa yllapidetdan/parannetaan
| kehitettavat, valmistellaan myyntid, kayttotarkoituksen muutosta tai peruskorjausta

varten
] luovutettava, ei olennainen kunnan toiminnalle, voidaan myyda tai purkaa
S lisAmerkinta, jos kiinteistolla on suojelumerkinta
HVA lisamerkinta, jos kiinteistdssd on hyvinvointialueen lakisdateisid tehtivia (sosiaali- ja

terveydenhuollon seké pelastustoimen palveluita)

Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistéjen maaraaikaiset vuokrasopimukset péattyvat 31.12.2025.
Hyvinvointialueen palveluverkostoa tiivistettdessé reuna-alueiden sotekiinteistdjen kayttéasteeseen
on todennakdisesti tulossa merkittévid vahennyksia. Erityisesti terveyskeskuksen jatkokaytdsta ol-
laan huolissaan. Monipuolisten lahipalvelujen tarve on ilmeinen, mutta valitettavasti nayttaa, etta
tiloja on jaamassé tyhijilleen tai véahaiselle kaytdlle. Sote-kiinteistdissa erityisesti tiloihin kohdistuva
kéyttd ja sille asetetut vaatimukset maéradvat, soveltuuko tietyn tyyppinen tila tiettyyn toimintaan ja
mitd muutoksia se vaatii. Rakennushankkeiden tarveselvitys etenee tavallisemmin siten, ettd toden-
netun tilantarpeen perusteella arvioidaan millé vaihtoehtoisilla tavoilla ja milld kustannuksilla tila
voidaan tuottaa. Terveyskeskuksen osalta tarveselvitys etenee kadnteisesti: Tulisi arvioida mihin
toimintaa olevat tilat soveltuu, mitd muutoksia tarvitaan ja mitd ne maksavat. Tekninen toimi on to-
dennut tdmin haasteen, jossa se ei voi yksin ratkaista terveyskeskuksen mahdollisesti tyhjilleen
jadvien tilojen ongelmaa. Tulevien hankkeiden tueksi voidaan laatia teknisié selvityksid (mm. kunto-
tutkimuksia), jotka osaltaan edesauttavat mahdollisten tulevien jatkokehityshankkeiden toteutetta-
vuuden arviointia ja sujuvaa etenemista. Tyhjien tilojen ongelman ratkaisuun ja varautumiseen tarvi-
taan kuitenkin ndkemysta ja innovointia yli hallintokuntarajojen.

Vuokra-asuntojen kohdalla kiyttbastetta pyritdén parantamaan tiivistdmallda asumista huonokuntoi-,
simmista asuinrakennuksista luopumalla, asuntojen remontoinneilla (tavoite n. 3 % asunnois-
ta/vuosi), energiaratkaisuja paivittdmalld (mm. iimalampépumppujen asennus sdhkdlammitteisiin
asuntoihin) seka pihojen viihtyvyysremontteja tekemalla.

Kiinteistdjen hoito ja vuokraus

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 1.060.035 1.238.477 1.389.048 1.426.586
Toimintakulut | -866.238 -1.047.729 -1.045.487 -1.112.644
Toimintakate 193.797 190.748 343.561 313.942
Poistot -321.175 -314.071 -336.556 -328.345
Tilikauden -127.378 -123.323 7.005 -14.403
tulos

Tekniset palvelut, tukipalvelut
Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, konekeskus ja laitosmiespalvelut.

Konekeskus késittdd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, ruohonleikkurin ja latukoneen
kayttd- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 20 800,00 eu-
roa.

Laitosmiespalveluilla tuotetaan mm. kiinteistdjen hoito ja huolto, jotka siséltyvéat siséisiin ja ulkoisiin
vuokriin. Liséksi laitosmiespalveluita on myyty kunnan omistamille asunto- ja kiinteistbosakeyhtidilie
(3 kpl), Kihnidn Vesi ja Lampd Oy:lle sekd Vanhustententaloyhdistykselle. Laitosmiespalveluiden
vuosikustannukset arvioidaan olevan 152 100 euroa.
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Teknisen sektorin palvelutuotannon organiscinti ja toimintamalliselvitys valmistuu vuoden 2023 ai-
kana. Tavoitteena on toiminnan selkeyttdminen ja kehittdminen sekd palveluntuotanto valitulla tar-
koituksenmukaisimmalla ja tehokkaimmalla tavalla. Selvitystydn ollessa kéynnissé teknisissa palve-
luissa ei ole aloitettu rekrytointeja ja elakditymisten tapahtuessa ylimenovaiheen palvelut on tuotettu
olevalla henkilostolld tadydennettynd ostopalveluin. Laitosmiespalveluissa toimii kaksi vakituista lai-
tosmiesta.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsindéri sekd lautakunnan menot.
Teknisen hallinnon tehtavana on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan
yhteistoimintaa. My6s teknisen hallinnon vastuualueelle kuuiuvien tehtévid, niiden kokonaisuuksia ja
tehokkuutta tarkastellaan selvitystydssa. Pienessa kunnassa on mahdollisuus matalan hierarkian
organisaatioon, mutta mika vaatii my6s tasokkaat toimintatavat. Kehitystyd jatkuu edelleen talousar-
viovuoden aikana ja toimintamuutosten tapahtuessa askel kerrallaan. Teknisen hallinnon vuosikus-
tannukset ovat 191 500 euroa.

Hallinnon kustannukset jaetaan siséisena erana teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille.
Laitosmiespalvelut ja konekeskuksen menot jaetaan sisdisend erana hallinnon omille kustannuspai-
kolle ja sekd muille hallintokunnille.

Tekniset tukipalvelut

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot | 310.317 344.230 361.166 364.457
Toimintakulut | -302.637 -340.350 -371.166 -364.457
Toimintakate 7.680 3.880 -10.000 0
Poistot -7.680 -3.880 0 0
Tilikauden 0 (0] -10.000 0
tulos
Tekninen lautakunta

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot| 1.406.380 1.617.957 1.875.443 1.809.543
Toimintakulut |-1.797.194 -2.100.731 -1.950.929 -1.994.631
Toimintakate -390.814 -482.774 -75.486 -185.088
Poistot -348.502 -349,393 -392.978 -399.298
Tilikauden -739.316 -832.167 -468.464 -584.386
tulos

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

Terveellisten elintapojen edistaminen

L}
o Osallisuus ja vaikuttaminen
¢ Turvallinen elinymparistd

Tavoitteita voidaan arvicida myds sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpdatéksessa.

Kihnion kuntastrategiassa 2022-2030 teknisen lautakunnan toiminnan osalta menestystekijéiksi

valikoituvat erityisesti;

Omistajapolitiikka
Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
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¢ Monipaikkaisuuden edistdaminen
¢ Energiainvestoinneista elinvoimaa
¢ lhmisen kokoinen Kihni6

Strategian menestystekijoista ja toimenpiteistd lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-

sa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

Strateginen lin-
jaus

Toiminnallinen
tavoite

Toimenpi-
teet/mittarit

|
Omistajapolititk- | Kiinteistd- ja toi-

ka

mitilastrategia
20242028 toi-
menpideohjelman
mukaisia toimia
toteutetaan 1-2
kpl/vuosi kiinteis-
tokannan maaran
vahentamiseksi ja
laadun paranta-
miseksi

Alueellisen yri-
tys- ja eritys-
osaamisen tun-
nistaminen ja
kehittdminen

Kunnan tekninen
toimi aktiivisesti
tarjoaa tydharjoit-
telupaikkoja mm.
kehitys- ja projek-
titdissa

Matkailuun pa-
nostaminen

Kasvatamme ky-
lan ja kylanraitin
viihtyisyytté asuk-
kaiden ja yritysten
yhteistyoll; pal-
velee seka asuk-
kaita ettd kunnan
matkailuimagoa

Matkailuun pa-
nostaminen

Geoparkin hyd-
dyntdminen ym-
parivuotisesti rei-
tistdjen kunnos-
sapito huo-
miocioden.

Istutusten ja vi-
heralueiden li-
sdys/muutos
helppohoitoi-
semmaksi, luon-
nonmuikaisem-
maksi ja lajikirjol-
taan monipuoli-
semmaksi

Kylanraitin ran-
tandkyman kun-
nostaminen

Tavoitetaso

| Kunnan kiinteistt- ' Kokonaismaara -1

jen kokonaisméaa-
ra

kplftoimintavuosi

Tyoharjoitteluso-
pimus 1 kpl

1 kpl tyéharjoittuluso-
pimuksia / toiminta-
VUOSI

Viheralueiden
maara 1 kpl

Rantojen raivaus
1 kpl

Selvitys Geopark
Kaskyvuori opas-
teiden hankinnas-
ta valtateiden
varsille

Selvitystydn val-
mistuminen

Suunnitelman
valmistuminen

Lupien hakemi-

1 kpl toteutettua viher-
alueita/toimintavuosi

Sulkuejarven rantojen
raivaus 1 ker-
ta/toimintavuosi

Selvitys valmistunut
vhteistyOssa

Suunnitelmien valmis-
tuminen

Lupien hakeminen

‘Tilanne
30.6. ja

| 31.12.




Kuntalaisten
hyvinvoinnista
huolehtiminen:

Huolehdimme
viihtyisasta ja
turvallisesta
elinymparistésta,
jossa

kuntalaisilla on
mahdollisuus har-
rastaa ja liikkkua,
osallistua tapah-
tumiin

seka nauttia
luonnosta, kult-
tuurista ja taitees-
ta

Edistamme yhtei-
sollisyytta ja osal-
lisuutta luomalla
uusia matalan
kynnyksen tilai-
suuksia, joissa
vahvistetaan vuo-
rovaikutusta kun-
talaisten

kesken ja kannus-
tetaan vaikutta-
maan
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nen

Leikki- ja liikunta-
paikkojen ulko-
puolisen suorit-
tamat tarkastuk-
set, inventoinnit ja
kunnossapito-
suunnitelmien
laadinta

Kulttuurihistorian
ja rakennusperin-
teen vaalimiseksi
jarjestettava ta-
pahtuma

Hankinnoissa
selvitamme han-
kinnan tai sen
osan toteuttamis-
ta talkoilla tai pai-
kallisten yhdistys-
ten toteuttamana

Tarkastettujen
leikki- ja likunta-
paikkojen tarkas-
tusten lukumaara
Xkpl

Tapahtumien lu-
kumaara 1 kpl

Hankintojen lu-
kumaara 1 kpl

Monipaik-
kaisuuden edis-
taminen

Kihnitssa on pal-
jon kausiasukkai-
ta ja monipaik-
kaisuus on mah-
dollisuus
Kihniélle

Kunta tekee aktii-
vista yhteistytta
nykyisten ja mah-
dollisten
kausiasukkaiden
kanssa, jotta yha
useampi viipyisi
pidempé&éan Kihni-
Gssé tai

. muuttaisi vakitui-

| man yleisdtilai-

Edistetdan toi-
menpiteita vaki-
tuisten asukkai-
den saamiseksi
kuntaan:

Kootaan infopa-
ketti vapaa-ajan
kiinteistdn muut-
tamisesta vaki-
tuiseksi asunnok-
si

Jérjestetaan info
asiasta laajem-

|
Esite (printti ja
verkkojulkaisu)
valmistuminen

Infotilaisuuden 1
kpl toteutuminen

Kaikki leikkipuistot tar-
kastettu

Yksi tapahtu-
ma/toimintavuosi

1 hankin-
ta/toimintavuosi

Esite

1 Infotilaisuus
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sesti kuntaan suuden yhteydes- |

sa
Monipaik-
kaisuuden edis-
timinen
Vapaa-ajan tont- | Rantaosayleis- Kaavahankkeiden | 1 kpl kdynnissé olevia
tien kartoittami- kaavojen laadinta | lukumaara 1 kpl kaavahankkeita
nen ja markki- kunnan rantaan
nointi rajoittuvilla ranta-

kiinteist&illa (mm.

Sulkuejarvi ja

. Kankarinjérvi)

Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tuloveropro-
sentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jérjestamisvastuu ja siten niiden kustannukset siirrettiin 2023 kunnilta hyvinvointialueille. Taman
takia kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Vuodelle 2023 tuloveroprosentti laskettiin vahentadmalla 12,64 prosenttiyksikkéa vuoden 2022 vero-
prosentista. Kunnan veroprosentiksi tuli 8,86 %. Verottajan ohjeen mukaan vuodelle 2024 veropro-
sentti tulee iimoittaa yhden kymmenyksen tarkkuudella. Kihnién kunnan tuloveroprosentiksi tuli n&in
olleen 8,90 valtuuston paatéksella.

Kiinteistoveroprosentteja korotettin vuodelle 2018 Pirkanmaan keskitasoon pydristettyna. Yleis-
hyddyllisten yhteisdjen veroprosentti poistettiin vuodelle 2022.

Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistdveron alaraja korotetaan
0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide edeliyttdd maapohjan
veroprosentin eriyttdmistad yleisestd kiinteistoveroprosentista. Maapohjan veroprosentti paatettiin
ehdollisena 1,30 %, koska lain kéasittely on kesken talousarvion laadintahetkelld. Muutoksen vaiku-
tus on noin 18.000 €.

Verolaiji TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025

Kunnallisvero 21,50 (8,86 ) | 4.861.236 | 5.000.494 | 2. 383.000 | 2.446.000 | 2.467.000

Kiinteistdvero . 544.880 558.006 | 546.000 590.000 591.000

-yleinen 1,10 %

- maapohjan 1,30 %
-vakituiset asuinrakennukset
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(0,55 %

| -muut asuinrakennukset 1,04
L%
-yleishyddylliset yhteisét 0 %

| Osuus yhteisdverosta 1.151.696 | 1.153.824 760.000 650.000 711.000
| Voimalaitokset 2,85 % I
| Yhteensa 6.557.813 | 6.712.318 | 3.689.000 | 3.686.000 | 3.798.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniéssa ko. ennusteen mukaan
2023 vuonna noin 3.686.000 €.

Kesakuusta alkanut yhteiséveron verovuoden 2023 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut
syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei nailld nakymin naytad merkittéavia piristymisen merk-
keja. Kuluvan vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta elokuusta alkaen on laskettu hieman lisaa.

Tyoéttdmyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentaminen nostaa myds yhteiséveron tuottoa, arviolta
vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi. Kuntien yhteiséveron ensi vuoden kertymaarvio on hieman
elokuun veroennustekehikon arviota parempi, mutta kuitenkin noin 70 miljoonaa pienempi verrattu-
na syksyn Kuntatalousohjelman arvioon. Vuosille 2025-2027 erot elokuun veroennustekehikkoon ja
syksyn Kuntatalousohjelman arvioon ovat pienemmét.

Kiinteistbveroennusteessa huomioitiin hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty kiinteistévero-
prosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa kiinteistdveron maksettavaa
ja tilitettdvaa veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla per vuosi.

Kunnallisveroennuste

Hallituksen esittdmat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla
eurolla vuonna 2024. Tasta vajaa 30 miljoonaa euroa joehtuu hallitusohjelman mukaisista ansiota-
soindeksin tarkistuksista. Lisaksi ennusteeseen tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienid muu-
toksia veroperusteisiin, muun muassa matkakuluvahennykseen seké tydtulovahennykseen. Kaikki
arvioidut verotulomenetykset huomioidaan nettomaardisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt elokuun 2023 veroennustekehikosta. Palkkasumman
kehitys 2022—-2023 pienenee noin 0,5 prosenttiyksikdlld heikompien tydllisyysnakymien seka Tulo-
rekisterista saatujen palkkatulotietojen seurauksena. Myds ensi vuoden palkkasumman kehitysta
alennettiin elokuun arviosta. Petteri Orpon hallitus on esittanyt mittavia leikkauksia sosiaaliturva-
etuuksiin. Nain ollen tyéttdmyysturvaetuudet pienenevat selvasti, ensi vuonna [dhemmas 17 pro-
senttia. Edella esitetyt arviot pienentévat kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 120 miljoonalla eurol-
la ensi vuonna.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottdmyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat nain ollen kunnallisveron tuottoa yhteensa
noin 80 miljoonalla eurolla. Nain ollen ensi vuoden arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee vain
noin 40 miljoonalla eurolla verrattuna elokuun 2024 arvicon. Verovuosille 2025-2027 arvioitu mak-
settava kunnallisvero pienenee noin 100 miljoonalla euroa/verovuosi verrattuna elokuun veroennus-
tekehikon arvioon, 1dhinna heikentyneen ansictulokehityksen takia.

Ylld mainittujen veropohjan muutosten seurauksena kunnallisveron arvioidut tilitykset pienenevat
vain noin 10 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna ja 20 miljoonalla eurolla ensi vuonna, verrattuna
elokuun veroennustekehikon arvioon. Vuosina 2025-2027 kunnallisveron tilitykset pienenevat kes-
kimaarin noin 80 miljoonaa per vuosi verrattuna elokuun 2023 arvioon.
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Kihnién kunnalle verotuloja ennustetaan kertyvan 3.754.000 € vuonna 2025 ja 3.798.000 € vuonna

2026.
(Lahde: Kuntaliitto, veroennuste)

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo
2015-2026
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Valtionosuudet vuonna 2024

Valtionosuuksiksi vuodelle 2024 on arvioitu 1.105.807 euroa. Kuluvan vuoden valtionosuudet tulevat
toteutumaan ennakoidusti.

TP 2020 | TP 2021 TP 2022 TA2023 | TA2024 | TS 2025
7.643579 | 7.134.829 | 7.258.606 | 1.242.239 | 1.105.807 | 1.106.000

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoitukses-
ta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Kunnalle tuleva hyteosuus 29.724 € tulee yleisen val-
tionosuuden osana.

Valtiovarainministeri® paivitti sote-uudistuksen siirtolaskelmat syksylld 2023. Laskelma ennakoi kun-
tien valtionosuuksien vahenevén yli 250 miljoonaa euroa eli keskimaarin 48 euroa asukasta kohden
vuonna 2024 kuluvaan vuoteen verrattuna. Sote-uudistuksen tasauserien muutokset selittavat val-
taosan valtionosuuden pienenemisestid. Koko maan tasolla kuntien tilinpaatdksissa oli lahes 700
milioonaa enemman hyvinvointialueille siirtyvia menoja talousarvioihin verrattuna.

Kuntien verotulot kehittyivat positiivisesti vuonna 2022. Sote-uudistuksen takia kuntien veroprosent-
teja leikattin 12,64 prosenttiyksikélld vuonna 2023. Verotulojen kasvu ei riitd kattamaan sote-
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menojen kasvua. Puuttuvat eurot otetaan kuntien valtionosuudesta asukaskohtaisesti yhta suurella
noin 40 euron asukaskohtaisella leikkauksellza, jonka lisdksi vuoden 2023 valtionosuuksia oikaistaan
takautuvasti noin 20 eurolla asukasta kohden vuosina 2024 ja 2025. Tama valtionosuusleikkaus
koskee kaikkia kuntia.

Kesén aikana Suomen taloudessa tapahtui k&&nne heikompaan. Erityisesti muutos nakyy teollisuu-
dessa ja rakennusalalla, mutta myds usean suuryrityksen tuotto-odotukset ovat selvisti alkuvuotta
pienempia. Tama muutos on otettu huomioon myds veroennustekehikossa.

Valtiovarainministerid ilmoitti marraskuussa 2023 valtionosuuksien liséleikkauksesta vuodelle 2024.
Vuoden 2022 verotus valmistui lokakuun lopussa. Lopullisten verotulotietojen perusteella laskettu
valtionosuuden véhennystarve poikkeaa aiemmin arvioidusta tasosta. Vuoden 2024 varsinaisessa
talousarviossa pysyvéksi valtionosuuden véhennykseksi arvioitiin 224 milj. ja vuotta 2023 koskeva
osuus 112 milj. euroa. Verotuksen valmistuminen muuitaa edelleen vuoden 2024 valtionosuuksia
siten, ettd pysyvéa vahennys kuntien valtionosuuksiin kasvaa yhteensé 501 milj. euroon. Vuotta 2023
koskeva méaéraaikainen osuus vuodelle 2024 kasvaa yhteensa 250 milj. euroon.

Hallituspuolueet ovat sopineet kuitenkin kohtuullistavansa vuoden 2022 valmistuneen verotuksen
ennakoimattoman suuria vaikutuksia kuntien valtionosuuksiin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seké
pelastuspalveluiden uudistuksen aiheuttamaa kuntien peruspalvelujen vaitionosuuden lisdvahen-
nysta ei tehdd vuonna 2024, vaan vahennys jaksotetaan vuosille 2025-2027."

Liséleikkauksen on ennakkotiedon mukaan noin 80 e x asukas. Kihnién osalta sen vaikutus olisi
noin -146.000 € T&ta ei ole huomioitu suunnitteluvuosien arviossa. Ennusteessa on kéaytetty loka-
kuun 2023 arvicta.

(lihde: Kuntaliitto, VM)

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuottoja (arvio 32.000 euroa) ovat lahinna kuntayhtymien kunnan peruspadomaosuuksille
maksamia korkoja, osinkotuloja ja korkotuloja antolainainoista.

Korkekuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 178.800 euroa (78.500 e /2023) talousarvio-
vuecdelle. Nousua noin 100.000 yleisestd korkotilanteesta johtuen.

Kayttéomaisuuden poistot
Kayttbomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksymén poistosuunnitel-

man mukaisesti. Poistot on kirjattu aiemmin lopullisena erzna teknisen toimen Kiinteistdjen kustan-
nuspaikoille. Jatkossa poistot kohdennetaan sisdisen laskutuksen osana hallintokunnille.

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejé on uudistettu. Uudistetut
kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkékulmista nykyisté paremmin. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

¢ jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddmé on kunnan viimeisessé konsernitilinpaatdk-
sessa vahintédan 1 000 euroa ja sitd edeltédneend vuonna vahintdan 500 euroa

TAl
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Kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perékkéisena vuonna taytta-
neet kaikki laissa sdadetyt raja-arvot, jotka ovat

kuntakonsernin vuosikate * on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta nega-
tiivinen.

kunnan tuloveroprosentti on vahintdéan 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti **

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen maaré ylittda kaikkien kun-
tien konsernitilinpdatdksen lainojen keskimaaraisen maaran vahintdén 50 prosentilla

kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintadan 50 prosenttia

*vuosikate lasketaan ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun iain
(1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta ** pai-
notettu maksuunpantua vastaavilla verotettavilla tuloilla.

Kunnan taseessa olfut alijGdmd saatiin katettua vuonna 2020.

Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita tulevina vuosina
Tulo- ja kiinteistoverojen korotukset

Kuntatalousohjelman mukaan tulevina vuosina on korotuspainetta veroprosentteihin. Veroprosentit
tarkastellaan vuosittain. Kiinteistéverotuksessa on pyritty kulkemaan maakunnallisella keskitasolla.
Mainittakoon, etta tulovero 8,90 on 0,9 % maakunnan keskiarvon ylapuolella ja kiinteistéverot ovat
maakunnan keskitason valittbmassa laheisyydessa. Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti
vuonna 2023 on 7,38 ja Pirkanmaalla se on 8,06 %.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vihennykset sivistystoimelle / lapsiméaéran
vaheneminen, tydryhman perustaminen talouden tasapainottamiseen.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke jatkuu. Selvitystyésséa kéydéan
lapi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajennukset. Taloudelli-
sesti hanke on merkittava, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistdverokertymaan. Lupamaksujen
osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €.

Koillis-Satakunnan Sahko Oy:n osakkeiden (osan) myynnin selvittdminen. Kihnion kunta omis-
taa 1.620 kappaletta yhtion osaketta. Osakkeiden myynnin on estanyt yhtidon alkuperainen yhtidjar-
jestys vuodelta 1948 silla perusteella, ettd yhtidta omistava suurin taho ei ole ollut halukas tahan
asti muuttamaan sita nykylainsaddantéa vastaavaksi. Asian késittely jatkuu. Osakkeiden markkina —
arvo on noin 2 miljoonaa euroa.

Teknisten palvelujen palvelutuotannon vaihtoehtojen selvittdminen
Teknisten tukipalveluiden kokonaisuuden tehostamisen — palveluntuotannon hinnoittelun, volyymin,
henkildstén ja resursoinnin — hahmottamiseksi tulisi laatia selvitys, jonka yhteydessa arvioidaan

vaihtoehtoiset tavat organisoida ja tuottaa palvelut.

Kunnan omistamien kiinteistéjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoit-
teena on joko myyda tai purkaa epékelpoa ja tarpeetonta kiinteistokapasiteettia.
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Investointiosa

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talon rakennus, kiinteistot

Yhtenaiskoulun teknisen tydn tilojen tilamuutokset ja valaistuksen uusiminen

10.000

Kunnanvirastojen lammitysjarjestelmén uusiminen ja vesikattojen peruskorjaus 20.000

Puumila, energiatehokkuuden parantaminen, ldmmitysjarjestelmén uusiminen

Museon peruskorjaus

Terveyskeskus, saunaosaston pesuhuoneiden uusiminen
Koivikon rivitalot, 6ljystéd luopuminen
Veteraanitalot, piharakenteiden ja istutusten uusiminen

Paloasema, pihan liikennejérjestelymuutokset

20.000
12.000

40.000
120.000
10.000
20.000

Kaavoitus, Sulkuejdrven ja Kankarin jarven tonttien kaavamuutokset ja laadinta 15.000

Urheilu- ja virkistysalueet

Geopark — maastoliikuntareitti Aitoneva— Késkyvuori
Hanke, jonka kustannusarvio on 90.000 e vuosille 2022 — 2024
Saatu avustuspaatos 27.000 e AVI:lta, jakautuu 2023-24

Omarahoitusosuus 63.000 e jakautuu 2023-24
Rahoitusosuus investointiin

Investointi netto
Pyhaniemen vierasvenelaiturin rakentaminen

Aitolahden uimarannan kehittdminen, laiturin ja rakennusten
uusiminen ja kunnostaminen

Urheilualueen perusparannus

Hankesuunnittelu

Yleinen hankesuunnittelum&aararaha

Investointimeno yhteensé

Investointitulo Koivikon rivitalo energiaratkaisu / ARA
Aitoneva-Kaskyvuori hanke

Investoinnit netto

35.400

5.400
30.000

32.000

15.000

30.000

20.000

399.400
125.000

5.400
269.000
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Suunnitteluvuodet 2025-2026

TEKNINEN LAUTAKUNTA

2025
Kiinteistot

Rajakallion rivitalot, salacjien kunnostaminen, véliaitojen ja istutusten uusiminen 15.000

Yhtendiskoulu, rakennusautomaation uusiminen 30.000
Kunnanvirastot, julkisivumaalaukset, iimanvaihdon parantaminen 40.000
Museo, Vesikaton korjaaminen 10.000
Terveyskeskus, hanke 20.000
Veteraanitalot, perustusten ja kuivausrakenteiden korjaus 50.000
Kirjasto, perustusten ja kuivausrakenteiden korjaus 50.000
Hankesuunnittelu, yleinen hankesuunnittelu 20.000
Liikennevayléit 80.000
Investointimeno 315.000
Investointitulo

Investoinnit netto 315.000
2026

Yhtenaiskoulu, pihakorjaukset 30.000
Kunnanvirastot julkisivumaalaukset, iimanvaihdon parantaminen 40.000
Liikennevaylat 80.000
Hankesuunnittelu, yleinen hankesuunnittelu 20.000
Investointimeno 170.000
Investointitulo

Investoinnit netto 170.000
Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehddn vuonna 2024 269.000 eurolla. Nettolainam&éra véhenee vuonna 2024
noin 619.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 5.466.000 euroa, miké on 3.127 euroa /
asukas. Vuonna 2023 pitkaaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu 136.432 euroa pienemméksi kuin vuonna 2023 (1.242.239) Valtionosuu-
deksi vuonna 2024 on arvioitu 1.105.807 euroa.

Verotulojen arvioidaan pienenevan vuodelle 2024 vuoden 2023 budjetista 3.000 euroa eli noin
0,08%. Verotulot arvicidaan yhteensa 3.686.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seuraa-
vasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 2.446.000 €, kiinteistdveron tuotto-odotus 590.000 € ja yhteisd-
veron tuotto-odotus 650.000.
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Suunnitelmakauden 2026 lopussa lainaa on 5.347.000 euroa, mééaré on 13,8 % pienempi kuin 2024
vuoden alussa.

Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2021 TP 2022 | TA 2023 |TA2024 |[TS2025 | TS 2026

" 4.074 3.790 3.430 3127 [ 2.773 | 3.059

Rahoitukseen ei ole talousarviovuodelle merkitty pitk&aikaista lainaa. Vanhoja lainoja iyhennetaén
noin 619.000 eurolla. Mikéli oikeusasteessa oleva riita-asia aktivoituvat maksettavaksi vuonna 2024
varataan kunnanhallitukselle oikeus lisélainanottoon 500.000 euroon saakka.

Vuodelle 2026 on laskettu lainaa 500.000 euroa.

Jos tilapéisiuottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta paattda kunnanjohtaja 500.000
euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan sijoitustoiminnan perusteista. Nykyi-
sessé rahoitustilanteessa ei Kihnién kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia yksityiskohtaisia
ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, ettd padoman menettdmisen riski on vahéinen

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttaa hajauttamista seké sijoi-
tusmuotojen ettd sijoitusaikojen suhteen riskien valttimiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttada hajauttamista seké sijoi-
tusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttdmiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.
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RAHOITUSLASKELMA 2024

2022 tp 2023 ta 2024 ta

euroa euroa euroa

1.000 1.000 1.000
TOIMINNAN RAHAVIRTA 687 500 129
Vuosikate 491 500 129
 Satunnaiset erat : |
‘Tulorahoituksen korjauserét 196 B |
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -386 -361 -269 |
Investointimenot -696 -445 -399 |
Rahoitusosuudet investointeihin 309 84 130 |
Pysyvien vastaavien hydd. luovutus- 2
tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 301 139 140
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -497 -499 | -530
'ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 167 140 | 90
Antolainasaamisten lisaykset :
Antolainasaamisten vahennykset 167 140 | 90
LAINAKANNAN MUUTOKSET -642 -639 | -619
Pitkdaikaisten lainojen liséys = ﬁ 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -642 -639 -619
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU-
TOKSET
'Rahoituksen rahavirta -497 -499 -499
Rahavarojen muutos -195 -369 -670
Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2024
Ulkoiset/sisdiset

€ € € | 1
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

TOIMINTATUOTOT | - -
Myyntituotot™ | 787.254 1.329.573 1.391.220 1.369.766 ' 1.372.836
Maksutuotot 58.773 63.965 52.006 20000 |  20.000
Tuet ja avustukset | 139.493 | 470.858 98.500 304.320 | 111.000
Vuokratuotot | 835.569 1.192.954 1.026.157 1.392.536 | 1.417.786
Muut toimintatuotot I 39.069 24.935 3.550 12.117 5.000
TOIMINTATUOTOT yht. : 1.860.160 | 3.082.285 2.470.300 3.152.201 | 2.926.622
TOIMINTAKULUT | TP 2020 TP 2021 TP2022 | TA 2023 TA 2024
Henkildstokulut | 2.829.067 2.982.225 3.060.111 2.847.277 3.023.467
Palveluiden ostot 1 9.970.782  |11.211.612 [11.621.207 | 2.897.230 2.869.894
Aineet ja tarvikkeet | 676.933 | 621.482 702.236 689.002 697.263
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| Avustukset 130.631 124.719 160.327 217.000 215.900
' Muut toimintakulut 471.824 780.084 | 1.039.683 716.594 638.049
TOIMINTAKULUT yht.  |-14.079.239 |-15.720.123 |-16.592.566 |-7.367.103 | -7.444.573
TOIMINTAKATE -12.219.078 | -12.637.838 |-13.440.365 | -4.369.660 | -4.517.951
VEROTULOT 5.860.063 | 6.557.814 | 6.712.324 | 3.689.000 | 3.686.000
VALTIONOSUUDET 7.643.579 | 7.134.829 | 7.258.606 | 1.242.239 | 1.105.807
RAH.TUOTOT+KULUT -60.295 | -36.741 -39.814 -51.313 -144.973
'VUOSIKATE | 1224.268 | 1.018.062 |  490.750 510.266 128.883
' POISTOT -588.367 | -397.298 | -410.953 -470.357 | -444.094

Satunnaiset erit 2115.181 ] _

TILIKAUDEN TULOS 2 751.082 620.765 79.797 39.909 | -315.211
POISTOERON LIS/VAH. | 280.669 |

VARAUSTEN LIS./VAH. |
TILIKAUDEN YLIJ/ALL. |3 031.751 620.765 79.797 39.009 | -315.211

*(sisdinen myynti noin 1.643.885/2024, 1.731.365 / 2023 )

Historiatiedot ja vuoden 2024 talousarviokehys hallintokunnittain
(1000 €)

Taulukossa esitetyl luvut ovat nettomenoja, lopussa yhteenveto osastoittain

'TP2021 |TP2022 |TA 2023 |TA 2024
HALLINTOKUNTA/Tulosalue ]
R |
| KUNNANHALLITUS _ _I]
- Luottamushenkilohallinto 181 283 225 245
- Yleishallinto 132 152 | 156 171
" -Hallinnon tukipalvelut sis. 393 400 406 394
- Yhteistoimintapalvelut 99 114 223 219
- Maksuosuudet valtiolle 41 38 39 | 20
- Sosiaali- ja terveystoimi, 8806 0192 202 204
| ymp.terveydenhoito
' - ElinkeinoelZman yleinen edist. 85 88 112 106
- Maaseutupalvelut 32 34 _ 32 38
TOIMINTAKULUT -10298 |-10612 |-1.410  -1.399
‘TOIMINTATUOTOT 928 728 432 401
TOIMINTAKATE -9370 -9884 -977 -997
POISTOT -13 | 41 | -76 =l
| TILIKAUDEN TULOS -9383 -9924 |-1054 -1041
'SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021 |[TP2022 |TA 2023 |TA2024
- Varhaiskasvatus (paivakoti- | 500 562 578 | 586
toim.)
- Esi- ja perusopetus 2018 2099 2194 2238
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- Sivistystoimen tukipalvelut 436 462 477 490
(hallinto, ruokahuolto, siivous)
- Toisen asteen koulutus 20 |20 0,5 0
 -Kirjastopalvelut 166 . 190 197 192
-Vapaa-aikapalvelut 133 | 222 207 180
- Hyvinvoinnin ja terv.edist. ! . 73 64
- Muut sivistyspalvelut 4 | 60 76 76
TOIMINTAKULUT -3625 -3891 -4016 4051
TOIMINTATUOTOT 748 | 806 690 716
TOIMINTAKATE -2.878 | -3085 -3327 -3336
 POISTOT -36 -21 1 |-
TILIKAUDEN TULOS 2914  |-3106 -3328 -3336
“TEKNINEN LAUTAKUNTA }
- Maankayion suunnittelu 71 77 78 83
- Ympaéristonsuojelu 22 26 24 25
- Palo- ja pelastustoimi 159 163 - -
- Liikennevaylat ja yl. alueet 321 393 284 373
- Kiinteistot, maa- ja metsétilat | 20 26 23 18
-Kiinteist6jen hoito ja vuokraus 174 191 344 314
 -Tekniset palvelut, tukipalvelut 303 340 | 37N 364
TOIMINTAKULUT 1797 -2101 1951  |-1995
TOIMINTATUOTOT 1406 | 1618 1875 1810
TOIMINTAKATE -391 -483 -76 -185
POISTOT -349 -349 -393 -399
TILIKAUDEN TULOS -739 -832 -469 | -584 |
KOKO KUNTA YHTEENSA _
TOIMINTAKULUT | 15720 |-16592 |-7377 -7445
TOIMINTATUOTOT 3082 3152 2997 2927
TOIMINTAKATE -12.638 | -13440 | -4370 -4518
POISTOT =397 -411 -470 ~dd4
TILIKAUDEN TULOS 621 80 30 -315
Yli/alijagéma 621 80 30 -315
Ulkoiset menot / tulot, tulos hallintokunnittain
Kunnanhallitus TP 2021 | TP 2022 TA 2023 TA2024
Toimintakulut -0.984.489 -10.181.244 -1.267.979 -1.282.771
Toimintatulot 536.255 332.885 26.000 7.500
Toimintakate/vuosikate -9.448.233 -9.837.269 -1.241.979 -1.275.271 ,
Poistot -12.830 -40.513 -76.229 -44.796
Tilikauden tulos -9.461.064 -9.877.783 -1.318.208 -1.320.067
Sivistyslautakunta TP 2021 TP 2022 | TA 2023 TA 2024
Toimintakulut -2.741.039 -2.908.386 -2.907.346 -3.006.379
Toimintatulot 314,214 347.863 | 212.500 225.600
Toimintakate/vuosikate -2.426.825 -2.561.523 | -2.694.846 -2.780.779
Poistot -35.965 -21.046 | -1.150 -
Tilikauden tulos -2.462.791 -2.582.570 | -2.695.996 -2.780.779
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 Tekninen lautakunta TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 TA 2024
Toimintakulut -1.406.409 | -1.660.513 -1.501.826 -1.549.439
Toimintatulot 643.630 618.941 1.027.578 1.049.637
| Toimintakate/vuosikate | -762.779 | -1.041.571 -474.248 | -499.802
Poistot ~ -348.501 -349.393 -392.978 -399.298
|
' Tilikauden tulos -1.111.281 | -1.390.964 -867.226 | -899.100
Ulkoiset menot ja tulot koko kunta
- TP 2021 TP 2022 | TA 2023 [ TA 2024

Toimintakulut -14.131.938 -14.739.055 | -5.645.738 -5.800.688
Toimintatulot 1.494.099 1.298.690 1.266.078 | 1.282.737
Toimintakate -12.637.838 -13.440.365 -4.369.660 | -4.517.951
Vuosikate | 1.018.063 490.750 510.266 128.883
Poistot | -397.298 -410.953 -470.357 -444.094
Tilikauden tulos 620.765 79.797 39.909 -315.211
| , -
| Ylifalijagama 620.765 | 79.797 39.909 -315.211
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KIHNION KUNTA

Sivu 1

08.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
FEd.tilinp. Budij+muut. Budjetti
2022 2023 2024
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintatuotot B.826 3.000 7.500
Toimintakulut -291.471 -227.913 -252.091
Toimintakate -282.645 -224.913 -244.591
Tilikauden ylijaama (alijaami) -282.645 -224.913 -244.591
YLEISHALLINTO 2023~
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuotot 281
Toimintakulut -140.664 -156.446 ~170.583
Toimintakate -140.383 =156.446 -170.593
Tilikauden ylij&&ama (alijaama) -140.383 -156.446 -170.593
TATOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 399,734 406.400 324,052
Toimintakulut -384.278 -393.432 -389.888
Toimintakate 15.456 12.968 4.164
Poistot ja arvonalentumiset -15.456 -12.968 ~4.164
Tilikauden ylij&&ma (alijddmi) 0 0 0
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 2.88¢6
Toimintakulut -116.892 -222.88% -218.970
Toimintakate -114.006 -222,885 -218.970
Tilikauden ylijaami (alijiaami) -114.006 -222.885 -218.970

MAKSUQSUUDET VALTIOLLE

KAYTTOTALOUS



KIHNION KUNTA

Sivu

08.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 = 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2022 2023 2024
Talous
Toimintakulut -37.595 ~-39.000 =-20.000
Toimintakate -37.595 -39.000 =-20.000
Tilikauden yliji&mi (alijsaama) -37.595 -39.000 =20.000
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO- YM. PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 300.757
Toimintakulut -9.492.268 -202.327 -203.534
Toimintakate ~9,191.510 -202.327 -203.534
Poistot ja arvonalentumiset -18.285
Tilikauden ylij&aama {(alij&&mi) -9.209.796 -202.327 -203.534
ELINKE INOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 15.822 23.000
Toimintakulut -103.487 -135.345 -106.261
Teoimintakate -87.665 -112.345 -106.261
Poistet ja arvonalentumiset -6.771 -63.261 -40.632
Tilikauden ylijaamad (alij&a&ama) -94.436 -175.606 -146.893
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -34.18¢6 -32.,423 -37.390
Toimintakate -34.186 -32.423 -37.390
Tilikauden ylijaama {(alijaama) -34.186 -32,423 -37.39%90
KUNNANHALLITUS 2023-
KAYTTOTALOUS
Talocus
Toimintatuotot 728,307 432.400 401.552
Toimintakulut -10.600.841 -1.409.771 -1.398.727



KIANION KUNTA

Sivu

08.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2022 2023 2024
Toimintakate -9,872.534 -977.371 -997.175
Polstot ja arvonalentumiset -40.513 -76.229 -44.796
Tilikauden ylijdama (alijaami) -9.913.047 ~-1.053.600 -1.041.971
VARHATSKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 57.508 37.400 38.000
Toimintakulut -619.627 -615.368 -624.287
Toimintakate -562.119 =577.968 -586.287
Laskennalliset eréat
Tilikauden ylijaam& (alijdamid) -562.119 -577.968 -586.287
ESI~- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotob 198.712 136.400 139.000
Toimintakulut =2.297.942 -2.330.621 -2,377.802
Toimintakate -2.099.229 -2.194.221 -2.238.802
Poistot ja arveonalentumiset -14.420 -1.150
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijaama (alijaami) -2.113.649 =-2.195,371 =2.238.802
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 461.551 477.100 489,927
Toimintakulut -461.551 -477.100 -489,927
Toimintakate 0 0 0
Laskennalliset erit
Tilikauden ylijaama {(alijéaama) 0 0 o]
TOISEN ASTEEN KOULUTUS
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintakulut -20.036 =500
Toimintakate =-20.036 -500 0



KIANION KUNTA Sivu 4
08.12.2023

Kunnanhallituksen esitys

Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024

Ed.tiling. Budj+muut. Budjetti
2022 2023 2024
Tilikauden ylijaama (alijdami) -20.036 -500 0
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 3.799 6.000 3.600
Toimintakulut -190.381 -203.814 -195.161
Toimintakate -186.581 -197.814 -191.561
Poistot ja arvonalentumiset -£.,627
Tilikauden ylijdamé (alij&ami) -193.208 ~197.814 -191.561
VAPAA-ATKAPATVELUT
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintatuctot 75.315 31.200 45,000
Toimintakulut -221.64¢6 -238.685 -224.518
Toimintakate -146.331 -207.485 -179.518
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylijaama (alijdami) -146.331 -207.485 -179.518
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -11.189 ~-73.000 -63.768
Toimintakate -11.189 -73.000 -63,768
Tilikauden ylijaama (alijaami) -11.189 -73.000 ~-63,768
MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 9.051 1.500
Toimintakulut -68.623 -77.315 -75.752
Teoimintakate -58.572 ~75.815 -75.752
Tilikauden ylijaama (alijaama) -59.572 -75.815 -75.752

SIVISTYSLAUTAKUNTA 2023-
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR

Ulkoinen/Sisidinen 01.01.2024 ~ 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2022 2023 2024
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 805.937 689,600 715.527
Toimintakulut -3.890.995 -4.016,403 -4.051.215
Toimintakate -3.085,058 -3.326.803 -3.335.688
FPoistct ja arvonalentumiset -21.047 -1.150
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijaamid) -3.106.105 -3.327.9853 -3.335.688
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuotot 28.674 22.000 14.500
Teimintakulut -105.347 =100.019 -97.683
Toimintakate =-76.673 -78.019 -83.183
Pcistot ja arvonalentumiset -14.798 ~20.080 ~7.844
Tilikauden ylijéami (alijaamié) -91.471 -98.099 -91.127
YMPARISTONSUOJELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 9485 2.000 1.000
Toimintakulut -26.442 -25.939 -25.569
Toimintakate -25.447 -23.939 -24.569
Tilikauden ylijaami (alijaéna) -25,447 -23.939 -24.569
PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut =162.903
Toimintakate -162,903 0 0
Tilikauden ylijaamd (alijédama) -162.903 0] 0

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALOUS



KIHNION KUNTAZ Siwvu 6

08.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budijetti
2022 2023 2024
Talous
Toimintatuotot 5,581 101.229 3.000
Toimintakulut -392.376 -385.423 -375.886
Toimintakate -386.785 -284.194 -372.886
Poistot ja arvonalentumiset -16.644 -36.342 ~-£3.009
Tilikauden ylij&&m3 (alij&aami) -403.439 -320.536 -435.895
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1.238.477 1.389.048 1.426.586
Toimintakulut -1.073.314 -1.068.382 -1.131.036
Toimintakate 165.163 320.666 295.550
Poistot ja arveonalentumiset -314.071 -336.5356 -328.345
Tilikauden ylijadamé (alijZ&mi) -148.908 -15.890 -32.795
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuctot 344.230 361.166 364.457
Teimintakulut -340.350 -371.166 -364.457
Toimintakate 3.880 -10.000 0
Peistot ja arvonalentumiset -3.880
Tilikauden ylijaamd {(alijédami) 0 -10.000 0]
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1.617.957 1.875.443 1.809.543
Toimintakulut -2.100.731 -1.950.929 -1.994.631
Toimintakate -482.774 -75.486 -185.088
Poistot ja arvonalentumiset -349.393 -3562.978 -399.298
Tilikauden ylijaams (alij&diami) -832.167 -468.464 -584.386

KIHNION KUNTA 2023-

KAYTTOTALOUS



KIHNION KUNTA Siwvu I,

08.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budij+muut., Budjetti
2022 2023 2024
Talecus
Toimintatuotot 3.152.201 2,997,443 2.926.622
Toimintakulut -16.582.566 -7.377.103 -7.444.573
Toimintakate -13.440.365 -4.379.660 -4.517.951
Poistot ja arvonalentumiset -410.953 -470.357 -444.094

Laskennalliset er&t

Tilikauden ylijaam& (alijaémi) -13.851.318 -4,850.017 -4.962.045






KIENION KUNTA

Sivu

07.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+munt . Budjetti
2022 2023 2024
KIHENION KUNTA 2023-
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.391.220 1.369.766 1.372,836
Maksutuotot 52.006 29.000 20,000
Tuet ja awvustukset 304.321 122.350 111.0090
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.392.537 1.472.777 1.417.786
Muut tuotot 12.117 3.550 5.000
Muut toimintatuotot 1.404.654 1.476.327 1.422.78¢
Toimintatuotot 3.152.201 2.997.,443 2.926.622
Toimintakulut
Henkild&stokulut
Palkat ja palkkiot -2.285.685 -2.292.004 -2.446.804
Henkil&sivukulut
Eldkekulut =708.575 -495.563 -527.670
Muut henkilésivukulut -65.852 -59.710 -48.993
Henkilésivukulut -774.427 -555.273 -576.663
Henkildstékulut -3.060.112 -2.847.277 -3.023.4067
Palvelujen cstot
Asiakaspalvelujen ostot -8.7592.608 -118.500 -103.,500
Muiden palveluien ostot -2.861.599 -2.787.730 -2.766.394
Palvelujen ostot ~11.621.207 -2.507.230 -2.869.894
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -702.236 -689.002 -697.263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -702.236 -689.002 -697.263
Avustukset
Avustukset kotltalouksille -47.231 -50.100 ~-51.000
Avustukset yhteisdille -122.096 =-156.900 -164.200
Avustukset -169.328 -217.000 -215.200
Muut teimintakulut
Vuokrakulut -1.008.533 -685.259 -615.882
Muut kulut -31.151 -21.335 -22.167
Muut toimintakulut -1.039.684 -716.5%94 -638.048%
Toimintakulut -16.55%2.56¢6 -7.377.103 -7.444.573
Toimintakate -13.440.365 -4.379.660 -4.517.951
Verotulot 6.712.325 3.689.000 3.686.000
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionos 6.171.078 1.166.332 1.031.051
Muut valtionosuudet 1.087.528 75.907 74.756
Valtionosuudet 7.258.¢06 1.242.239 1.105.807
Rahoitustuotet ja -kulut
Korkotuotot 864 480 1.200
Muut rahoitustuctot 52.58¢6 26.907 32.957
Korkokulut -93.002 -78.500 -178.880
Muut rahoituskulut -263 =200 -250
Rahoitustuotot ja —-kulut -3%2.815 -51.313 -144,973
Vuosikate 490.751 500.266 128.883
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -410.953 -470.,357 -444.094
Poistot ja arvonalentumiset -410.953 -470.357 -444.094
Tilikauden tulos 79.797 29.909 -315.211
Tilikauden ylijaama (alij&aamé) 79.797 29.909 -315.211






KTHNION KUNTA Sivu 1

07.12.2023
Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2022 2023 2024

911001 KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -20 260

INVESTOINTITULOT 423

INVESTCINNIT NETTO -1% 837 0 0
912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTCINTITULOT 33 215

INVESTOINNIT NETTO 0 33 215 0
912115 LAAJAKATSTAN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -54 957

INVESTOINNIT NETTO -54 957 0 0
913010 OSAKKEET JA OSUUDET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -431 -2 500

INVESTOINNIT NETTO -431 -2 500 0
921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT -264 285 -10 000

INVESTOINNIT NETTO -264 285 -10 000 0

921013 RAJAKATLION RIVITALOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO ¢ 0 o



KIHNION KUNTA Siwvu 2
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budijetti
2022 2023 2024
921014 KOIVIKON RIVITALOT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -130 000 =120 Q00
INVESTOINTITULOT 125 000
INVESTOINNIT NETTO 0 -130 000 5 000
821015 VETERAANITALOT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -10 G0GO0
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -10 000
921031 YHTENAISKOULU
INVESTOINNIT
TNVESTOINTIMENOT -10 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -10 000
921032 KUNNANVIRASTOT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20 000
INVESTOINNIT NETTC 0 0 -20 000
921035 KIRJASTO
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCT -9 889
INVESTOINNIT NETTO -9 889 0 0
921040 PALOASEMA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -50 000 =20 000
INVESTOINNIT NETTO 0 ~50 000 -20 000



KIHANION KUNTA

Kunnanhallituksen esitys

Kunnanhallituksen esitys
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024

3

07.12.2023

Bd.tilinp.

2022

Budj+muut.

2023

Budjetti
2024

921045 PUUMILA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO

921050 MUSEQ

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -1

INVESTCINNIT NETTO -1

921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -4

INVESTOINNIT NETTO -4

023012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT -26

INVESTOINNIT NETTO -26

924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/KASKYVUORI

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENCT -2

INVESTCINTITULOT 40

INVESTOINNIT NETTO 37

512

512

185

185

775

775

377

089

712

~-30

~-30

-35

=35

-15

-15

-10

-10

000

000

000

000

000

ooo

000

000

-20

~-20

-12

-12

-40

-40

-15

-15

000

00o

000

000

000

000

000

000
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu 4
07.12.2023

EUR

Ed.tilinp.
202z

Budj+muut.
2023

Budjetti
2024

924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI/AITONEVA, GEOPARK

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO 0

924113 URHEILUKENTTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO O

924310 OJANIEMEN ALUE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -311 087

INVESTOINTITULCT 268 400

INVESTCINNIT NETTO -42 687

924311 LIIKUNTAPAIKKOJEN KAMERAVALVONTA

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO 0

924312 AITOLAHDEN UIMARANTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT

INVESTOINNIT NETTO 0]

924321 PYHANTEMEN VIERASVENELAITURI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENGCT

-54 600

21 600

-33 000

-56 500

29 600

-26 900

-32 000

-35 400

5 400

-30 000

-30 000

-30 000

-15 000

-15 000

~32 000
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Kunnanhalllituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisidinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2022 2023 2024
INVESTQINNIT NETTO 0 -32 000 -32 000
925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINNIT
INVESTOLNTIMENGT -20 000 -20 000
INVESTOINNIT NETTC 0 -20 000 -20 00C
Yhteensa
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT -695 759 -445 600 =399 400
INVESTOINTITULOT 308 913 84 415 130 400
INVESTOINNIT NETTO -386 B46 -361 185 -269 000
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Sivu 1
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Kunnanhallituksen esitys
Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut . Budjetti
2022 2023 2024
RAHOITUSLASKEILMA
Toiminnan ja investointien rahavir
Teoiminnan rahavirta
Vuosikate 490.751 500.266 128.883
Tulorahoituksen korjauserit
Tulorahoituksen korjauserdt -1.344
Pakolliset wvaraukset 197.465
Tulorahoituksen korjauserit 196.121
Teoiminnan rahavirta 686.872 500.266 128.883
Investointien rahavirta
Investointimenot -695.,759 -445,600 -399.400
Rahoitusocsuudet investointimenoi 308.489 84,415 130.400
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 1.767
Investointien rahavirta -385.503 -361.185 -269.000
Toiminnan ja investointien rahavir 301.369 139.081 -140.117
Rahoitukszen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennys 167.100 140.000 89.500
Antolainauksen muutokset 167.100 140.000 89.500
Lainakannan muutokset
Pitk#daikaisten lainojen v&hennys -641.502 -639.000 -619.300
Lainakannan muutckset -641.502 -639.000 -619.300
Muut maksuvalmiuden muutokset
Teoimeksiantejen varojen ja pddom -150
Saamisten muutos -29,327
Korottomien velkojen muutes 7.414
Maut maksuvalmiuden muutokset -22.063
Rahoituksen rahavirta -496.466 -499,000 ~529.800
Rahavarocjen muutos -195.097 -358.819 -669.917
Rahavarat 31.12, 1.822,53%
Rahavarat 1.1. 2.017.636
Rahavarojen muutos -195.0987 0 0






OSA lll
Taloussuunnitelma 2024 - 2026
Tuloslaskelma 2024 — 2026
Investoinnit 2024 - 2026

Rahoitussuunnitelma 2024 - 2026






KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys

Ulkoinen/Sisdinen

01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu 1
07.12.2023

EUR

Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 9 3 8 8 8
Toimintakulut -291 -228 =252 -252 -252
Toimintakate -283 -225 =245 -245 -245
Tilikauden ylijaama (alij&dé&m -283 -225 =245 -245 ~245
YLEISHALLINTO 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotoct 0
Toimintakulut -141 -156 -171 -171 -171
Toimintakate =140 -156 =171 -171 -171
Tilikauden ylijaamad (alijdam -140 -156 =171 -171 -171
TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 400 406 394 394 394
Toimintakulut -384 ~393 -390 -390 -390
Toimintakate 15 13 4 4 4
Poistot ja arvonalentumiset -15 -13 -4 -4 -4
Tilikauden ylijaamd {(alij&im 0 1] 0 0 0
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 3
Toimintakulut -117 -223 -219 -219 -219
Toimintakate -114 =223 =219 -219 -219
Tilikauden ylijd&éma (alijaam =114 -223 =219 -219 -219

MAKSUOSUUDET VALTIOLLE

KAYTTOTALOUS



KIHNION KUNTA

Sivu 2

07.12.2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
Talous
Toimintakulut =38 -39 -20 -20 -20
Toimintakate -38 -39 ~20 =20 =20
Tilikauden ylijdama (alijaam -38 -39 -20 =20 =20
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO- YM. PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 301
Toimintakulut -9 492 -202 =204 -204 -204
Teoimintakate -9 192 =202 -204 =204 =204
Poistot ja arveonalentumiset -18
Tilikauden ylijadma (alijdiém -9 210 -202 -204 =204 -204
ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 16 23
Toimintakulut -103 -135 -106 -106 =106
Toimintakate -88 -112 =106 -106 -106
Poistot ja arvonalentumiset -1 -63 -41 -41 -471
Tilikauden ylijédéami (alijdam -94 -176 =147 -147 -147
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -34 -32 -37 ~-37 -37
Toimintakate =34 -32 =37 -37 =37
Tilikauden ylijdami (alijaam -34 -32 ~-37 =37 -37
KUNNANHALLITUS 2023-
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuotot 728 432 102 402 4902
Toimintakulut -10 601 -1 4190 -1 39%% -1 399 -1 399



KIHNION KUNTAZ

Taloussuunnitelma

Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys

Ulkoinen/Sis&inen

01.01.2024 - 31.12.2024

Sivu

3

07.12.2023

EUR

Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2024 2025 2026
Toimintakate -9 873 -977 =997 -997 -997
Poistcoct ja arvonalentumiset -21 -76 -45 -45 -45
Tilikauden ylijéddmé (alijddm -9 913 -1 054 -1 042 -1 042 -1 042
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintatuctot 58 37 38 38 38
Toimintakulut -620 -615 -624 -624 -624
Toimintakate =562 -578 -586 -586 -586
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaimia (alijaam =562 -578 -586 -586 -586
BESI- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuctot 199 136 139 139 139
Toimintakulut -2 298 -2 331 -2 378 -2 378 -2 378
Toimintakate -2 099 -2 194 -2 239 -2 23% -2 239
Poisteot ja arvonalentumiset -14 -1
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijdamd (alijdam -2 114 -2 195 -2 239 -2 23¢% -2 239
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuotot 462 477 490 490 430
Teimintakulut -462 =477 -450 -490 -490
Toimintakate 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijddmid (alij&&m 0 0 0 0 0
TOISEN ASTEEN KOULUTUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintakulut =20 -1
Toimintakate =20 -1 0 o 0



KTHNION KUNTA Sivu 4
07.12.2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.,2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2024 2025
Tilikauden ylij&aama {(alij&iim =20 -1 0 0 0
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 4 3 4 4 4
Toimintakulut =190 -204 -195 -195 -195
Toimintakate ~187 -198 -1%2 =182 =192
Poistot ja arvonalentumiset -7
Tilikauden ylijadmia {alijaam -193 -198 -192 =152 ~192
VAPAA-ATKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 75 31 45 45 45
Toimintakulut -222 -239 -225 -225 ~-225
Toimintakate =146 =207 ~180 -180 -180
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijd&mi (alijdam =146 =207 =180 =180 -180
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -11 -73 -64 -64 -64
Toimintakate -11 -73 -64 -64 -64
Tilikauden ylijaami (alijdam -11 -73 -64 -64 -64
MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 9 2
Teimintakulut ~-60 =77 -6 -76 -76
Toimintakate -60 -76 =76 =76 =76
Tilikauden ylijaama (alijdsm -60 -76 -76 -76 =76

SIVISTYSLAUTAKUNTA 2023-



KIHNION KUNTA Sivu 5
07.12.2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuctot 806 690 716 716 716
Teimintakulut -3 891 -4 0le -4 051 -4 051 -4 051
Toimintakate -3 085 =3 327 -3 336 -3 336 -3 336
Poistot ja arvonalentumiset =21 -1
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijdam& (alij&iEm -3 106 -3 328 -3 336 -3 336 -3 336
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 29 22 15 15 15
Toimintakulut -105 -100 -98 -98 ~-98
Toimintakate =77 -78 -83 -83 -83
Poistot ja arvonalentumiset -15 -20 -8 -8 -8
Tilikauden ylijd&mé (alijdam -91 -98 -91 -91 -91
YMPARISTONSUQJIELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Teoimintatuotot 1 2 1 1 1
Toimintakulut -26 -26 =26 -26 -26
Toimintakate -25 -24 =25 -25 =25
Tilikauden ylij&ama (alijdam -25 -24 -25 -25 =25
PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintakulut -163
Toimintakate -163 0 0 0 0
Tilikauden ylij&dama (alijdam -163 4] 0 0 0

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALOUS



KTHNION KUNTA Sivu 6
07.12.2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkecinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
Talous
Toimintatuotot 6 101 3 3 3
Toimintakulut -382 =385 -376 -376 -376
Toimintakate -387 -284 -373 ~373 -373
Poistot ja arvonalentumiset -17 =36 -63 -63 -63
Tilikauden ylijdamid (alijaam -403 -321 -436 -436 -436
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1 238 1 389 1 427 1 427 1 427
Toimintakulut -1 073 -1 068 -1 131 -1 131 -1 131
Toimintakate 165 321 296 296 296
Poistot ja arvenalentumiset -314 =337 -328 -328 -328
Tilikauden ylij&éma (alijdam -149 -16 =33 =33 =33
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintatuotot 344 361 364 364 364
Toimintakulut -340 -371 =364 ~364 -364
Toimintakate 4 =10 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -4
Tilikauden ylijdama (alijaam 0 -10 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintatuotot 1 618 1 875 1 810 1 810 1 810
Toimintakulut -2 101 -1 951 -1 995 -1 9985 -1 985
Toimintakate -483 =75 =185 -185 -185
Poistot Jja arvonalentumiset -349 ~393 -35%9 -399 -39¢%
Tilikauden ylijaama (alijdam -832 -468 -584 -584 -584

KIHNION KUNTA 2023-

KAYTTOTALOUS
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Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2024 - 31,12.2024
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
Talous
Toimintatuotoet 3 152 2 997 2 927 2 927 2 927
Toimintakulut -16 583 =7 377 -7 445 -7 445 =7 445
Toimintakate ~13 440 -4 380 -4 518 -4 518 -4 518
Poistot ja arvonalentumiset -411 =470 -444 -444 -444
Laskennalliset erdt
Tilikauden ylij&dmd (alijddm -13 851 -4 850 -4 962 -4 962 -4 962






KTHNION KUNTA

Sivu 1

07.12.2023
Talcussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2026
Ed.tilinp. Budj+muut,. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
KIHNION KUNTA 2023-
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 391 1 370 1 373 1 373 1 373
Maksutuotot 52 29 20 2Q 20
Tuet ja avustukset 304 122 i1l 111 111
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1 393 1 473 1 418 1 418 1 418
Muut tuotot 12 4 5 5 5
Muut toimintatuotot 1 405 1 476 1 423 1 423 1 423
Toimintatuotot 3 152 2 997 2 927 2 927 2 927
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -2 286 -2 292 -2 447 -2 447 -2 447
Henkilésivukulut
Eldkekulut =709 -49¢6 -528 -528 -528
Muut henkilésivukulut -66 -60 -49 -49 -49
Henkilésivukulut -774 -555 =577 =577 -577
Henkiléstékulut -3 060 -2 847 -3 023 -3 023 -3 023
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8 760 -120 -104 -104 -104
Muiden palvelujen ostot -2 862 -2 788 -2 766 -2 766 -2 766
Palvelujen ostot -11 621 -2 907 -2 870 -2 870 -2 870
Aineet, tarvikkeet ja tavar
Ostot tilikauden aikana =702 -689 -697 -697 -627
Aineet, tarvikkeet ja tavar =702 -689 -697 -697 -697
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -47 =60 =51 -51 -51
Avustukset yhteisdille -122 ~157 -165 ~-165 -165
Avustukset -169 ~217 -216 -216 -216
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -1 009 -695 -616 -616 -616
Muut kulut -31 -21 =22 -22 =22
Muut toimintakulut -1 040 =717 -638 -638 -638
Toimintakulut -16 593 -7 377 -7 4458 -7 445 =7 445
Toimintakate -13 440 -4 380 -4 518 -4 518 -4 518
Verotulot 6 712 3 689 3 686 3 754 3 798
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valt 6 171 1 166 1 031 1 031 1 031
Muut valtionosuudet 1 088 76 75 75 75
Valtionosuudet 7 259 1 242 1 106 1 106 1 106
Rahoitustuotet ja -kulut
Korkotuotot 1 Q 1
Muut rahoitustuctot 53 27 33 33 33
Korkockulut -93 -79 ~-179 ~165 -134
Muut rahcituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuctet ja -kulut -40 -51 -145 -132 -101
Vuosikate 491 500 129 210 284
Poistet ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -411 -470 -444 -444 -444
Poistet ja arvonalentumiset -411 -470 =444 -444 -444
Tilikauden tules 80 30 -315 -235 -160
Tilikauden ylijaamid (alijaam 80 30 -315 -235 -160






KTIHNION KUNTA

Sivu 1

07.12.2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2024 - 31.12.2026
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026

911001 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =20

INVESTOINTITULOT 0

INVESTOINNIT NETTC -20 0 ® 0 0
912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTITULCT 33

INVESTOINNIT NETTO 0 33 0 0 0
912115 LAAJAKAISTAN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENCT -55

INVESTOINNIT NETTO -55 4] 0 0 0
913010 OSAKKEET JA OSUUDET

INVESTOINNIT

INVESTCINT IMENOT 0 -3

INVESTCINNIT NETTO 0 -3 0 0 0
921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -264 -10

INVESTOINNIT NETTO -264 -10 0 0 0
921013 RAJAKALLICON RIVITALOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15

INVESTOINNIT NETTO 0 0 0 -15 0



KIHNTON KUNTA

Kunnanhallituksen esitys
Ulkeinen/Sisdinen

Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys
01.01.2024 - 31.12.2026

Sivu 2
07.12.2023

EUR

Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026

921014 KOIVIKON RIVITALOT

INVESTOINNIT

INVESTOQINTIMENOCT -130 =120

INVESTOINTITULOT 125

INVESTOINNIT NETTO 0 =130 5 0 0
921015 VETERAANITALCT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT =10 -50
INVESTOINNIT NETTO 0 G -10 =50 0
921031 YHTENAISKOULU

INVESTOTNNIT

INVESTOINTIMENCT =10 =30 -30
INVESTOINNIT NETTO Q 0 =10 -30 -30
921032 KUNNANVIRASTOT

INVESTOINNIT

INVESTCOINTIMENOT -20 -40 -40
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -20 =40 -40
9231035 KIRJASTO

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =10 =50
INVESTOINNIT NETTC -10 0 0 ~50 0
921040 PALOASEMA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =50 -20

INVESTOINNIT NETTOG 0 -50 =20 0 0



KTIHNION KUNTA

Sivu 3

07.12.2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2026
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026

9521045 PUUMILA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -39 =20

INVESTOINNIT NETTO 0 -30 =20 0 0
921050 MUSEQ

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -2 -12 -10

INVESTOINNIT NETTO -2 0 -12 -10 0
921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -35 -40 =20

INVESTOINNIT NETTO 0 -35 -40 =20 0
923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -4 -15 -15

INVESTOINNIT NETTO -4 -15 =15 0 0
923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT -27 -10

INVESTOINNIT NETTO ~27 -10 0 0 0
923013 KAAVATIET

INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT -80 -80

INVESTOINNIT NETTO 0 0 ¢ -80 -80

924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/KASKYVUORI

INVESTCINNIT



KIHNION KUNTA

Sivu 4

07.12.2023
Talcussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Jlkoinen/Sisdinen 01.01.,2024 - 31.12.2026
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026

INVESTOINTIMENOT -2

INVESTOINTITULOT 40

INVESTOINNIT NETTO 38 0 0 ¢ 0
924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI/AITONEVA, GEOPARK

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -55 -35

INVESTOINTITULOT 22 5

INVESTOINNIT NETTO 0 -33 ~30 0 0
924113 URHEILUKENTTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =30

INVESTOINNIT NETTO 0 0 =30 0 0
924310 OJANIEMEN ALUE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -311 =57

INVESTOINTITULOT 268 30

INVESTOINNIT NETTO -43 =27 0 0 0
924311 LIIKUNTAPATKKOJEN KAMERAVALVONTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0 0 0 C 0
924312 AITOLAHDEN UIMARANTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15



KTHNION KUNTA

Kunnanhallituksen esitys
Ulkoinen/Sisdinen

Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys
01,01.2024 - 31.12.2026

Sivu

5

07.12.2023

EUR

Ed.tilinp. Budj-+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
INVESTOINNIT NETTO G [ -15 0 0
924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAITURI
INVESTOINNIT
INVESTQINTIMENOT -32 -32
INVESTOINNIT NETTO 0 -32 ~32 0 0
525010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20 -20 -20 -20
INVESTOINNIT NETTO 0 =20 -20 -20 =20
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -696 -446 -399 -315 -170
INVESTOINTITULOT 309 84 130
INVESTOINNIT NETTO -387 -361 -269 -315 -170






KIHNION KUNTA sivu 1
07.12,2023
Taloussuunnitelma
Kunnanhallituksen esitys Kunnanhallituksen esitys EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2026
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2022 2023 2024 2025 2026
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien ra
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 491 500 129 210 284
Tuloraheituksen korjauserit
Tuloraheoituksen korjausera -1
Pakolliset wvaraukset 197
Tulorahoituksen korjauserat 196
Toiminnan rahavirta 687 500 129 210 284
Investointien rahavirta
Investointimenot ~696 ~-446 -389 -315 =170
Rahoitusosuudet investointi 308 84 130
Pysyvien vastaavien hydédykk 2
Investointien rahavirta -386 -361 -269 -315 =170
Toiminnan ja investointien ra 301 139 -140 -105 114
Rahoituksen rahavirta
Anteolainauksen muutokset
Antelainasaamisten vdhennys 167 140 S0 12 12
Antolainauksen muutokset 167 140 S0 12 12
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lis 500
Pitk&aikaisten lainoijen v&h -642 -639 -61%9 -619% -61%
Lainakannan muutckset -642 -639 -619 -619 -119
Muut maksuvalmiuden muutokse
Toimeksiantcjen wvarojen ja 0
Saamisten muutos -29
Korottomien velkojen muutos 7
Maut maksuvalmiuvden muutckse =22
Rahoituksen rahavirta ~496 ~-499 =530 -607 =107
Rahavarojen muutos -195 -360 -670 -713 7
Rahavarat 31.12. 1 823
Rahavarat 1.1. 2 018
Rahavarojen muutos -185 0 0 0 0






OSA IV / Liite
Kihnion kuntastrategia 2022-2030
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