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Johdanto
Tilinpédtosasiakirjat

Tilinpadtéksen muodostavat tasekirja ja tilinpd4tostd varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely ja Lite-
tietojen erittelyt. Kunnan, joka tytiryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllytti tilin-
pidtokseensd konsemitilinpéitos. Tilinpédtoksen késittelyssé laaditaan liséksi tarkastusasiakirjat eli tilin-
tarkastuskertomus ja arviointikertomus,

Tilinpéétos ja toimintakertomus
Tilinpégtostd ja toimintakertomusta koskevat sdinnékset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaétos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi, Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpé#t&s toukokuun loppuun mennessi. Kunnanhallituk-
sen on saatettava tilinpétos tilintarkastuksen jélkeen valtuuston kisiteltiviksi. Valtuuston on kisiteltivii
tilinpétds kesékuun loppuun mennessé.

Tilinpaitdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seké talous-
arvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpédtoksen tulee antaa oikeat ja riittdvit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoftuk-
sesta sekd toiminnasta. Tétd varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaitoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet seki kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytiryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisil-
lyttéid tilinp##tokseensd konsernitilinpdt6s. Konsernitilinpéétos tulee laatia samalta pHiviltd kuin kunnan
tilinp#étos.

Konsernitilinpé#tds laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdis-
telménd. Konsernitilinpaétokseen siséllytetdsn lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kiiytosti tilikauden aikana,

Kuntayhtymén tilinpééitds yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpé#tSkseen. Kunnan, jolla ei ole tytdryh-
teisdjd, mutta joka on jésen kuntayhtymissé tai liikelaitoskuntayhtymissé, tulee sisallyttdd tilinpaitok-
seensd konsernitilinpéiitdstd vastaavat tiedot,

Kirjanpitolain mukaan tilinpd#itokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeiti ja tilinp#ftoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpéétdstd laadittaessa
ja tilinavausta tehtfiessé on noudatettava seuraavia periaatteita:

1. oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2. johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;

3. huomion kiinnittiminen lifketapahtumien tosiasialliseen sisiltéén eiki yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (siséltdpainotteisuus);

4. tilikauden tloksesta riippumaton varovaisuus

tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paéttineeseen taseeseen;

. tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen rijppumatta niihin

perustuvien maksujen suorituspéivists;
7. sekd kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittivéin erin erillisarvostus.
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8. nettoamiskielto

9. yleisisti tilinpAatésperiaatteista poikkeaminen
10. tilinpéétoksen tarkastaminen ja hyvéksyminen
11, tilinpéétSksen julkistaminen
12, tilinp4étéksen sailyttiminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettéivi selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden totentumisesta kunnassa ja kuntakonsemissa. Toimintakertomuksessa on myds an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asioista, jotka eivit kily
ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. T#llaisia asioita ovat ai-
nakin arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd seki tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jir-
jestiimisestd ja keskeisisté johtopiatoksisti.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijiimai, toimintakertomuksessa on esitettéivi selvitys talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek# voimassa olevan taloussuunnitelman riittivyydesté talouden
tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtiéivi esitys tilikauden tuloksen kisittelysti.



I Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2023

Vuoden 2023 tilinpéétds oli vuosikatteen osalta — 137.261 euroa alijiéimdinen ja tuloksen osalta ~
545.760 euroa alijaimiinen. Olennaisin selittévi tekijé on kertaluontoinen 770.000 euron sote- sovintoso-
pimuksen tekeminen Parkanon kaupungin kanssa.

Edellisiltid vuosilta taseeseen on muodostunut noin 2.525.318 euroa laskennallista ylijaimid. Kun mukaan
lasketaan vuoden 2023 alijddma, laskennalliseksi ylijdfimaksi kunnan taseeseen muodostuu 1.979.557 eu-
roa. Asukaskohtainen ylijiimé on nyt noin 1.131 euroa.

Valtakunnallisissa tilinpédttsarvioissa menokehitys raportoidaan kululajeittain, mutta todellinen kutuke-
hitys hautautuu sote- uudistuksen tehtévisiirron vuoksi. Kuntiin ja#ivissi palveluissa kulukasvua erityi-
sesti varhaiskasvatuksessa.

Kayttitalousmenojen kehitys vuonna 2023 viheni sote- siirtymiin vuoksi 8.205.534 euroon (Vuosi 2022
oli 16.592.566 euroa)

Henkilstdkulujen kehitys oli aleneva, miki selittyy elikevakuutusmaksujen muutoksesta ja sekin sote-
siirtymén vuoksi. Vanhat elikemenoperusteiset maksut muuttuivat kuntien viliseksi tasausmaksuksi,
mikid vihensi Kihnién kunnan elikemaksuosuuksia yhteensa 204,000 euroa. Henkildstékulut vuonna
2023 olivat 2.992.844 eurca (vuonna 2022 henkildstékulut olivat 3.060,112 euroa)

Sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen valtiolle vaikutti my&s kokonaisverotuloihin, Kaikkien Manner-
Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikélld vuonna 2023. Kuntien yhteiséve-
ron tuotosta siirrettiin valtiolle kolmannes:

Kun kokonaisverotulot olivat Kihniossd vuonna 2022 6.712.325 euroa, vihentyi se vuonma 2023 sote-
siirtymin vuoksi 3,829,779 euroon.

Valtionosuudet olivat vuonna 2022 yhteensé 7.258.606 € ja sote:n siirtyminen valtiolle vaikutti siihen,
ettd valtionosuudet pienenivit dramaattisesti vuodelle 2023 ollen 1.249.984 euroa.

Valtionosuudet laskivat valtakunnallisesti noin 66 % verran (sote-vaikutus)
Vuoden 2023 investoinnit olivat 188.426,55 euroa.

Suurimpia investointimenoja vuenna 2023 olivat:

Koivikon rivitalot yht. 17.834,05 €
Paloaseman muutos hybridiasemaksi 17.173,38 €
Terveys- ja palvelukeskus 39.928,45€
Maastoliikuntareitti/Aitoneva Geopark 53.766,41 €
(Rahoitusosuus brutto-8.100,00 € = 45.666,41 €)

Liikuntapuiston rakentaminen 49.961,69€

(Rahoitusosuus brutto-29.600,00 € = 20.361,69 €)
Investointitulo:

Pyhéniementien matkailualueen kehittiminen
(Rahoitusosuus = 33.215,00 €, hanketuki aik. vuosien investointi)

Rahoitus:
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Vuonna 2023 lainakantaa viihennettiin 638.637 euroa. Uutta lainaa ei nostettu, Kokonaisvelkaméird vuo-
den 2023 lopussa oli 6.085.034 euroa eli asukasta kohden noin 3.475 eurca

Kunnissa keskimiiiriinen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2023 oli 3.320 eurca asukasta kohti.

Sote:

Maakunnalliset hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Téma tarkoitti sitd, ettd sosi-
aali- ja terveystoimen jérjestimisoikeus ja vastuu siirtyiviit kunnilta itsehallinnollisten hyvinvointialuei-
den vastuulle.

Loppuvuodesta 2022 Parkano ilmoitti kohonneista lastensuojelukustapnuksista, miké heidin mukaansa
ylitti sopimuksen mukaisen 3 % tason. Neuvotteluiden tuloksena tehtiin sovintosopimus Parkanon kau-
pungin kanssa. jossa Kihnién kunta sitoutui maksamaan Parkanon kaupungille 770.000 euroa kertakaikki-
sena korvauksena yhteistoiminta-ajalta. TAméin seurauksena kunnan tilinp#it6s painui vahvasti negatii-
viseksi,

Sosiaali- ja terveys sektorin kiinteistékulut ovat noin 190.600 euroa. Pirkanmaan Hyvinvoitialue on lain
nojalla vuokrannut sote- kiinteistdt kunnalta médriaikaisesti. Vuokratuloja sote- kiinteistdistd saadaan
noin 450.000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajanduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa. Neuvot-
telujen karinduttua Kibni6n kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan sopimusrikko-
muksesta. Kihnién kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kihnién kunnan alueella
tuotettuja lahipalveluja siin laajuudessa, kun kunta on niistd maksanut. Asia on oikeusasteissa kesken-
eréiiseni.

Tekninen toimi:

Kustannukset kasvoivat teknisessé toimessa nein 1,4 % eli noin 30.300 eurca edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Teknisen toimen menot olivat vuonna 2023 yhteensi 2.131.104 euroa. Talousarvio ylittyi poistojen
jilkeen 42.842 euroa.

Kuluissa merkittivimmét nousut kohdistuivat 6ljyn, sihkon, limmdn ja veden hintojen nousuun. Myds
auraus- ja hiekoituskustannukset nousivat lumisen talven vuoksi. Latujen kunnossapitokustannukset myds
nousivat pitkééin jatkuneen hijhtokauden vuoksi.

Teknisen toimen hallinnossa toimi tekninen johtaja Henna Ala-Kurki ja toimistoinsin6ori Johanna Kujan-
suu. Laitosmiespalveluissa toimi kolme vakituista laitosmiestd seki kaksi osa-aikaista siistijaé.

Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistaminen jatkui edelleen vuonna 2023, kun Pyhéiniementien var-
rella olevan alueen kaavoitus aloitettiin.

Kihnidn Vesi ja limpoyhti6 aloitti toimintansa 2021, toiminta jatkuu.
Talous- ja hallintotoimi:

Osastolla tybskentelee 5 henkildd.

Talous- ja hallinto-osasto vastaa kunnan talous- ja palkkahallinnosta seki asuntojen vuokraustoiminnasta.
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan nettokustannukset viihenivit sote- vaikutuksen mydté selviisti. Sote-
kustannukset olivat merkitty kunnanhallituksen toiminnan kuluihin. Vuonna 2022 nettokustannus oli
10.600.841 euroa ja vuonna 2023 kustannukset painuivat 1.984.659 euroon.

Uusi tydajanseurantaohjelma hankittiin (otettiin kiiyttoon alkuvuodesta 2024) seké siimyttiin verkkopal-
kan kayttoon. Hallintosdantdd piivitettiin, Valmisteltiin tySterveyshuollon kilpailutusta seki sdhkdisen
arkiston hankintaa. Tehtiin sopimus Kihnién Nuorisoseuran kanssa some-péivitysten hoitamisesta Kun-
nan vesi-ja limpélaitoksen yhtidittiminen on tyGllistinyt olennaisesti myds talous- ja hallinto-osastoa.
Hyvinvointialueen aloittaminen liséisi my6s talous-hallinnon tehtévid.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:lta,



Sivistys- ja hyvinvointi:

Sivistystoimessa toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen nihden nettona 6,1 % eli 188.541 € nettokulujen
ollessa yhteensd 3.273.598 euroa. Toimintakate ylittyi 48.024 euroa talousarvioon nihden. Merkittévim-
mit ylitykset olivat henkiléstdmenoissa ja sisHisissé vuokrissa.

Sivistystoimen suurimmat muutokset vuonna 2023 kohdistuivat hallinnon uudelleenjirjestimiseen.

Sivistystoimenjohtajan tehtévid on hoitanut yhtendiskoulun rehtori. Kunnanhallitus paitti kokouksessaan
12.09.2022 eriyttid sivistystoimenjohtajan tehtéivit yhtendiskoulun rehtorin tehtévists, josta kunnanjoh-
taja esitti erifiviin mielipiteen p#atokseen merkittdvéiksi. Yhtendiskoulun rehtorin viran lisiksi kuntaan pe-
rustettiin hyvinvointijohtajan virka, jolle kunlm péifosin nykyiset sivistystoimenjohtajan tehtiviit, Sivis-
tystoimenjohtajan tehtévid hoitanut rehtori siirrettiin hiinen omasta toiveestaan takaisin opetustehtéviin,
Uusi hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen aloitti virassaan 13.3.2023 ja uusi yhtenéiskoulun rehtori Tarja
Miinnikko-Tarsia 1.5.2023, Sivistystoimenjohtajan tehtéivien lisdksi hyvinvointijohtajalle siirtyt kulttuuri-
sihteerin sekd hyvinvointikoordinaattorin tehtéivit sekd vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelijana, esit-
telijéni ja sihteerind toimiminen. Kesilli hallintosiinnén uudistuksen myéti sivistyslautakunta mutet-
tiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnaksi,

Elinkeinotoimi:

Rlinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana 2 kertaa,
Toimenpiteet elinvoiman edistimiseksi 2023:

- Teollisunsalueen kaavaprosessin jatkaminen Pyhiniementien varressa.

- Aitonevan kehittimishankkeen jatkaminen (OKM saatiin noin 30.000 € > 98 % tuki, opasteet ja
pitkospuiden korjausta

- Laajakaistahankkeet Eteld- ja Pohjois- Kihnio ovat saanet myonteiset rahoituspdatokset, hankkeet
etenivit loppusuoralle, Keskustan laajakaistoittaminen alkoi, kunta edisti hanketta ottamalia laa-
jekaistan 3 taloyhtidn. Valokuituyhteyksien rakentumiseila on suuri merkitys Kihnién kunnan
elinvoimaisuudelle. Valokuitu on erittiin merkityksellinen paitsi asukkaille ja kausiasukkaille
(monipaikkaisuus), myds kunnassa toimiville yrityksille ja niiden toimintaedellytyksille. Kihni-
Ossé valokuidun kattavuusprosentti oli hankkeiden alussa 23 % ja Hankkeiden piittyessé 1shes 80
% prosenttia alueen talouksista on valokuidun piirissa.

- Pyhéniemen kehittimisen osalta suoritettiin arkeologinen tarkkuusinventointi maakuntamuseon
aloitteesta: pééirannan ja niemen osalta, Vierasvenesataman suunnittelu niemeen ja hankehaku.

- Pyhiiniemen yritysvetoinen kehittiminen vastatuulessa, koska suhdanteet yritysrahoitukselle hei-
kot. 2023 loppuvuodesta vield kéytiin ruotsalaisen yhtitn kanssa neuvotteluja Villa-alueen kehit-
timisestd, selvitys jatkuu.

- 3-tien varressa kaksi mainostaulua investoreiden 16ytdmiseksi Pyhéniemen Caravan alueelle.

- Pydriilyreitin, Pyh#éiniemi — Késkyvuori — Aitoneva aloittaminen. Hankkeelle myonnetty tuki.

- Kunnanjohtaja mukana turpeesta luopumisen JTF- tukiprosessissa, Pirkanmaalta mukana 4 kun-
taa. JTF- tuesta Parkanoon ja Kihniélle suurimmat yritystuet. Ongelmeana selvii suuntaa siité, mi-
hin avustusta voi kayttdi.

- Yrittdjailta seké useita yrityskdyntejd.

- Tuulivoimakaavoituksen eteneminen ja edistiminen seké yleisotilaisuudet
Kunnan osaomistama elinkeinoyhtid Kehitys-Parkki antaa asiantuntevaa yritysneuvontaa ja kou-
lutusta yrityksille yrittdjyyden kaikissa vaiheissa. Yhtion palkkalistoilla on 3 tySatekiji.
Osallistuminen kolmeen messutapahtumaan (Asta- messut, matkailunessut, Erimessut)

Kuntaa on markkinoitu my#és paikallislehdesss- ja radiossa, valtatiemainoksilla, seki some-kana-
vissa, Joulun alla jérjestettiin my8s kunnan ja yrittdjien yhteinen joulunavaus. Geopark-jisenyys
on tuonut myds nédkyvyytti paikallisesti, valtakunnallisesti sekd kansainvilisesti. Geoparkin jise-
nind toimivat kuntien lisiksi myds yritykset.
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- Vuoden 2023 aikana tehtiin p##tdkset TE24-undistuksesta. Kihnitn kunta liittyi mukaan Lénti-
seen tydllisyysalueeseen, jota hallinnoi Sastamala, Nopealla ja ripedlld paétSksenteolla haluttiin
turvata lahipalvelut yrityksille myds tulevaisuudessa ja riittiva resurssointi palveluiden tuottami-
seen. Ns. Tampereen malli ei olisi pystynyt tarjoamaan lahipalveluita tarpeeksi tehokkaasti kih-
nidliisille yrityksille. TE- 24 uudistus on sote- uudistuksen jilkeen merkittavin kuntauudistus
kuntahistoriassa.

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen mittavat investointipaineet: mm terveyskeskuksen
saneerauksen jatkaminen, mik#li toimintaa rakennukseen 16ytyy, haja-asutusalueen jétevesirakentaminen
sekd myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld mainituista raskaista taloudellisista
panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintéifin joudutaan paneutumaan jatkossakin. Kunnan liikku-
mavara si#istijen hakemiseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti,

Sivistystoimen tulee toteuitaa Kuntamaiseman tekeméii kustannusselvitysté ja sen toimenpidesuosituksia.
Lapsiluvun vithentyessi tirke#ii on reagoida ajallisesti oikein myds kustannusten osalta. Maakunnallisten
hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta tulee sivistystoimesta kunnan suurin hal-
lintokunta, Pieni oppilasmiifiri lis#a oppilaskohtaisia kustannuksia. Uusi Kuntamaiseman kustannusana-
lyysi toteutettiin sivistystoimessa vuoden 2022 kevéilld ja sopeuttamista tulee jatkaa mirdtietoisesti.
Kihnién kunnan on sopeutettava talouttaan karsimalla kulurakenteesta kaikki muu paitsi lakisééiteinen toi-
minta.

Mybs palveluiden ulkoistamisen / osa ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi tutkit-
tava ennen henkilékunnan liséémists. Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltuu joskus parem-
min ja joskus huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itseniiisend kuntana koituneista
kustannuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus Sanna Marinin hallituksen toimesta eteni maakuntavetoisesti
maaliin saakka. Varsinaiset hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Ympéristdterveydenhuolto
ei ole toteutuksessa mukana. Sen sijaan palo- ja pelastustoimi kuuluu maakunta hyvinvointialueen piiriin.

Oikeastaan Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa voisi kysyd, ettd miten palvelut turvataan koko
maassa tasapuolisesti, mikali lihes kaikilla kustannukset ldhitulevaisuudessa liséifintyviit huomattavasti.
Onko kuitenkin tarkoitus hakea si#ist5jd keskittimlld palveluita ts. lakkauitamalla palveluita sielld, misséd
vilkedi on vihemmiin,? Témi j&# nahtéviksi, mutta ennusmerkit ovat pahaenteisid.

Kaikki kunnan tydntekijét ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2023,

Vuodesta 2023 kiitos kuuluu myés paikallisille yrityksille ja yhdistyksille sek# kunnan Iuottamushenki-
16ille. Yhteistydtd ja vastuullista todellisiin faktoihin perustuvaa piéitéksentekoa tulemme tarvitsemaan
myds jatkossa.

Kihnissé 18. maaliskuuta 2024

Petri Liukku, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siinéi tapahtuneet muutokset
Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Médkeld

Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen 13.3.2023-
Sivistystoimenjohtaja vt. Matti Sillanpas 12.3.2023 asti
Rehtori Tarja Ménnikkd-Tarsia 1.5.2023 -
Yhtendiskoulun rehtori vi. Matti Sillanpds -30.4.2023
Tekninen osasto

Tekninen johtaja Henna Ala-Kurki

Muu luottamushenkiléhallinto (ks, myds 9.1.1)

Keskusvaalilautakunta
Varsinaiset jéisenet Puolue | Varajiisenet N Puolue
2021-2025 2021-2025
Kaikkonen Sirpa pj. PS 1. Tarsia Matti PS
Hellgren, Jussi. vpi. KD | 2. Kohtala Paavo KD
Alkldomiki Mervi KOK | 3. Markkola Roosa- 14.11. Aho Timo PS
Marttila Salme KESK | 4. Aho Marja-Leena SDP
Talasoja Timo SDP 5, Erkkild Mirja KOK

6. Joensun Mirkka-13.12.23 PS
— —— Rahkola Jaana 13.12.23- PS

Sivistys- ja hvvinveintilautakunta
Varsinaiset jasenet ‘Puolue | Varajisenet | Puolue |
2021-2025 2021-2025
Tormé Leila KESK | Soininen Kalle KESK

' Nevanperd Mikko 'PS | Joensuu Mirkke -13.12.23 PS

Rahkola Jaana 13.12.23- PS

Kaikkonen Sirpa | P8 | Vierre Ulla PS
Koskinen Jari PS Leinonen-Jokioja Sami P8
Malin Marketta KESK | Myllyniemi Tuula KESK
Toroskainen Maarit KESK | Jyiild Kirsi ~_ KESK

| Oksanen Silia ~_ _|KD | Annala Taija KD

| Koivukoski Mikael KD | Kohtala Paavo KD

. Haapamiki Arsi SDP | Korkiakoski Mika SDP
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Tekpinen lautakunta

| Varsinaiset jisenet | Puolue Varajiisenet Puolue

| 2021-202% 2021-2025 |
Wiinamiiki Petteri pi. | PS Leinonen-Jokioja Sami PS

' Sillanpés Niina vpj. | KD Annala Taija | KD ]
Jokioja Tiina PS Rahkola Jaana PS
Kivioja Antti PS Koivisto Juha PS _

| Vierre Ulla PS | Kaikkonen Sirpa | PS
Shemeikka Mika KESK Soininen Kalle KESK '
Silvennoinen Erja KESK Jyuild Kirsi KESK
Abo Timo KESK | Peltomiiki Jarkko KESK
Korkiakoski Mika SDP | Toivonen Katri | SDP

Tarkastuslautakunta

‘Varsinaiset jisenet Puolue | Varajiisenet " Puolue
2021-2025 2021-2025
Koivisto Juha PS Saarnio Kirsti | PS
Kirkeld Pilvi | KESK Niemeld Matti | KESK
Hellgren Jussi KD Korhonen Annamatia | KD

| Djala Teemu SDp Korkiakoski Mika SDP _

Risku Mailis KOK | Lepistd Meri KOK

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat yhdistetty vammais- ja venhusneuvosto, nuorisovaltuusto, hen-
kildstbjaosto seki elinvoimatoimikunta.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jésenet seki tehtiiviialueen johtavat viranhaltijat. Hallintoséiinnén
mukaan tilivelvolliset viraphaltijat ovat:

Osastopiiillikat

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja
Sivistys-ja hyvinvointiosasto hyvinvointijohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja
Johtavat viranhaltijat

Péivihoito piivikodin johtaja

Kirjasto kirjastotoimenjohtaja

Koulu rehtori

Rakennustarkastus tekninen johtaja

Ympiristénsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Maailmantalouden nékymiit
Maailmantalouden nikymiit olivat loppuvuonna 2023 epévarmat. Korkeiden korkojen vilittyminen yksi-

tyiseen kulutukseen ja siihen liittyvé kuluttajien heikko luottamus sekd maailmankaupan vaatimaton kehi-
tys heikentivit néikymid. Geopoliittiset jinnitteet pysyttelivit korkeana Venijén hySkkiyssodan jatkumisen
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seki Lihi-idén konfliktin takia, Toisaalta inflaation nopea hidastuminen ja tydllisyyden pysytteleminen
korkealla monessa taloudessa tukevat kasvunékymifi. Maailmantalous kasvaa 2,7 prosenitia vuonna 2024.
Kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Yhdvsvallat
Maailmantalouden epédvarmuuksista huolimatta Yhdysvaitojen talousnikymiit ovat melko suotuisat. Kasvu

oli vahvaa vuoden 2023 kolmannella neljinneksella pitkiilti yksityisen kulutuksen ansiosta. Yleisesti arvi-
oidaan, ettii taloudessa toteutuu ns. pehmed lasku, eli talouskasvu hidastuu vuonna 2024, mutta talous ei
ajaudu taantumaan kiredsté rahapolitiikasta huolimatta. Liséiksi inflaatio on hidastunut nopeasti, mika tukee
reaalituloja. Talouden kasvu hidastuu vuoden 2023 2,3 prosentista 1,6 prosenttiin vuonna 2024, ja elpyy
jélleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025,

Kiina .

Kiinan talousnikymit ovat haastavat. Julkisiin investointeihin perustuva talousmalli néyttiiisi olevan tiensi
piiissi, ja siihen liittyen kiinteistdsektori on syviissa kriisissé. Vienti on ollut vaikeuksissa vuonna 2023,
joskin loppuvuotta kohti se on hieman piristynyt. Vihittéiskauppa on samaan aikaan elpynyt jossain mérin,
mutta yksityisen kulutuksen nikymiit ovat yhéi epévarmat, Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023
aikana, ja kilynyt vuoden jilkipuoliskon aikana parina kuukautena negatiivisella puolella poikkeuksellisista
tekijdistd johtuen. Talouskasvu hidastuu 4,3 prosenttiin vuonna 2024 ja edelleen 4,2 prosenttiin vuonna
2025.

r
Euroalueen talouskasvu on pyséhtynyt loppuvuonna 2023. Kokonaistuotanto supistui vuoden kolmannella
neljinnekselli. Erityisesti Saksan teollisuuden nikymiit ovat vaikeat. Euroalueen teollisuuden ja palvelui-
den ennakoivat indikaattorit ovat tasaantuneet heikolle tasolle. Inflaatio on hidastunut nopeasti, johtaen
rahapolitiikan keventymiseen liittyvien odotusten aikaistumiseen. Rakentaminen on useassa maassa sy-
viisséi kriisissé. Finanssipolitiikan odotetaan olevan lihivuosina lieviisti kiristdvii. Talouskasvu elpyy vuo-
den 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen kasvaessa. Kasvu kiihtyy edelleen 1,8
prosenttiin vuonna 2025 maailmantatouden elpyessi.

Bruttokansantuote
méarén muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025

== Kiina Eurcglue == Yhdysvallat
Lithde: Kansaliisel tlastovirmnomaiset, VM

Lokakuussa 2023 puhjennut Léhi-idéin konflikti voi vaikuttaa herkkiin energiamarkkinoihin, joskin pelot
kriisin eskaloitumisesta ovat vaimenneet vihitellen. Vendjin hyokkiyssodan pitkittyminen yllipitas geo-
poliittisia jénnitteitd. Inflaation kithtyminen uudelleen johtaisi kiredn rahapolitiikan jatkumiseen, mik hei-
kentdisi kasvunikymii maailmanlaajuisesti. Geotaloudellisen fragmentaation eteneminen syventiisi jako-
linjoja maailmantaloudessa ja -kaupassa. Kiinan talouden ongelmien kiirjistyminen voisi heikentii koko
maailmantalouden nikymié. Iimastonmuutoksen vaikutukset voivat aiheuttaa odotettuakin suurempia hai-
tallisia talousvaikutuksia,

(Liihde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2023)

Kansantalous
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Helmikuussa 2022 alkanut Vensjiin hySkkiys Ukrainasn jatkuu yhé ja varjostaa talouden nikymié. Talous-
kasvu hidastui ja inflaatio nopeutui aiemmin ennakoitua enemmiin. Suomen bruttokansantuote (bkf) laski -0,5
prosenttia vuonna 2023. Sen arvioidaan kasvavan 0,7 prosenttia vuonna 2024 ja 2,0 prosenttia vuonna 2025.

Inflaatio on hidastunut nopeasti 2023 vuoden aikana, 2024 vuonna inflaatio on keskimiiéirin eniié 2 pro-
senttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. Reaaliansiot kiintyviit kasvuun vuorma 2024. Ko-
titalouksien ostovoiman kasvu ji# kuitenkin vield vaimeaksi, silld tydllisyyden heikkeneminen ja sosiaa-
lietuuksien leikkaukset hidastavat tulojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoiman ja ku-
lutuksen kasvu vauhdittuvat.

Uusien asuntojen rakentaminen on ollut jyrkissé lagkussa ja lasku jatkuu vield vuonna 2024, Asunnoille
on kuitenkin kysyntfii maahanmuuton ja maan sisfisen muuton ansiosta. Korkojen kiéintyminen laskoun
piristddkin asuntomarkkinoita ja uudistuotanto kasvaa vuodesta 2025 alkaen. Haastavista lyhyen aikavilin
nikymisti huolimatta yrityksill3 on suuria investointitarpeita liihivuosina ja odotukset tuotannollisista in-
vestoinneista ovat positiiviset.

Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta selviisti vilhemmén kuin tuonti. Ulkomaankauppa tuki taloutta
2023 vuonna. 2024 vuonna viennin odotetaan jo kasvavan, kun maailmankauppa toipuu ja Suomen kus-
tannuskilpailukyky on kunnossa.

Tuotannon laskun mydté ty8voiman kysyntd vihenee vuonna 2024, tySllisyys vihenee tilapéisesti ja tySt-
tdmyysaste nousee 7,5 prosenttiin, Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja tySllisten
méérd lisdiintyy lihes prosentin vuosittain, Tydllisyyden kasvua tukevat myds hallituksen ty$voiman tar-
jomtaa lis@#vit toimet, joista ensimmdéiset astuvat voimaan ensi vuonna.

(Lhde: VM)

Kansantalouden keskelsten tunnuslukujen kehitys Ja ennuste

| 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| BKT (muutos, %) 22 _|_ 3,0 1,6 -0,5 0,7 2,0 1,6
Yksityinen kulu- -4.0 3.7 1,7 -0,8 0,7 2,0 1,7
tus (muutos, %) i L
Yksityiset inves- -3,2 4,3 4.0 54 | 09 29 4.2
toinnit (muutos,
%) | |
Vientl ( mifiriin -7.8 58 3,7 | -1,3 | 20 3,8 3,0
muutos, %) | !
Ansiotasoindeksi 1,9 2,4 2,4 42 | 35 |’ 33 3,1
(muutos, %) | ) .
Kuluttajahintain- 0,3 2,2 7,0 6,3 2,0 1,4 1,7
deksi (muutos. %) | | J _ |l ,
| Tydllisyysaste (%) | 70,7 [~ 2s 74,2 73,6 | 73,5 74,1 74,8 |
| TybttSmyysaste 717 | 1,7 6,8 7.2 7.5 ‘ 71 | 66
| (%) l =
Kuntatalous

Vuosi 2023 oli historiallinen vuosi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyiviit hyvinvointialueille. Sote-uudistus
laski vuoden 2023 alussa kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosenttia 12,64 prosenttiyksikélli. Val-
tionosuudet viheniviit sote-palvelujen siirron mydté.
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Vuosi 2023 niyttif kuntahallinnossa kohtuullisen hyvilts, vaikkakin kulutusmencjen kasvu on ollut nopeam-
paa kuin aiemmin arvioitiin, Toisaalta investointimenocja on kertynyt selvésti viime vuotta vihemmin, Kunta-
hallinnon rahoitusaseman arvicidaan olevan l&hells tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijaimiit syveneviit vuo-
sina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen mm, nopeasti kasvavien kustannusten sek sote-
uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tismiytysten ja jaksotusten seurauksena. Alijiimét kasvattavat kun-
tahallinnon velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpééttsarviotiedot vuodelta 2023 jiivit hieman odotuksista, kokonaisuu-
tena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitdé vahvoina, Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jilkeen
tasapainon, kun investoinnit huomioiva rehoitusjdimé nousi 200 miljoonan euron ylijifmé#in. Valitettavasti
kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien
avulla. Ilman niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi.
Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vaodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron
suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-undistuksen verohiinti,

Kuntaliiton arvion mukaan verohénti yltis jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023, Kunnille maksettiin enna-
kollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat méiirii
perié takaisin valtiolle lahivuosina,

Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessi arvi-
oitu sote~siirtolaskelmaan liittyvii valtionosuusleikkaus ollut riittéivé. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kus-
tannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion vililld saadaan varmistettua, tehdisin kuntien valti-
onosuuksista vieli lisésiirto valtiolle. Hallitus p#itti kuitenkin jaksottaa uuden liséleikkauksen vuosille 2025—
2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 tilanteessa,
jossa suuri osa kunnista oli jo péiittinyt vuoden 2024 talousarviostaan. Niin kunnat saivat lisiaikaa sopeutua
ennakoitua niukempiin valtionosuunksiin.

Vuosi 2023 oli historiallisen poikkeuksellinen verovuosi, mutta niin on myds vuosi 2024, T#ll4 kertaa kaik-
kien Manner-Suomen kuntien piti sote-uudistuksen jéljiltd vihintédénkin py0ristdd kunnallisveroprosentti
kymmenyksen tarkkuuteen. Valtaosa muutoksista oli pyoristyksié ylospdin. 42 kuntaa laski veroprosentti-
aan.

Rahoitusmarkkinoiden kired tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 miljoo-
nalta, Kuntien lainakannan keskimiéifirfiiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hil-
litymmin

Tilikauden tulos oli paras yli 100 0600 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissi
kunnissa tulos oli selkeiisti heikompi. Aivan pienimmigsé, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa
heikkeni vuodesta 2022, Néin tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta verohinniisti
huolimatta

(Lihde: VM, Kuntaliitto)

Yhteenveto kuntataloudesta

¢ Toimintakulut laskivat 52 prosenttia vaonna 2023
{Sote-pelakustannukset)

Toimintatuotot laskivat 28 % (nein -2,8 miljardia euroa)
Kunnallisverotulot laskivat 53 % (noin -11 400 miljoonaa euroa)
Kuntien yhteisdverotulot laskivat 32 % (noin -990 milj. €)
Kiinteistdverot kasvoivat 4,4 % (noin 90 milj. €)

Valtionosuudet laskivat 66 % eli noin 7,1 miljardia euroa

Sodan vaikutukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hyokkdys Ukrainaan vaikuttaa my®és jul-
kisen sektorin menoihin ja tuloihin seki kuntatalouteen. Ensimméiseksi vaikutukset ndkyvit menopai-
neina lahinng valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahan-
muuttoon liittyvind mé#réirahatarpeina,
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Kuntien huoltovarmuuteen, hiiridihin ja hybridivaikuttamiseen liittyviin varautumistoimintaan on kulunut
taloudellisia resursseja. Kunnille on aiheutunut menopaineita myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden
tai tilapdisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkiltiden palveluiden, kuten terveyspal-
veluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jiirjestimisestd. Jos Vendjiin sota Ukrainassa pitkittyy ja nos-
taa Suomessa tydttmyyttd, kunnille aiheutuu tyéttémyyden hoidosta lisikustannuksia niin sosiaaliturvan
kuin tydttdmien palveluiden muodossa, Tybttémyyteen liittyviit kustannukset keskittyvét tyypillisesti suu-
rille kaupungeille.

Venijin hydkkiykselld on véistimétt vaikutuksia myds julkisen sektotin verokertymiin. Kuntatalous ei
ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmiiset vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin,
Myds yhteisdveroon vilittyviit vaikutukset kohdistuvat voimakkeammin valtioon, silli kuntien osuus yh-
teisGveron tuotosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittédvin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa
maksetaan my6s etuuksista, miki tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole
juuri vaikutusta kiinteistdverotuksen tuottoon. Inflaatio on kiihtynyt vuonna 2022. Sodan vuoksi energian
saatavuus on aikaisempaa heikompea, ja se on nostanut sihkdn ja polttoaineiden hintoja tuntuvasti. Nopea
inflaatio heikentid kuluttajien ostovoimaa sekd kuluttajien ja yritysten luottamusta talouteen.

(Lihde: Kuntaliitto)

1.4 Kihnién kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaympiiristd

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittivimmistd hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestimisesti siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilti
21 hyvinvointialueelle, Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla siilyy sosiaali- ja terveydenhuollon seki
pelastustoimen jirjestémisvastuu.

Hyvinvoitialueuudistuksen tavoitteena on:

e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen palvelut hyvin-
vointialueclla asuville

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta

kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

turvata ammattitaitoisen tySvoiman saanti

vestata ikdéintymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja hilliti kustannusten kasvua

Sote-uudistus vaikuttas merkittiviisti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien teh-
tiviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjérjesteiméiin, omaisuuteen, velkoihin
ja sopimuksiin seké henkilGstoon.

Kunnallisveroprosentit muuttuivat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen rahoituslaki mifiris,
etti Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskevat 12,64 prosenttiyksikkd#é vuonna 2023 ja vastaava
summa sfirtyy valtion verotukseen. Kihni6én kunnan veroprosentiksi tuli 8,86 % vuodelle 2023.

Talousarvio vuodelle 2023 lisimé#rdraha ja poistot mukaan Jukien, oli alijiiméinen — 570.091 euroa ja
vuosikate -99.734 euroa. Talous toteutui noin 24,330 euroa parempane kuin oli arvioitu. Vuosikate laski
arvioidusta -137.260 euroon ja tilikauden alijiimaksi muodostui -545.760,40 euroa. Hallintokunnat
ovat toimineet edelieen tiukalla budjetilla. Kuluttajahinnat ovat olleet edelleen korkealla, mika on
vaikuttanut palveluiden hankintakustannuksiin edelleen. Suurin yksittiinen menoera oli Parkanon
kaupungille maksettu korvaus ylittyneistd sosiaali- ja terveyspalveluista -573.272,50 euroa (netto).

Muutoksia arvioituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua parempana.

Verotuloja arvioitiin kettyvan yhteensa 3.829.778 eurca, Kunnallisveroa arvioitiin kertyviiksi alkuperdisen ta-
lousarvion mukaan 2.383.000 euroa ja sitii kertyi 2.520.594 euroa eli 137.594 euroa talousarviota enemmaén.

Yhteisdveron osuus toteutui 13.342 euroa heikompana kuin talousarviossa oli arvioitu. Kiinteistivero toteutui

16.526 euroa parempana kuin alkuperiinen arvio.

Valtionosuudet toteutuivat hieman budjetoitua parempana. Valtionosuuksia arvioitiin kertyvin 1.249.984 eu-
roa. Valtionosuuksia kertyi lopulta 1.249.984 eli 7.745 euroa enemmiin kuin talousarviossa.
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Kunnan talousarvioasetelmaa muutettiin vuonna 2021. Taloustiedot eiviit ole vertailtavissa kaikilta osin mom-
toksista vuoksi. Soteuudistuksen my®été sosiaali-ja terveystoimen menot siirtyivat hyvinvointialueelle,

Kihni6n kunta on véhentinyt Parkanon kaupungin sote-laskuista 2015-2022 vuosina yhteensé noin 344 587
euroa. Kihnidn kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vastaan kanteen, jossa
Kihni6 vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, ettd Parkanon on palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tamiseen Kihnidlle

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihnitlle tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti vajaaksi
jiifineestd ja vastedes vajaaksi jifviisti palvelutuotannosta

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa kuittaamaan jo erdéintyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa eriifintyvit
hinnanalennukset Kihnitn Parkanolle kuukausittain maksettavista kunkausittaisista sosiaali- ja terveyspalvelu-
laskuista. Asian kiisittely on kesken tuomioistuimessa.

Parkanon kaupunki on esittinyt lisivaatimuksia palvelun tuottamisesta Kihnién kunnalle vuosilta 2020-2022.
Niistd pédstiin sopimukseen syksylld 2023. Lisdkustannuksia varten tehtiin varaus 197.465 euroa. Lasku oli
suuruudeltaan 770.000 euroa.

Sairaanhoitopiirin omaisuuden siitryttyé hyvinvointialueelle 1.1.2023 kunnilta perittiin toimeenpanolain mu-
kaisesti alijiémiin kattamisesta maksu peruspéioman suhteessa. Kihnitin osalta se oli 43 502,52 euroa.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston on 16.5.2022 antanut lansunnon 128 hyvinvointialu-
eille siirtyvien omaisuus- ja péfiomaerien késittelystd kunnan ja kuntayhtymin kirjanpidossa.

Lausunnon mukaan kunnista hyvinvointialueelle siirtyviit omaisuus- ja pifiomaerit kirjataan alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen péivéykselle 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena on, etti peruspéé-
omaa vastaan kirjattavia omaisuus- ja paiomaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 liiketapahtumina talousar-
vion toteutumisvertailussa eiké rahoijtuslaskelmassa.

Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessi alkusaldojen muutoksina kunnan taseessa on peruspiiiomaa vastaan
kirjattu lavsunnon mukaisesti Pirkanmaa sairaanhoitopiirin kuntayhtymin jésenosuudet 802 593,20 €. Kirjauk-
set on toteutettu tase-erien villisiné siirtoina. Kirjausten jilkeen vuoden 2023 avaavassa taseessa kuntayhtymi-
osuudet tili on 480 583, 20 € ja kunnan peruspéifioma -tili 6 234 598,54 €.

Kunnalta ei siirtynyt irtainta omaisuutta hyvinvointialueelle.

Kiyttitalouden menot kasvoivat talousarvioon néhden 4,19 % eli 329,660 euroa. Merkittivimmiit menolisyk-
set olivat henkildstémenot 145.566 euroa, muut toimintakulut 168,744 euroa sekii aineet /tarvikkeet 54,815
euroa. Toimintatuotot kasvoivat koko kunnan osalta 219.204 euroa arvicidusta, Toimintakate oli 110.456
euroa heikompi kuin oli budjetoitu.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ylittivit budjettinsa.(sitovuustaso valtuustoon niihden).

Sivistys- ja hyvinveintilautakunnan nettomeno ylittyi 48.024 euroa ja teknisen lautakunnan 72.063 euroa,
poistojen jilkeen tulos 42.842 euroa. Néihin ylityksiin ei ole haettu lisiméa#rirahaa. Ylitykset johtuivat
suurelta osin teknisen toimen kiinteistdjen hoitomenojen kasvusta. Kylmé ja runsasluminen loppuvuosi
nosti kiinteistdjen kustannuksia tavanomaiseen nihden (auraus, 1dmmitys, sihkd), Yhteistoimintaosuuk-
sien ja sis#isten palvelujen kustannukset vy6ryivit joulukuulle, lisiksi ulkopuolisissa ostopalveluissa osa
laskuttajista aktivoituu vasta tilikauden p#éttyessi, joten kaikkia kustannuksia oli vaikea arvioida etuka-
teen. Sisdiset vuokrat kasvattivat myds sivistys- ja hyvinvointitoimen menoja.

Kunnanhallituksen tulosalueen nettomeno alittui 9.632 euroa ja poistojen jélkeen tulos 42.268.
Toimintaympiéristi

Kihnién kunta on perustettu vuonna 1920, Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on 357,11
km? ja vetté 33,39 km?. Vesistijen rantaviivan pituus on noin 174 km.
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Kihnién kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Ylbjirven, Seindijoen ja Kurikan kaupunkeihin, Liikenteellisesti
Kihni3 sijaitsee valtatie 23:n (Jérvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n péfssé Kihnién kes-
kustasta. Kihnitn kautta kulkee my&s Tampere - Sein#ijoki rata, jonka 1hin asema on Parkano.

Hallinnollinen asema

Pirkanmaan kérfjoikeus, Tampereen maistraatti, Siséi-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto. Liséksi
Kihnién kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon, Luoteis-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pirkanmaan hyvinvointialu-
ecseen,

Kihnidn kunta kuuluu Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksen alueeseen (ELY). Muita vaiti-
onhallinnen alueita, joihin kunta kouluu, ovat mm. Linsi- ja Sisé-Suomen aluehallintovirasto (AVI).

Viiestd

Asukasluku vuodenvaihteessa 2024 oli 1.751 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.774. Vihennysti
edelliseen vuoteen verrattuna on 23 (34) henkes. Kunnan asukastiheys on 4,90 asukasta / maakm?.
Viiesttistd miehié oli 893 ja naisia 858 henked.

Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):

Vuosl Asukasta | Yuosl Asukasta
1960 | 4177 | 2016 2.042 |
1970 3,405 | 2017 | 1.994
1980 2.898 2018 | 1.967
| 1990 2.766 2019 | 1.910 =
2000 | 2.455 2020 | 1.867 =
2010 2257 2021 1821
2012 2229 2022 | 808
2013 2.141 | 2023 1.774
2014 2,107 2024 1.751
2015 2,081 ) '

Tilastokeskuksen vuoden 2021 viiestdennusteiden mukaan Kihnidssé on asukkaita:

Vuosi | Asukasta
2025 1.638
2030 1.487
2035 1.364
2040 1.275 |

Viestdn ikfirakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

(Ikiryhmdt 1995 2000 | 2010 [2015 2019 [2020 |2021 [2022 [ 2023
0-14 -vuoti- | 18,7 16,0 ‘ 130 [139 124 |12 12 |12 12
aat o i
15-64 -vuoti- | 62,0 | 63,4 |62,5 578 |550 |53 52 |51 50
anl | | !

65- | 19,0 1206 |244 283 326 |35 36 |37 38

| yht, vlkiluku | 2.626 2433 | 2226 | 2.038 | 1867 |1821 | 1808 |1774 | 1751

Ennakollinen vikiluku vuoden 2023 lopussa (prosenttia vikiluvusta)
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Tydllinen tybvoima
2010 [% (2018 [% [2020 | % | 2022 |% |2023 | %

Tybllinen tyd- | 848 88,9 777 91,8 | 712 88,7 | 711 92,5 | 681 91,7
voima yht.
Tydttoméat 106 11,1 70 8,2 91 11,3 |58 7,5 62 83
Tyivoima yh- | 954 100,0 | 847 100,0 | 803 100 769 100 | 743 100
teensi
Joulukun tilanne

Tydpaikkojen miifird oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019 587/2020 597/2021

Tyépaikkaomavaraisuus 87 % / 2021

Kihnién suurimmat tynantajat 12/2023

Kolmostien terveys 71

Kihnin kunta 68

Kankarin Kaluste Oy 66

Nerkoon Hoylddmé Oy 39

Riikonen Group Oy 30

Lisdksi useita kymmenen molemmin puolin ty$llistivid yrityksi.
Toimivia yrityksid noin 160 kappaletta. Uusia yrityksié perustettiin 10 vuonna 2023,

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tybvoimasta;

Vuosi Tyottomyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihnid

1990 8.6 3,2

2000 14,8 9,7

2010 10,5 11,8 10,1

2020 11,3 13,4 13,6

2021 7.5 9,6 10,5

2022 7.5 8.7 9.9

2023 8,3 11,2 11,3

Lihde: Pirkanmaan ELY, TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana mydnnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 1 kpl, vapaa-ajan ra-
kennuksen peruskorjaus tai laajennus 2 kpl, vapaa-ajan asunnon muutos vakituiseksi asunnoksi 2 kpl,
asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai faajennus 2 kpl poikkeamispéiitos 7 kpl, saunarakennukset 3 kpl,
muut 18 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mytnnettiin toteumnavuonna yhteensi 35 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteens# 141 asuntoa. Niistéd Kihnién Vanhus-
tentaloyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa ja Kiinteistd
Oy Kihnion Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanpdén omistuksessa 11 asuntoa. Loput ovat kunnan suo-
raan omistamia. Tehostetun palveluasumisen yksikkd Suutarin Pihlaja, jossa on 30 asukaspaikkaa (toimii
vilivuokrausmenetelmallg) siirtyi vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueelte.

Vuonna 2021 Kihnién kunnan alueella oli noin 909 loma-asuntoa (Tilastokeskus) Ulkopaikkakuntalais-
ten omistamia loma-asunnoista on reilut 668. Kesiasukkaita vuonna 2021 oli 1158 eli 60 kesaasukasta /
100 kunnan asukasta kohden.



18

1.5 Kihnitén kunnan henkildstd
Henkiloston lukumiiiiri (vakinaiset + migr#iaikaiset) yhteensd (31.12.2023) 68
Vuoden 2024 alussa péttyneitd tyGsuhteita 5
Henkil3stdn lukumadra 31.12.2022) 63
Henkildston lukumaard (31.12.2021) 69
Henkil3stbn lukumsérii (31.12.2020) 65
HenkildstSkulut yhteensd 2023 2.992.843,91
HenkilostSkulut yhteensd 2022 3.060.111,60
HenkilstSkulut yhteensd 2021 2.982.22534
Henkildstokulut yhteensé 2020 2.829.067,69
HenkildstSkulut yhteensa 2019 3.009.580,61
Henkiltstdn lukumaérd 31.12.2023 68
| | Miirii-
Tyntekijdit | Vakinaiset | aik. Kokoaik. | Osa-aik. | Michi | Naisia |
| Yieishallinto | 8 7, 1 8| o] 1| 7
 Sivistystoimi 54 36 18 42 12 6 48
Tekninen '
toimi 6 5 1 4 2 2 4
Kunta yh-
teensd _ 68 48 20 54 14 9 59J
Opettajien | 1
mii&ré koko
henkilSstosté 22 14 8 20| 2 5/ 17
Keskiarvo-iki 48 vuotta
Kasvion otsikko Henkildston ikiijakauma
Henkilostdn keskiarvoiki 48v
Kunnassa on henkil8stdn tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma.
Kunnan henkiléstén tybterveys-
huollosta vastaa Pihlajalinnan ty-
terveys. Henkiloston tysterveys-
= huolto kisittdli lakiséfiteisen tyo-

terveyshuollon lisfiksi terveyden-
hoitajan ja liikﬁrm antamat sa:raanhmtopalvelut. HenkildstS114 on kéiytbss Smartumin 70 euron henkils-

kohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden piiriin kuuluvat vakituinen henkildstd, yli vuoden sijaisuuk-
sia tekeviit ja ne miidrsaikaiset tySntekijit, joilla sijaisuuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Vuonna 2023
otetiin kiyttdsn (70 ¢) maksusitoumus paikallisiin rentoutus-ja hierontapalveluihin Smartumin vaihtoeh-
tona. Smartum-etuutta luovutettiin yhteensé 34 henkilblle kertomusvuonna. Paikallisiin palvelut 21 kpl.
Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, Kehityskeskustelut ovat kilytbssh osastoit-
tain, Tydntekijdiden merkkipdiviit huomioidaan kunnan merkkipdiviiohjeen mukaisesti.
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Yhteistybsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimeni ja tySsuojelutoimi-
kuntana, Siihen kauluu tyéntekijiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kolme pidsopijajirjests-
jen edustajien nimedmi4 muuta jisentd sekd kaksi tydnantajan edustajaa. Liséksi toimikuntaan kuuluu tys-
terveyslaiikitri ja —hoitaja. Sihteerindl toimii kunnan tybsuojelupiiillikks, joka toimii my8s esittelijind tys-
suojeluasioissa, Muissa asioissa esittelijéini toimii kunnanjohtaja.

YhteistySsuojelutoimikunta piti 3 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa kisiteltiin mm. tilinpézitosti,
lomarahojen vaihtoa vapaaseen, talousarviota, tybterveyshuollon asioita ja jérjestelyvaraerin jakamista.

HenkilSstdn tybterveyshuolto kisittds lakisadteisen tySterveyshuollon lisiiksi terveydenhoitajan ja lidkérin
antamat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkildst5lle suoritettiin vuoden aikana terveystarkastuksia 8 (10
vuonna 2022). Sairaanhoitokéynteji tehtiin latkiirin vastaanotolle 56 (125) kertaa, etiilagkéri 13 ja tervey-
denhoitajan vastaanotolle 6 (12) kertaa, yhteensé 75 (137). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteenss 52
(135). Kunnan oman henkildstdn tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat yhteensi 17.290 €
(2022/ 25.855 e).

Tyéterveyshuollon vastaanotto padittyi Kihnidssa kevailli 2023, Tyéterveyspalvelut ovat saatavissa Par-
kanossa.

1.6 Arvio merkittivimmistii riskeistd ja epiivarmuustekijoisti

Merkittivin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkildstodn liittyvid riskejd. Vahiisestd henkilostomisirists joh-
tuen tigkind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildisti, Myds palveluiden riippuvuus
tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintah&iridille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskini ja epidvarmuustekijénd voidaan pitié huonoa kunnallisveron kertymii sekd kunnan
velkaantumista. Konsernin osalta myds Kihnitn Vesi ja Limpé Oy toiminnan vakauttaminen vaatii seu-
rantaa. Kihnién kunta on my&ntéinyt kunnan omistamalle Kihnign Vesi- ja Lémpd Qy:lle perustamislai-
nan 2.625.020,20 euroa.

Kunnanvaltuusto mydnsi (14.11.22 § 26) Kihnidn Vesi ja Limpé Oy:lle myéntimiinsi lainojen maksuoh-
jelman ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksii (tasalyhenteinen laina) periti ajalla 1.1.2022-
31.12.2026.

Kunnan yhti6lle mySntiimistd lainoista ei peritd korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnién kunta my6nsi Kihnion Vesi- ja Limpd Oy:lle tasalyhenteisen raboituslainan 60.000 euroa. Lai-
naa jéljelld 24.000 euroa. Kihnidn Vesi- ja Limpd Oy:n lainat yhteensd 2.649.020,20

Vuosina 2021-2023 ei nostettu lainaa eiké vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin. Kunta sai koro-
natukea 125.557 euroa vuonna 2022, Velanhoito muodostaa haasteita tulevaisuudessa.

Hallintokunnat ovat etsineet saiistkohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtiivialueilta. Saatu
siifistd on ollut kuitenkin véhdinen verrattuna kasvaviin menoihin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymi-
nen aluchallinnolle 2023 muutti taloutemme rakennetta. Hyvinvointialueen maksavat vuokratuotot ovat
merkittivi osa tulojamme.

Kihnidén ja Parkanon vilinen soteriita-asia on edelleen kesken oikeudessa. Samoin on keskenersinen Kih-
nidn kunnan ajama KSS:n yhtidjérjestyksen myuttamisasia. Kihnién kunnan mukaan Koillis-Satakunnan
S#hkd Oy:n (KSS) osakeomistus tulee edelieen saattaa tilaan, jossa kunnalla on itsendiinen mahdollisuus
péittid omaisuuden kohtalosta.

Hyvinvointialueen séfistdpaineet luovat meillekin epiivarmuuita ja palvelut uhkaavat karata kunnasta.
Ep#ivarmuus kuntakentlin rakenteesta seké valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet siihen, etts

tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit siséltivit kenties enemmiin epvarmuutta kuin koskaan aiemmin.
Korkea inflaatio nosti ostojen kustannuksia,
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Tolminnalliset riskit

Vihiisen henkil8stdméarin vuoksi riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenki-
16istd. Merkittavé henkildstoriski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henki-
161le seka se, ettd varahenkildité ei ole mifiriitty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtiviin,

Tybsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2025 on kirjaus riskien arvioinnin péjvittimistarpeesta
kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivitté# tySturvallisuu-
teen liittyvit riskit.

Vahinkoriskit

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.
Korvattuja vahinkotapahtumia vuonna 2023 oli 1 kpl (tapaturma tytpaikalla), josta saatu korvaus oli 963
€.

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii IPP Oy, joka
vastaa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittas minkélaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan
ottaa turvallisesti kilyttdén ja kuinke ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytked verkkoon, vaarantamatta
muita toimintoja.

Tietohallinto my®ds valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset varusohjelmien péivitykset. Tietohallinto on
vuonna 2023 jatkanut nikyvyyden parantamista ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla oh-
jelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows tybasemien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta,
ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointitySkalulla, joka aut-
tan parantamaan tydntekijéiden tuottavuutta, tehokkuutta, IT-kéyttokokemusta ja tietoturvavalmiuksia
ICT-laitteiden osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin vuonna 2019 kiytt5énotettua uuden sukupolven piatelaite-
suojausohjelmistoa. Kunnan Internetpalomuuri uusittiin vuonna 2023 palvelusopimuksen mukaisesti, jotta
pysytiin laitteistojen ja uusien ominaisuuksien osalta tuen piirissé ja séilytetéifin tai jopa parannetaan néky-
vyyttd omaan ldhiverkkoon. Undensukupolven palomuuri sucjaa kunnan lihiverkkoja ja etéyhteyksid. Pa-
lomuurissa on mukana myds sovellustason suoja ja globaali ubkatietopilvi.

Arviot Ukrainan sodasta tietoverkoille ajheutuvista palvelunestohydkkiyksisté tai muusta tietoliikenteen
hiirinniistd eivit konkretisoituneet vuoden aikana. Myds etukiiteen arvioiduilta siihké energian toimituksen
rajoituksilta sidstyttiin. Vuonna 2023 Internetverkoissa nihtiin kiristyshaittachjelmien ja kalastelusihkd-
postien voimakas lisééntyminen, titi saatiin uutisista seurata loppuvuonna 2023, useisiin suomalaisiin or-
ganisaatioihin iskettiin kyberiskuilla ja palvelimia kryptattiin seki tietoja varastettiin,

Laitteiden saatavuus vuoden 2023 aikana parani edellisvuoteen verrattuna oleellisesti COVID-19 pande-
mian ajheuttaman komponenttipulan hellittdessd. Kiyttijien tietokonelaitteita uusittiinkin normaalissa uu-
simissyklissé vuonna 2023, jotta laitteet pysyviit kiiytettéivyyden ja tietoturvan osalta turvallisina ja nopeina
kiiyttds. Abloy ilmoitti kunnan yhdistetyn kulunvalvonta- ja tybajanseurantajérjestelmé Fleximin elinkaa~
ren pédttymisesti vuonna 2023, uusien kulunvalvonta ja tydajanseuranta jirjestelmien kilpailutus tehtiin
vuonna 2023 ja uusien jérjestelmien kiiyttéonotto meni vuoden 2024 puolelle.

Pumptrack-liikuntapuiston kameravalvontaa parannettiin vuonna 2023, puistossa ilmenneiden ilkivaltate-
kojen vuoksi.

Osastokohtaiset riskit
Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Sivistystoimenjohtajan tehtiivien erottaminen rehtorin tehtfivisté oli oikeansuuntainen askel riskien hallin-
nassa. Kuitenkin edelleen sivistys- ja hyvinvointitoimessa on virkoja ja toimis, joissa tehtiiviit kohdistuvat
ja kasaantuvat yksittdisille henkilSille, V#hiiset resurssit, tehtivien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkiliden jaksamisessa ja tarkkuudessa sekii lakisédteisten tehtévien
hoitamisessa ajallaan. Varahenkilbjérjestelmid tulee kehittiii edelleen.
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Muualla sivistystoimessa riskejd ovat turvallisuus ja tydntekijdiden jaksaminen vaatimusten kiristyessd
sekd mifriirahojen viheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista fukeviin toimiin tulee kiinnittd huomiota.
Erityisesti viestintii ja tyGtehtdvien méérittely vaatii toimenpiteitd. Riskini on liséksi pétevéin henkil6stén
veto- ja pitovoimaan liittyvit haasteet, mikili tySoloja ei pystytd pitiméén kohtuullisina, Perusopetuksessa
riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen liséiintyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion
mydtd, sekd puutteelliset taidot kohdata oppilaiden haastavaa oireilua.

Tekninen toimi

Teknisessd toimessa kiinnitetifin huomiota urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sekfi muiden yhteistys-
kumppaneiden sopimustenhallintaan seké tilaajavastuulain mukaisten selvitysten tarkistamisiin, joilla voi-
daan vithenté taloudellista riskid. Tarkastukset tehdifin Vastuu Groupin Luotettava kumppani -séhkéisessi
palvelussa. Hankinnoissa tarjoajien soveltuvuudessa edellytetiifin hankinnan arvoon niéhden riittévit talou-
delliset ja tekniset resurssit.

Kihnién kunta on liittynyt Hanselin jérjestimiifin siihkdnhankinta ja salkunhoito -puitejérjestelyyn. Hanse-
lin sopimuskausi pééttyy 31.12.2024. Kihnién kunta on tehnyt sopimuksen séhkdn kilpailusta ja hinnan-
kiinnityspalvelusta VENI Energia Oy:n kanssa. Kilpailutus suoritetaan vuoden 2024 aikana. Sihkén kes-
kitetty hankinta ja hintasuojaus parantaa energiamaksujen ennusteftavuutta. Liséiksi hintasucjauksella on
hallittu taloudellista riskig energian hintamarkkinoiden epéivakaassa tilanteessa. Energianhankintaa tehdian
jatkossakin hintasucjattuna ja suojausstrategia valitaan riskienhallinnan kannalta tarkoituksenmukaisim-
pana painottaen ennustettavuutta ja kustannusraamia,

Teknisen toimen henkildstomiéiri on seki hallinnossa ettéi operatiivisessa toiminnagsa vithdinen, miki lisds
toiminnallisia riskejé ja laatupoikkeamia mm. poissaolotapauksissa. Poissaolo- ja lomatuurauksissa on kiy-
tetty teknisestd toimesta jo eléikkeelle siirtyneitd henkiloitd. Jarjestelydi puoltaa paitsi liséresurssin hankin-
nan sovittaminen todellisen tarpeen mukaiseksi, mySs henkildiden kokemus ja osaaminen teknisten palve-
lujen kunnossapitovastuulle kuuluvissa toimintaympéristGissé ja tehtivissd. Samalla edistetiéin tyburien
jatkamista elikeidin jilkeen,

Tiedonhallinnassa on todettu olevan riskid, joka on korostunut erityisesti teknisen viranhaltijoiden henki-
16stovaihdoksissa. Tiedonhallintaa, mm. kiiytintdjen yhtendistimisti, prosessikuvausten laadintaa ja hen-
kiloston perehdyttimistii seki sihkdiseen arkistointiin siirtymistd tulee kehittid paitsi teknisessi toimessa,
my&s koko kunnan osalta. Helposti saatavissa cleva data mahdollistaa tiedolla johtamisen ja faktoihin pe-
rustuvan valmistelun péiitiksentekoon. Sujuvat tiedonhallintaprosessit vapauttavat sekil operatiivisen toi-
minnan ettd hallinnon resursseja laadukkaaseen palveluntuotantoon sekd kehittimiseen.

Varahenkilé- ja varallaolojérjestelmdd tulee edelleen kehittdi, jotta vahintdén kriittiset toiminnot saadaan
matalan tason riskin piiriin. Asiaa ei saatu vielé ratkaistua, mutta toimintavuoden 2023 aikana laaditussa
teknisen sektorin palvelutuotannon selvitystydssi asia tunnistettiin niin merkittiviksi, etté se tulee vuonna
2024 kiireellisesti ratkaista.

Kunnan kiinteistdjen kunnonhallintaa ja ylldpitostrategiaa kehitetisin edelleen, Kiinteisti- ja toimitilastra-
tegian péivitysti on valmisteltu vuoden 2023 aikana viranhaltijatydni. Strategian tuominen péétoksente-
koon on viivistynyt tekniselld toimen muiden valmistelua vaativien kokonaisuuksien vuoksi, Kiinteisté- ja
toimitilastrategian valmistumista ja siind vahvistettua toimenpideohjelmaa vauhdittaa talouden sopeutta-
mistarpeet. Strategisesti tirkeimmiit ratkaistavat asiat tulevat olemaan kunnan palveluntuotannon kannalta
tarpeellisten kiinteistdjen ja tilojen médrittiminen, tilatarpeen uvudelieenorganisoinnit parhaimman kustan-
nustehokkuuden saavuitamiseksi seké aktiiviset toimenpiteet tarpeettomista tiloista luopumiseksi.

Yleishallinto

Merkittédvin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Alijiimi saatiin katettua v. 2020.

Viestdkehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittiimiselle ja palvelujen turvaamiselle.
Asukasluku on koko 2020 —luvun ollut vuosittain aleneva
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Taloushallinnossa riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Kaikille ei ole osoitettavissa
varahenkildd. Varahenkildjérjestelmin tirkeys korostun.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtididen hallitusten riittfivii osaaminen koros-
tuvat erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnién Vesi ja Lémp& Oy:n vuoden 2021 alkaneessa
toiminnassa.

1.7 Ympiristiasiat

Kihnion kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristonsuojeluviran-
omaisen tehtiiviin kuuluvat ympiiristénsucjelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seki vesi- ja
vesihuoltolaissa ympéristénsuojeluviranomaiselle miirityt tehtéivit, Lisiksi tehtviin kuuluvat mm. jite-
huollon valvonta seki kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja lnonnonsuojelulaissa miifiréityt tehtévit.
Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdyllé yhteistydsopimuksella, jonka mukaan
kunta ostaa ympiristotarkastajan palveluita yhden péiviin viikossa. Ympéristotarkastajan vuosikustannus
on 1. 12 000 euroa.

Ympiristonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyviiksymén valvontachjelman mukaisesti. Lupa-,
ilmoitus- ja rekisterintivelvollisia valvontakohteita on kunnassa 12 kpl. Vuonna 2023 piiéipaino oli poh-
javesialueilla tapahtuvan toiminnan valvonnassa. Lupa-asioina kisiteltiin yksi ympéristSlupahakemusta.
Valvontaohjelman liséksi keskeisiéi valvontakohteita olivat jéitehuollon valvontaan liittyvét toimet. Jéte-
huoltoon liittyviit viranomaistehtéivit Kihnién kunnan alueella hoitaa Lakeuden jitelautakunta ja varsinai-
sen jétehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnin kunta oli mukana valtakunnallisessa levéseuran-
nassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Thmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole tunnis-
tettu ihmisoikeuksiin liittyvid riskeji. Komruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyytta kos-
keva ohjeistus. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkilét ja vi-
ranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan
liittyvid riskeja. Kihnién kunnan henkil@stille on otettu kiyttoon ilmoittajansucjeiulain mukainen siséi-
nen ilmoituskanava., Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whistleblower-
direktiivin tdytintdonpanosta.

1.8 Arvio todenniikiisestii tulevasta kehityksesti

Lihivuosina Kihnion kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm. yritystilan rakentamisessa
varsinkin uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saneerauksien seurauksena kunnan vel-
kataakka on kasvanut, mutta myds hyvi- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysynti ja tarjonta alkavat kohdata
toisensa. Koivikon alueen rivitalojen peruskorjaus on saatu tehtyé. Vuokra-asuntoja remontoidaan tarpeen
mukaan,

Perustetulla Kihnid Vesi ja Liémpd Oy:lld on lihitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm.
haja-asutusalueen jiitevesirakentaminen seké myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld
mainituista raskaista taloudellisista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintfi#in joudutaan paneu-
tumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara séfistdjen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatku-
vasti. Sote-kustannukset siirtyivit maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta lu-
kien. Témi tulee viihentémééin merkittavisti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla valti-
onosuusuudistuksella on suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle. Suurin huoli koh-
distuu siihen pystyvitkd kunnat hoitamaan niille jéivat vastuut tulevaisundessa. Kuntien vastuiden miiéiriin
kasvulle ei niiy loppua. Vuoden 2025 alusta on mé#ré toteuttaa veltakunnallinen TE- uudistus, jolloin kaikki
nykyiset TE- palvelut siirtyvit kunnille.
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Kunnan tulevaisunden kannalta sivistys-ja hyvinvointitoimen kustanmusten kehitvkselld on merkittéivi osa
kunnan talondessa. Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan péfivastuun kaikessa talouden sopeut-
tamisessa. Edellisen vuoksi Kihnidn kunnan tiytyy saada sivistys- ja hyvinvointitoimensa kustannustehok-
kaaksi vertailussa suhteessa samankokoisiin kuntiin,

Mikili merkittévid investointeja toteutetaan, joudutaan ne kattamaan lainarahalla. Asukaskohtainen laina-
miidré oli 3,717 €/asukas tilinpadtosvuonna. Lainoja on pystytty lyhentimédn suunnitellusti.

Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi on investointeja syytd kohtuullistaa ldhivuosina. Investoinnit
on syytd painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoiman tukemiseen eiké niiden taso voi ylittdd vuosikatteen
miédréd tai olla edes than vuosikatteen suuruisiakaan, koska vuosikatteen tulisi kattaa my&s lainan lyhen-
nykset.

Taloutta rasittanut taseeseen syntynyt alijiimé saatiin katettua vuoden 2020 tilinpidtoksessi.

Parkanon kaupungille maksettu korvaus ylittyneista sote-kustannuksista vei talouden miinukselle vuonna
2023. Oikeudessa on edelleen kisiteltdvéni osa sotekustannuksista, jotka eivit kuuluneet Parkanolle kor-
vattuun summaan.

Tuulivoimasta odotetaan merkittiviid taloudellista apua tulevina vuosina,

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kuntatalous on selvinnyt kriisistd 2020-2022 hyvin valtion tukitoimista johtuen, Kunnassamme kirjattiin
vihiiisid pandemiakuluja vuodelle 2023.

Viihennykset tuloissa
- ¢i vaikutusta

Erillistuet

Koronaviruksen (COVID-19) aitheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen vuosille 2023-
2024, 32.000 euroa (95 %) (sivistystoimi) Kuluiksi on kirjattu v. 2023 yht. -3 676,94 e. Vuodelle 2024
on siirtyméssi 28.506 €

2 Selonteko kunnan sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestiimisesti

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisfisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisestd seki
keskeisisté johtopéétdksistd (Kuntal. 115,1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten sisdiinen valvonta ja sijhen siséltyvi riskienhallinta on jérjestetty
¢ onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehitiii voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ett Kihnién kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Taté seurataan talousarviovuoden aikana
tytiryhtididen selonteossa merkittivisté riskeistd ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesti
seké toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun ai-
neistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen. Kunnan konserniohje ja uusi hallintosd#intd
otettiin kiyttdon 1.1.2018.Hallintdsdintod piivitettiin vuonna 2023.

Hallitus- ja lautakuntatytskentelyd ohjaa hallintosdfintd ja péétékset tehdéén esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten pédtokset ovat ndhtivilldi kunnan verkkosivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittdin
mairiteltynid aikana. Séinndllinen kunnanjohtajan ja osastopéillikdiden johtoryhmatydskentely edesauttaa
siséistd valvontaa. Tehtévit, vastuut ja velvollisuudet on médritelty hallintosdénndssé. Tilivelvollisia ovat
toimielinten liséksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallinnan ja siséisen valvonnan
jirjestédmisen ja toteutumisen osalta on niukasti.
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Taloudellisia riskeji valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen
osavuosikatsauksien kautta sekd kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettéivilld toteutuma-tiedoilla.
Osastojen riskienhallinnasta vastaavat osastopaillikét. Johtavan viranhaltijan tehtéviind on toiminnan, pro-
sessien ja toimintatapojen ohjeistaminen sek# toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen vastaanottajat
ja hyviksyjét on médritelty osastoittain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan séinnollisesti yhdessé
vakuutusyhtidn edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkiilli ja keskipitkilli takaisinmaksuajalla ja kiin-
tedllé korolla.

Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset. Kunnanjohtaja,
osastopétllikst ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti siséisti tarkkailua ja tarvittaessa puututaan toimintaan
ja ohjeistetaan eri toimijoita.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2027 on kirjaus riskien arvioinnin péivittimistarpeesta kun-
nassa, Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat piivittdd tySturvallisuuteen
liittyvit riskit.

Toimintavuoden aikana ei havaittu véirinkiytoksia,

Kihnitn kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakiséteistd tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus syk-
sylld 2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. Myds teknisié ym-
piiristija tarkestettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kiyttdoikeuksien osalta katsottiin mm. kir-
janpidon, osto- ja myyntireskontran sekd maksuliikenteen osalta kiiytosséd olevat tunnukset ja kiyttdval-
tuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, etté mitéiin merkittiivid puutteita tai hallitsemattomia riskeja tietotur-
vakartoituksessa ei 16ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eiké my&skééin It-riskien hallinnan
osalta (teknisen tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojatydtd koordinoimaan perustettiin tieto-
turvaryhmii kevéilld 2018, Tysryhmiille asetettiin tehtiviksi tietosuoja-asioiden kartoittaminen ja sen oh-
jeistuksen uusiminen. Kunnanhallitus hyviksyi uuden tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 1.10.2018. Tieto-
suojatydryhmi kokoontui vuonna 2023 kolme kertaa.

Kunnan teknistii tietoturvaa parannettiin vuonna 2019 CheckPointin pédtelaitesuojauksella, jolla saatiin
saman valmistajan péitelaitesuojaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kilyttéjien mo-
biilipastelaitteisiin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin 2020 palomuurin uusinnalla, vanha
Ciscon palomuuri vaihdettiin PaloAlton NGFW palomuuriin, jolla saatiin parempi nikyvyys kunnan 18hi-
verkkoon, seki ajantasainen haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteestd. Palomuuri uusittiin uudempaan
versioon vuoden 2023 keviills, jotta pysytiiin laitteen ja laitteen ominaisuuksien osalta tuen piirissd.

Vuonna 2021 julkaistu kunnan tiedonhallintamallin plivitysty aloitettiin loppuvuodesta 2022, péivitetty
versio saatiin julkaistua kevi#lla 2023. Tietosuoja- ja tietoturvasta buolehdittiin osastoittain it-toimijan
johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitd sovelletaan kan-
sallisesti 25.5.2018 alkeen. Tietosuoja-asetusta sovelietaan automaattiseen henkilotietojen kisittelyyn.
Asetusta sovelletaan my&s muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkilGtietojen kiisitte-
lyyn silloin, kun kéisiteltiivit henkilstiedot muodostavat rekisterin osan. Henkilétietojen asianmukainen
kiisittely vahvistaa rekisteridyn henkilon oikeuksia seki lis#d avoimuutta ja l#pinikyvyyttd. Vuonna
2023 osastot jatkoivat tietosuojatydti saamillaan ohjeilla. Kunnan uusille tydntekijéille jérjestettiin
vuonna 2023 tietoturvanverkkokoulutusta, Digi- ja viiestétietoviraston Digiturvallinen tydelémé verkko-
koulutus, perus - ja jatkokoulutuksena. Koulutus sisélsi myos testin koulutuksen jélkeen.

Ukrainan sodan alkaessa kevaalld 2022, arvioitiin sodan nikyvi nopeasti myds tietoverkoissa, lisédnty-
viné verkkohyokkiiyksing, mutta téllaisia hydkkiyksié ei juurikaan ole nikynyt Internetliikenteessi ja
Kihnién kunnan verkkoliikenteessd ei lainkaan. Kyberturvallisuuskeskus julkaisi loppuvuodesta 2023 tie-
toja, ettd useita organisaatioita oli joutunut kiristyshaittaohjelmien uhreiksi, heiltd oli varastettu tietoja ja
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kryptattu palvelimia, Lisiiksi Kyberturvallisuuskeskus julkaisi vuoden 2023 aikana ahkerasti varoituksia
kalasteluposteihin liittyen, niitd néhtiin my$s Kihnién kunnassa.

Abloy ilmoitti lopettavansa vuoden 2023 aikana kunnalla kiytdssé olevan Flexim-kulunvalvonta- ja tyd-
ajanseurantajérjestelmin tuen. Kunta kilpailutti vuonna 2023 kulunvalvonta- ja tydajanseuranta palvelut,
ne ofetaan kiyttddn alkuvuedesta 2024,

Pumptrack-liikuntapuiston kameravalvontaa parannettiin vuonna 2023, puistossa ilmenneiden ilkivaltate-
kojen vuoksi.
Tarkempi selvitys hallintokunnittain 18ytyy sivistystoimen osalta sivu 65 ja teknisen toimen sivu 79

Sisiiisen valvonnan kehittiminen

Kunnanhallituksen hyviiksymdssa talousarvion tiytintdonpano-chjeessa ohjeistetaan hallintokuntia. Ta-
lousarviossa hallintokunnille méériteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.6.
osavuosikatsauksen sekd tilinpd#tSksen yhteydessd. Raportointi velvollisuus koskee myds kunnan
tytiryhtiditd. Tytdryhtidille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessé.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluavut

2023 2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1437 1299
Toimintakulut -6 527 -14 739
Toimintakate -5 090 =13 440
Verotulot 3830 6712
Valtionosuudet 1250 7259
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 5 1

Muut rahoitustuotot 35 52

Korkokulut o -167 -93
Vuosikate -137 491
Poistot ja arvonalentumiset -409 411
Tilikauden tulos -546 80
Tilikauden ylijiim# (alijifimii) -546 80
TULOSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,0 8.8
Vuosikate/Poistot, % =34 119
Vuosikate, euroa/asukas -78 277
Asukasmiifiri 1751 1774

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jii kiytettiviiksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai viihentdd kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettfviit eréit ovat tuloksenkisittelyerid.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloiila ja valtionosuuk-
silla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittavé,

3.2 Toiminnan rahoitus
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -137 491

Tulorahoituksen korjauserét -198 196
Investointien rahavirta

Investointimenot -188 -696

Rahoitusosuudet investointeihin 71 308

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden lnovutustulot 2
Toiminnan ja investointien rahavirta 452 301
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten viihennykset 163 167
Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen liséys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -639 -641
Muut maksuvalmiuden muutokset 683 -22
Rahoituksen rahavirta 207 -496
Rahavarojen muutos -245 -195
Rahavarat 31.12. 1578 1823
Rahavarat 1.1, 1823 2018

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymii

S vuodelta , € 3884 4547
Investointien tulorahoitus, % -116,8 126,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,6
Kassan riittivyys, pv 77 41
Asukasméiri 1751 1774

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyi hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut



VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Airastiomat kybdykioast
Ainssttoroat ofkeudst
Dlunt piflcivailoriteiset menot

Amazellizet bySdyldinat
Max- ja vesialuesk

Rakanrulcest

Kiintedt zakentuat j2 laittsat
Fonoet ja kzbusto
Exmalomalongt ja keskpnes, hante,

S§joitukset
Oxakleest 2 ovaudst
MNomt Lainasxanriset
Mumt saamicet

B TOIMEREIANTOMEN VARAT
Lahjoitesrahastnjan varxt
Miwrt toimalosiantojon varat

C VATHTUVAT VASTAAVAT

Sazmisat
Pificlaikainet sxaminat
Mt sanenisst
Myyatisaamiset
Mirut suarinat
8 .

Rabat ja pavidinsamizet

VASTAAVAA YHTEENSA

Taseesta laskettavat tunnustuvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.
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2023 2022
1000€ 1009€
MU 15975

8 9
8

6 51
8903 9160
1485 1485
698 6784
510 2
4 10
122 69
512 6116
2405 3206
2727 2890
®» 20
3 £
31 32
19 2288
51 0
168

163

51 29
2 12
7T 184
14 15
157 188
16078 17690

VAETATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruapiioma

C PAKOLLIBET VARAUKEET
Mt pakollinet varmikest

D TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
L abjoitaerahastojen pis

E VIERAS PAAOMA

I Pitkiafainen
Lainzt .- a vk itk
Lainat pullcisy hieis8ilts
Littymismakst ju zux valat

1 Lybytaiaizen
Lainat ook - ja ek hitoknilia
Saatht enmakot
Ostovelat
Listtyrismaalesut ja numt valat
Sitrtovalat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEY TUNNUELUYTTh
Omavaralsmnacste, %
Subteallisan valkzsninuslmus, %
Kertyuyt yll/aBjiimi, 1000 €
Kartyuyt yll-'aljiimi, &/asukaa
Lalnaicante 31,13, 1800 €
Lalnaksnts 31.12., &‘ssukaz
Laloat ja matuut, 31,12, 1000 €
Lainat ja yeatwut, &asuka

Lalnecanmivet, 1000 €
AsuksamBirk

02 2022

i000€ 1000€
1214 9363
6235 T037
2325 2448
346 20
197
197

3 34
33 M
7831 7896
5496 6112
5468 6083
in 17
238335 1784
619 619
18
3 3
1047 411
59 »
807 663
16078 17890
£1,30 2406
2o 81,7
1980 2438
un 1424
6085 724
M o
6120 8780
3¢ 3822
ms 89
1781 1"
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijiimén sietokykyi ja sen kykya selviytyd
sitoumuksista pitkdlld tihtdykselld. Omavaraisuuden hyviini tavoitetasona voidaan pitd# kunta-
talouden keskimigriistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai siti alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittédviin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kiyttétuloista tarvit-
taisiin vieraan pafoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, sité paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyi velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella,

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta piiomasa. Lainakantaan lasketaan t4ll6in
koko vieras pifioma vihennettyni saaduilla ennakoilla seki osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien

rahoittamiseen.

Oman piiiioman edellisten tilikausien ylijaamian siséltyy satunnainen myyntivoitto
1.115.181,64 € vuodelta 2020.Témé myyntivoitto tuli yhtickaupasta, jossa kunta yhtiditti vesi- ja
jitevesi- sekd ldmpoélaitostoimintansa ja myi néimé toiminnot sataprosenttisesti omistamalleen
tytér yhtidlle Kihnitén Vesi ja Lampéd Oy:lle.

Hyvinvointialueelle siirtyneet kunnan omaisuus- ja pifiomaeriit on kitjattu alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Kunnan taseessa peruspisomaa vastaan kirjattiin Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén jésenosuus 802.593,20 €. Kunnan taseessa olevat kun-
tayhtyméosuudet vihenivit samalla summalla 1.283.176,52 eurosta 480.583,20 euroon. Samoin
kunnan peruspéioma pieneni 802.509,20 euron summalla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 eu-
roon.

5 Kunnan kokonaistulot- ja menot
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TULOT 1000€

Toiminta
Toimintatuotot 1
Verotulot 3
Valtionosuudet 1
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisiys
Oman pésioman liséykset

437
830
250

35

71

163

Kokonaistulot yhteens# 6791

MENOT
Toiminta
Toimintakulut 6
- Valmistus omaan kiytté6n
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hy&dykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk#aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman péioman vihennykset

Kokonaismenot yhteensi 7718

6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelmii konsernitilinpéétikseen sisdltyvista yhteisdistii

527

167

197

188

639

| | hdistely konsernitilinp4stskseen

|
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_ Yhdistelty (kpl) Ei vhdisteliv (kpl)
Tytiryhteisot '
Yhtitt 1
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 3
Kuntayhtymét 3
(Osakkuusyhteisdt 1
Muut omistusyhteysyhteisot ) [
Y hteensé o 8
Kunnan tytiryhteisdjé ovat seuraavat yhtit:
Madrdysvalta
Asunto Oy Kihnién Ohtolanpéi 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteistd Oy Kihnitn Suutarinpiha 100%
Kihni6n Vesi ja Limpd Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin;
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,32 %
Satalunnan koulutusyhtymai 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteis:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25%

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Omistusosuus Sastamalan koulutuskuntayhtymiin on muuttunut 1,35%: sta 1,32 %:iin. Muutos johtuu
Himeenkyrdn ja Kokeméen pédfioman lisdyksesté.

Soteuudistuksen myo6td kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymiésts siir-
tyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Soteuudistuksen mydtd kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymésti siir-
tyi konsernista Pirkanmaan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen 1.1.2023. Hyvinvointialueelle
giirtyneet omaisuus- ja piiomaerat kirjattiin allcusaldo;en muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Vuoden
2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma péioma pieneni 1,146.077,29 €. Peruspiiioma viheni
802.593,32 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijiimé pieneni 340,490,44 €,

Kihnién vesi- ja limpdlaitos yhtiditettiin 2020. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020, Kihnién kunta pe-
rusti tytiryhteistn nimeltééin Kihnién Vesi ja Lidmpd Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet 875 000 euroa.
Kihnién Vesi ja Limpd yhtion taloudellisen tilanteen ja maksuvalmiuden helpottamiseksi kunta myénsi
lainanohjelman muutoksen; tasalyhenteisen lainan lainalyhennykseen maksuvapautuksen kuluvasta vuo-
desta alkaen 31.12.2026 saakka. {ei koske kassalainaa). Lisidksi kunta ei peri korkoja annetuista lainoista.

6.3 Arvio konsernin todennikidisestii tulevasta kehityksesti

Vesi- ja limpdlaitoksen yhtidittmisgelvitys ja yhtidittdminen tehtiin vuonna 2020. Yhtién tuloksellinen
toiminta asettaa haasteita tulevaisuudessa.

Aluehallintouudistus sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen osalta astui voimaan 2023. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin lkimtayhtymé purkautui vuoden 2023 alussa ja menetimme omistusosuutemme hyvin-
vointialueelle. Palvelut uhkaavat karata kunnasta. Te-palvelut siirtyvét takaisin kunnille jérjestettiiviiksi
vuonna 2025,
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6.4 Selonteko konsernivalvonnan jérjestiimisesti

Kihnién kunnanvaltuusto hyviiksyi 15.12.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettii toiminta on tuloksellista ja tehokasta, Tété seurataan talousarviovuoden aikana
tytiryhtididen selonteossa merkittiivistéi riskeistd ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisesti
sekil toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun ai-
neistoon. Kunnanhailitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytiryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia, Kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja chjeistavat tytéryhtiditd toiminnan ja talouden kehittimiseksi, Tytaryhtididen iséinnitsi-
jéna toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytéryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

o Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiét pystyviit toimimaan pitkill4 aikavililld itsenfisesti
ja taloudellisesti

o Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllapitiminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta

¢ Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kiyttdaste vihintiifin 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtikokouksen kautta seki osavuosikat-
sauksessa. Vuokrattavien asuntojen kiyttoaste oli noin 80-85% (asumiskiytdssd 106 asuntoa, luvussa
kaikki kunnan ja sen yhtididen asunnot). Suutarin Pihlajan (tehpa)} vélivuokraus siirtyi 1.1.2023 Pirkanmaan
hyvinvointialueelle. Kunnan omistamissa vuokrataloyhtidissé suoritettiin kolme huoneistoremonttia seké
sdhkdlémmitteisissi taloissa ylépohjan lisilammdneristykset.

Tytiryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittéiminen

Kuntalain 47 §:n mukaan *Omistajachjauksella on huolchdittava siité, ettd kunnan tytéryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on péivitetty uusi kuntalaki
buomioiden. Toimintatietojen raportointia kehitetéidn,

Talousarvion téytint8énpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille mé#griteltyjen tavoitteiden toteu-
tumisen raportointia 30.6.0savuosikatsauksen seki tilinpéitSksen yhteydessi. Raportointivelvollisnus kos-
kee myds kunnan tytéryhtiditd. Tytaryhtidille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessé. Tytéir-
yhteisbille annettavaan ohjaukseen tulee kiinnittés erityisti huomiota. Luottamushenkildille pyritééin jér-
jestéimédn koulutusta aiheesta.

Kunnan tytéiryhteisén Kihnin Vesi- ja Lémpd Oy:mn hallituksen kokouksissa on lésniolo- ja puheoikeus
aina myds kutsutuilla asiantuntijajésenilla seki kéisiteltéivéin asian tarpeen mukaan Kihnidn kunnan kunnan-
johtajalla seki teknisestsi toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla. Kihni6n Vesi- ja
Limpd Oy raportoi taloudestaan séfinnllisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut
Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000€ 1000 €

Toimintatuotot 1 806 7583
Toimintakulut -7 532 -21 139
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta - 2 21
Toimintakate -5724 -13 535
Verotulot 3825 6 708
Valtionosuudet 1998 7984
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 5

Muut rahoitustuotot 41 62

Korkokulut -167 -114

Muut rahoituskulut -3 -31
Vuosikate -25 1079
Poistot ja arvonalentumiset -599 -885

Suunnitelman mukaiset poistot -594 -885

Arvonalentumiset -5 - -
Tilikauden tulos -624 194
Tilinpéétossiirrot
Tilikauden verot -18
Laskennalliset verot 7 -2
Vihemmistdosuudet o -33
Tilikauden ylijéifimii (alijééimi) 617 141
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,98 35,87
Vuosikate/Poistot, % -4 122
Vuosikate, euroa/asukas -14 608
Asukasmidird 1751 1774

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista

saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla,

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiva.
Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivit ole keskendén vertailukelpoisia.

Voimaanpanolain 20 §:n mukaan Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirrettiin konsernista
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Sote-uudistuksen rahoituslain myéti kunnan tuloveroprosenttia laskettiin
12,64 %ja vastaava summa siirtyi valtion verotukseen. Kuntien valtionosuuksia leikattiin vuonna 2023
hyvinvointialueelle siirtyneiden menojen mukaisesti.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -25 1079
Satunnaiset eriit
Tilikauden verot -18
Tulorahoituksen korjauserit -187 163
Investojntien rahavirta
Investointimenot -318 -1256
Rahoitusosuudet investointimencihin 71 308
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 68
Toiminnan ja investointien rahavirta -458 344
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset
Antolainasaamisten vihennykset 163 168
Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys 441
Pitk#iaikaisten lainojen viibennys 687 -1 006
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11
Oman paioman muutokset 9 8
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja pifiomien muutokset -1
Vaihto-omaisuuden muutos -1 9
Saamisten muutokset 141 -139
Korottomien velkojen muutokset 425 -4
Rahoituksen rahavirta 50 -553
Rahavarojen muutos -408 <209
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2147 3119
Rahavarat 1.1. 2 555 3328
-408 =209
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % -10,01 113,85
Laskennallinen lainanhoitokate 0,1 1,0
Kassan rifttévyys 90 48

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
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omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella,

Laskennallinen Jainanhoitokate kuvaa kyky# hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Yli 2 =hyvi. 1-2 = tyydyttivé. Alle 1 = heikko.

Kassan riittiivyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko piiviin kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla,

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eiviit ole keskendéin vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 §:n
mukaan Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirrettiin konsernista varoineen

ja velkoineen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus-
pédomaerit on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Vuoden

2023 alkusaldojen muutoksina konsernin rehavarat védhenivit 564.453,57 €.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hySdykiceet
Ainesttomat ofkendet
Muut pificivailntteiset menct
Ennalkkomakut

Aineslliset hySdykkeet
Mas- ju vesinipest
Rakennuksst
Kiinteit ralcentest ja leitteet
Eoneet ja kalusto
Mount sinselliset hyddykieet
Emnalbomakwot ja keakan-
erliset hanbinnat

Sijoitukeet
OankkonsyhteisSosmudet
Osalkkeet ja csondet

Muuot leinasasminet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omeimus

Saemiset
Pitlllnikaizet saaminet
Lyhyteil-aiset saamiset

Rahoitmsarvopaperit
Rahet jn penkiisaanviset
VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN
TUNNUSLUVUT

Omavaralsunsaste, %
Subteslinen velkasntuneisens, %

Kertynyt ylijikm§ (alijkdm%), 1060 €
Kortynytm ylljikmZ (alijEkm8E), € /
a8

Konsernin Ininat, €/saukas

Konsernin lainskanta 31.12., 1000 €
Lainst ja vackravastoat 31.12., 1000 €
Lainat ja veokravastuot, E/aruknas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan ssnkasmEErk
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2023 012
1000€ 1000€
11557 15836
64 232
1 62
63 169
1
11243 14897
1549 1637
BO071 10183
390 434
67 329
1004 1078
162 1226
350 07
g 155
242 305
9 221
21 26
85 67
2716 4514
15 Tl
554 1324
1 181
553 1143
191 134
1956 2983
14 458 20417
42,35 3699
108,08 54,03
-141 316
81 460
3517 | 5318
6158 9429
6249 10370
3569 | 5846
9 221
1751 1774

YASTATTAVAA 2023 2022
1000€ 1000€
OMA PAAOMA §122 7885
Peruspiioma 6235 7037
SastiSiden ja yhdistysten peruspiiomai 1
Arvonkorctusrahaato 2
Muut omet rahastot 29 20
Edellisten tilikausien alijikmil 473 675
Tililanden ylijiimy (alijIAmE) 517 141
VAHEMMISTOOSUUDET 1 16
PAKOLLISET VARAUKSET 339
MMunt pakolliset varaulset 339
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 89 82
VIERAS PAAOMA 8245 12035
Pitickaikainen korollinen vieras
pidoms 5514 §572
Pitidinilcainen koroton vieras piioma 92 93
Lyhytaikninen korollinen vierss
plioma 644 837
Lyhyteikninen koroton vieras piloma 1 996 2513
VASTATTAVAA YHTEENSA 14458 20417
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta,

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijéémén sietokyky ja sen kykyi selviytyd sitoumuk-
sista pitkilld tihtiykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimadriisti
50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittai velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan
piaioman takaisinmaksuun.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paiiomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj4 antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivit ole keskenéiin vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 §:n mukaan Pirkan-
maan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymd siirrettiin konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja péiomaerit on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma pédoma pieneni 1.146.929,38 €. Peruspifioma
viheni 803.445,41 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijiimi pieneni 340.490,44 €.
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7 Tilikauden tuloksen Kiisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysti

Vuoden 2023 tuloslaskelman tulos on -545,760,40 euroa.
Kunnanhallitus esittig tilikauden -545.760,40 euron tuloksen kisittelystd seuraavaa:

o Tilikauden alijéimi -545.760,40 euroa siirretiifin taseen edellisten kausien yli- / alijaimé
tilille,
Edellisten vuosien ylijifimai on taseessa timén jilkeen 1.979.557,27 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2023 lisiméiriiraha ja poistot mukaan lukien, oli alijéimiinen — 570.091 euroa ja
vuosikate -99.734 euroa. Talous toteutui noin 24.330 suroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate laski
arvioidusta -137.260 euroon ja tilikauden aliji#maksi muodostui -545.760,40 euroa. Hallintokunnat
ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla. Kuluttajahinnat ovat olleet edelleen korkealla, miké on vaikut-
tanut palveluiden hankintakustannuksiin edelleen. Suurin yksittilinen menoeré oli Parkanon kaupungille
maksettu korvaus ylittyneisté sosiaali- ja terveyspalveltuista -573.272,50 euroa (netto).

Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamistydryhmd 22.1.2024 § 8

Kunnanvaltuusto on péittinyt 11.11,2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteisté.
Vuonna 2021

Koillis-Satakunnan Sahko Oy: n osakkeiden myynti

Kihnién kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtidn osaketta. osakkeiden myynnin on estényt yhtitn alkupe-
riinen yhtiSjdrjestys vuodelta 1948 silld perusteella, etté yhtiéti omistava suurin taho ei ole ollut halukas

tihiin asti muuttamaan sitd nvkylainsiidintd4 vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden markkina —
arvo on noin 2 miljoonaa euroa. Asiae selvitetééin edelleen oikeudessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vithennys sivistystoimelle 123.000 € (TA 2021). Menot vé-
henivit 112,843 €, tulot kasvoivat 86.687 €, toimintakatteen vihennys yht. 199.531 €

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu

Vertailukohtana pidetiiin lghialueen kuntia sekii muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu on kun-
nan jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoitteena on
joko myyda tai purkaa epéikelpoa ja tarpeetonta kiinteistdkapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron
myyntitulon ja / tai kulusé#stén vuonna 2021. Selvitysti on jatkettu.

Kiinteistdjen vihentimisestd on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen. Ei vield toteutunut.

Salomaan perinndn rahavarojen kiytts investointeihin. Kéytettiin vuonna 2022.
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Salomaan perinndn rahavaroja kéytetééin ulkoliikuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin 100.000
euroa. Ko. rahasumma pienentéd kunnan velanottoa mainitun summan verran, Kiytettiin 10.000 €, koska
toteutuminen siirtyy péfosin vuodelle 2022. Kiytettiin 150.000 euroa.
Sote- kustannusten alentaminen
Kihnién kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015, Toiminnot eiviit kuitenkaan till§ hetkelld
vastaa tietyilté osin tehtyjen sopimusten sisélté4 ja tasoa. Kihnitn kunta pyrkii oikeusteitse kohtuullista-
maan sote- kustannuksiaan. Oikeusprosessi kéiynnissd. Tavoitellut sddstdt noin 200.000-400.000 eurca /
vuosi. Ei toteutunut.
Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke
Selvitystydssd kdydiiin lépi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennushupaa olevat rakennukset / laajen-

nukset. Taloudellisesti hanke on merkittivd, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistoverokertyméin, Eupa-
maksujen osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkui vuodelle 2022.

Vuonna 2022

Tulo- ja kiinteistéverajen korotukset. Veroprosentteja ei korotettu.

Kihnidn kunnan strategiassa mainitaan, etté verotuksessa pyritifin kulkemaan maakunnalliselia keskita-
solla. Mainittakoon, etti tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylipuolella ja kiinteistéverot
ovat maakunnan keskitason vilittdmassé liheisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen viihennys sivistystoimelle 48.000 €, Toimintakate kasvoi
edellisestd vuodesta 196.626 euroa.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut sé#istét 200-400.000 €. Ei toteutunut

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke jatkuu. Jatkui. Ei edennyt 2023,

Kihnidn kunta on tietoinen Kuntal. 110 § 3 momentin sétidSksestd "Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijdaméinen, Kunnan taseeseen kertynyt alijiimi tulee kattaa enintéién neljin vuoden kuluessa
tilinpéétoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa taloussuunnitelmassa
péaittis yksiloidyistd toimenpiteisti, jolla alijiima mainittuna ajanjaksona katetaan™.

Kunnan taseessa ei ole alijafmii.

II Talousarvion toteutuminen
— myds sisdiset erit mukana

8 Seurantaa koskeva siiintely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidosse on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110.5§). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mé#rirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutu-
misvertailuosassa.

9 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
tehtivialueittain

Seuraavilla sivuilla 41 - 80 on esitetty tehtivialueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen
janiiden yhteydessi myds kiyttitalousosan toteutumisvertailu
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9.1 Yleishallinnon piiivastunalue

Kunnanhallituksen tehtévi/tulosalueen kokonaismenot olivat -1.986.171,96 (-10.612/2022) euroa. Netto-
menot olivat -1.567.738 (-9.883.723 /2022) €eli 24,2 % koko kunnan kiyitdtalouden nettomenoista.
Tilikauden tulos; alitus talousarvicon { TA+MU) nihden 42.268 €

9.1.1 Luottamushenkilhallinto

Luottamushenkiléhallinnon alla késitelléi#in kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen menot seki tilintar-
kastus ja vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna jérjestettiin Eduskuntavaalit huhtikuussa.

Kunnanvaltuusto

Kihnidn kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025
Perussuomalaiset r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.

— D W ] 00

Yhteensi 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty péfiosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna 2023
kunnanvaltuusto kokoontui 4 kertaa ja kisitteli yhteenséi 37 asiaa. Kuntalaisille avoimia tilaisuuksia jér-
jestettiin mm. tuulivoima- ja valokuituhankkeista sekd Kihnitn ja Pyhéniemen arkeologiasta.

Puheenjohtaja

Markkola Juhe-Matti, verkostoasiantuntija, metséinhoitaja KESK
I varapuheenjohtaja

Wiinamiki Petteri, pelastusmestari PS

II varapuheenjohtaja

Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja KD
III varapuheenjohtaja

Alkkioméki Jari, suunnitteluasiantuntija KOK

Kunnanvaltuusto 2021-2025

| Varsinaiset jéisenet Asema | Puolue
Hannu Koivistoinen jésen PS
Kirsi Jytild jisen | KESK
Janne Ojala jésen PS
Mika Shemeikka jisen | KESK
'Marjo Niemi jisen | KD
Petteri Wiinamiiki 1vpj. |PS
Juba-Matti Markkola | pj. KESK
Katri Toivonen jisen | SDP |
Severi AlaKatara jisen [PS |
Leila Torma jisen | KESK
"Antti Kivioja jisen | PS
| Matti Niemels | jasen | KESK
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Leila Pusa 2.vpj KD
Tiina Jokioja jasen PS
Erja Silvennoinen jisen KESK
Jari Alkkioméiki 3.vpj KOK
Juha Koivisto jisen PS
Pilvi Kiirkeld jisen KESK
Arsi Haapamiiki jésen SDP
Jari Koskinen jisen PS
Silja Oksanen jisen KD
Kunnanhallitus

Hallintos#iéinndn mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston péftdsten valmistelusta, tiytiintdénpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta, Kunnanhallitus vas-
taa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekii kunnan henkil8stdpolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jirjestimisestd

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jisenti, Asioiden esittelijéini toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen ko-

koukset pidettiin Puumilassa ja Terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja niitd kertyi yhteensii 15 kpl. Kiisi-
teltyjen asioiden lukuméard oli 190,

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS

Varapuheenjohtaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK
Varsinaiset jisenet Asema | Puolue | Varajfisenet Puolue
Hannu Koivistoinen pi- PS Antti Kivioja PS
Erja Silvennoinen vpj. KESK | Leila Tormé KESK
Severi Ala-Katara jisen PS Mikko Nevanperi PS
Kirsi Jytild jéisen KESK | Marketta Malin KESK
Nina Niemenmaa jéisen PS Tiina Jokioja PS
Marjo Niemi jlisen KD Silja Oksanen KD
Janne Ojala jisen PS Jari Koskinen PS
Mika Shemeikka jésen KESK | Kalle Soininen KESK
Katri Toivonen jlisen SDP Arsi Haapaméki SDP

Kunnanhallituksen henkilostéjaosto vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Severi Ala-Katara, yrittéjé PS
Varapuheenjohtaja

Leila Térmé, palveluvastaava KESK
Muut jisenet:

Mika Korkiakoski, yrittéji SDP

Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja KD
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Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihni¢n kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan pubeenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimikuntaan
seuraavat jésenet;

Jarkko Peltomiki, Petteri Wiinamiki, Heikki Mékinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit Hellgrén.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinamiki. Elinvoimatoimikunta kokoontui kerran vuoden aikana.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 2021-2025

! Yhdistys / organisaatio N Asema | Edustaja
|
| Elakeliiton Kihnion yhdistys Jasen | Kirsti Nieminen
| Elékeliiton Kihnién vhdistys Jasen | Leena Ojala
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jisen Kosti Kunsisto
| Parkanon Seudun Hengitysyhdistvs jisen | Erkki Vilimiki
 Ikaalisten-Parkanon Kehitysvammaisten Tuki ry. jésen Anne-Maria Koivistoinen 23.10.- |
Kihnién kunta sihteeri | Vilja Lankinen
Kristiina Mikeld-10.5.
Kihnién kunta pi. Kirsi JyitilX
Kihnién kunta vpj. Nina Niemenmaa
Kolmostien Terveys - jésen Johanna Lintula !
Kolmostien Terveys jdsen Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui nelji kertaa. Neuvosto antoi lausuntoja, osallistui Vanhusten
viikon ohjelmien toteuttamiseen seké Joulupostia ikaihmisille -kampanja. Ik#autoilijoiden kunto-
kurssi jérjestettiin syyskuussa.

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuuston jisenet 2023: Emilia Kiéirkeld, Olivia Shemeikka, Vili Virtanen, Neea Koi-
visto, Siiri Rinneheimo, Minka Y1i-Kérkeld ja Miska Kokko, Metta Hirviniemi ja Ada Kilic. Oh-

jaajina Arttu Latvajéirvi ja Hanna Nordstrom. Nuorisovaltuusto piti seitsemin kokousta vuoden
aikana.

Muu luottamushenkiléhallinto
Sivuilla 9-10 on esitetty muun luottamushenkilshallinnon toimielinten jisenet ja varajésenet.
Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHTT
Vesa Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytiryhteisdn tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyh-
teisd. Kunnan kokonaan omistamien tytiryhteisdjen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston tavoitteena oli jarjestéié luottamushenkildille koulutusta kaksi ker-
taa vuoden aikana. Erillisid koulutuksia ei jarjestetty. Luottamushenkil6illd on ollut mahdollisuus osallis-
tua kunnan koulutuslisenssilld Hallintoakatemian koulutuksiin.

Poytikirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu kunnan verkkosivuilla. Tulot muodostuvat KEHA-kes-
kuksen ja valtion maksamista vaalikorvauksista.



Talous: Luottamushenkiléhallinto
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TP 2021 TP 2022 Miiiriiraha Toteuma |Poikkeama | Toteuma
%
Tulot 217140 | 8.826,01 3.000,00 9.010,36 | -6.010,36 300,3
Menot | -182.947,29 | -291.471,39 -227.913,00 |-290.457.45 | 62.544,45 127.4
Netto -180.775,89 | -282.645,38 -224.913,00 | -281.447,09 | 56.534,09 125.1
Maiirdraha (netto) ylittyi 62.544,45 euroa Ylitys johtuu péfiasiassa oikeudenkiyntikorvauksista.
9.1.2 Yleishallinto

Tehtivialueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, muu yleishallinto. Yleisjohdon kustannuspaikalle
sisdltyvit kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannuspaikalle kuuluvat eri vhteisdille

myonnettiviit avustukset, vauvaraha ja seurakunnan diakoniatydn avustus, Talousarvioasetelman muutok-

sen jélkeen téille knstannuspaikalle kuuluneet TYKY-toiminnan (Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteli)
kustannukset jaetaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistytsuojelutoimikunnan menot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikalle siséltyiviit hyvinvointikoordinaattorin palk-

kauskulut vuonna 2022, mutta siirtyivét sivistys- ja hyvinvointitoimen alle v. 2023 . Taloustiedot eiviit ole

vertailukelpoisia 2020-2023, koska talousarvioasetelmaa on muutettu,
Talous: Yieishallinto

TP 2021 TP 2022 Miiifiriiraha | Toteuma Polkkeama | Toteuma %
Tulot 110,82 281,25 111,18 -111,18 -100
Menot |-132.247.20 |-151.852,.89 |-156.446,00 |-148.267.35 -8.178,65 94,8
Netto -132.136,28 |-151.571,64 | -156.446,00 |-148.156,17 -8.289.83 94.7

9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Taloudenhallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osastolta
jaetaan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtéviin kiiytetyn tybajan suh-
teessa sisdisenii myyntind eri hallinnonaloille. Kunnan taloushallinto; kirjanpito, talousraportointi, osto- ja
myyntireskontra ja palkanlaskenta jitjestetéiin kunnan omana toimintana. Palkanlaskennasta vastaava toi-
mistosihteeri vaihtui marraskuussa. Talous- ja hallinto-osasto hoitaa myds kunnan vuokra-asuntotoimin-
nan, Taloushallinto hoiti Pirhalle kuuluvien vuokrien laskutusta elokuulle saakka.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.750 kpl (8.218 kpl / 2022). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoidettiin
keskitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimaiirin 119 joista asuntojen vuokria noim
104 kpl/kk. Patkanmaksutapahtumnia henkilGittéin oli kertomusvuonna 1131 kpl (1133). Sovellettavana
oli kolme eri tyd- ja virkaehtosopimusta. Osastolla tydskenteli 5,13 henkilod,

Uusi tybajanseurantachjelma hankittiin (otettiin kiiyttdtn alkuvuodesta 2024) sek siirryttiin verkkopal-
kan kiiyttoon, Hallintoséént6d plivitettiin, Valmisteltiin tybterveyshuollon kilpailutusta seki sahkdisen
arkiston hankintaa. Tehtiin sopimus Kihnién Nuorisoseuran kanssa somepiivitysten hoitamisesta.
Hallinto-osaston henkildstd osallistui koulutuksiin 3 krt /hl6 /vuosi.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:1ta.

Tukipalvelut yhteensi

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille sisdisend myyntind toteutui ennakoitua vahiisempiini,
koska poistot toteutuivat ennakoitua pienempénd.



Talous:
TP 2021 TP 2022 Miliiriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 392.575.74 399.734,33 406.400,00 383,722.10 22.677,90 94 4
Menot |-392.575,74 399.734,33 406.400,00 |-370.754,01 |-22.67799 94,2
Netto 0 0 0 (1] 0 0
9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Yhteistoimintapalveluihin kuuluvat kuntien viilinen yhteistoiminta, tySllisyyden edistéiminen ja joukkolii-
kenne.
Seutuyhteisty5td tehdiifin Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa.

Luoteis-Pirkanmaan kehittdmisyksikin tehtivid hoitaa Linsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén (liitty-
nyt Saskyyn) Kehittimis- ja aikuiskoulutusyksikk®. Yksikk® toimii nykyisin Sastamalan koulutuskun-
tayhtymén alaisuudessa.

Kihnign kunta on mukana Lauvhanvuori-Hémeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla on
oma geologinen teemansa. Lavhanvuori — Himeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on kehitys
muinaisesta vuoristoseudusta laakeaksi suomnaaksi.

Kunta on jéisenen# Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:ssd, jonka kautta LEADER ohjelman toteutus tapah-
fuu.

Jatettyji hakemuksia Kihni$std oli vuonna 2023 kolme hanketta (yritystuki 2, kunnan oma hanke) seké
yksi yritysryhmé (jossa osin myés muita paikkakuntia) Hankkeiden kustannusarviot yhteensa 111 360,96
€; tuet yhteensd 48 415,24 €, Naisti kaikkia puollettiin Leaderin hallituksessa. Vain yksi yritystuki ¢hti
saada p#ftdksen 15 450 euroa tukea, kustannusarvio 51 500.

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi paétoksen 30.10.2023 liittymisestd yhteistoimintasopimuksen Lénti-
sen Pirkanmaan tydllisyysalueen perustamiseksi 1.1.2025 alkaen sopimukseen perustuvana vastuukunta-
mallina, jossa Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana.

Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluy jisenens Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymiin (Sataedu) seké Sastamalan
koulutuskuntayhtyméén (Sasky).

Tydllisyyden edistiminen

Kunta on mukana Pirkanmaan Tydllisyyskokeiluhankkeessa. Kuntakokeilun tarkoituksena on selvitté,
voidaanko tydnhakijoiden palveluja parantaa jiirjestéimalls tydnhakijoiden palvelut kuntien kautta. Palve-
lujen kehittiimiselld tavoitellaan entistd nopeampaa tySllistymisti. Kuntakokeilu on kiynnissé 1.3.2021-
31.12.2024. Kokeilussa Parkanon kaupunki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myds kihnidlaisille.
Kihnidssi toimii asiakasvastaanotto ajanvarauksella.

Kihnién kunnanvattyusto hyviiksyi piiitdksen 30.10.2023 liittymisestd yhteistoimintasopimuksen Lénti-
sen Pitkanmaan ty8llisyysalueen perustamiseksi 1.1.2025 alkaen sopimukseen perustuvana vastuu-kunta-
mallina, jossa Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana,

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Tydllisyyskokeilun méfiriraha 72.000 euroa, tydmarkkinatuki-
maksut 70.000 euroa sekd nuorten kesitydtukeen 5.500 euroa, Médrirahalla tavoiteltiin kesdtySpaikkaa
noin 15 nuorelle, Kesatydtukea maksettiin vuonna 2023 yhteensé 20 nuoresta. Valtion palkkatuella pal-
kattaviin tydntekijdihin on maérfirahat asianomaisilla tulosalueilla. Tydllisyyskokeilun kulut olivat
50.823euroa, (44.030/2022),
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Nuorten keséityotukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tySllistimisestii 10,00 euroa piiviltd 1.
5. —31. 8.2023 viilisend aikana enintéifin 30 tySpéiviltd / tukeen oikeutettu. Tybsuhteen keston vihim-
miiisaika tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintéi#in viiden nuoren ty6llistéimi-
seen, Tukea maksettiin yhteensd 4,730 euroa (4.690 € vuonna 2022).

Parkanolla ja Kihni6lld on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan seki tyd- ja elinkeinotoimistoon liittyvissé asioissa.

Kunnalla ei ollut palkkatuella tydllistettyjéd vuonna 2023,

Joukkoliikenne
Kustannuspaikalle kuuluu asiointiliikenteen / kutsutaksin kustannukset sekd ELY:n jirjestimin joukkolii-
kenteen omarahoitusosuus 30 %. Liikenndintivuoroja Kihnit —Parkano vililld on nelji koulup#ivisin ja

yksi vuore Virtain suuntaan,
Asiointiliikenteen kiiytté VPL mukaisiin kuljetuksiin laskutettiin Pirhalta 30.6.2023 asti.

Asiointiliikenne on kulkenut kahtena piivind viikossa. Molemmat péivit siirtyiviit kutsuliikenteen muo-
toon syksylld 2021. Liikennditsija vaihtui kesalld 2023 liiketoimintakaupan kautta. Joukkoliikenteen net-
tokustannukset yhteensd 14.286 €.

Yhteistoimintapalvelut yhteenss
Talous:
TP 2021 TP 2022 Miifiriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 1.508.64 1.922.14 2.270,90 | -2.270,90 100
Menot |-100.510 -116.892,44 | -222.885 -204.136,88 |-18.748,12 | 916
Netto | -52.801,84 -114.006,30 | -222.885 -201.865,98 [-21.019,02 | 90.6

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot

Verotus

Kunnallisveron ja yhieiséveron miarit viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat seuraa-

vat:
Verotusvuosi/ € | 2020 2021 2022 2023
Kunnallisveroa 4.585.844 4.861.236 5.000.494 2.520.594.64
Yhteisiveroa 780.180 1.151.696 1.153.824 746.657.49
Yhteens# 5.366.024 6.012.932 6.154.318 3.267.252,13

Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %
Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin.

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistGveroprosentit olivat vuonna 2023

Kiinteistévero Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10 %
Vakituinen asuinrakennus 0.55 %

Muu kuin vekituinen asuinrakennus 1.10%
Yleishyddylliset vhieistt 0%
Voimalaitokset 2.85 %
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Laskennallinen kiinteistévero
2020 2021 2022 2023

vakituiset asuinrakennukset ] 194.790 190.973 195.397 210.392
mut kuin vakitniset asuinrakennukset 156.710 153.819 156.950 169.344
vleinen kiinteistGvero {rakennukset) 80930 | 96.871 83.403 86.964
vleishytidyllinen yhteisd 3.285 3211 | - |-

_maatalouden tuotantolaitokset _14.529 14.718 13.461 13219
maapohiat - 98.860 99284 | 99.840 100.336
Yhteensd 549.104 558.786 558.006 580.727
Josta toteutui | 494.039 544.881 549.051 | 562.526 |

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2023 oli 18.205,40
(37.594/22) euroa.

Maksuosuudet valtiolle yhteensi

Talous:
TP 2021 TP 2022 Miidridraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma % |
Tulet
Menot -40,720,55 -37.594.81 -39,000 -18.205,40 -20.794.60 46,7
Netto -40,720,55 -37.594.81 | -39.000 -18.205.40 =20.794.60 46,7

9.1.6 Ympiiristiterveydenhuolto ja muut palvelut
Ympiiristiterveydenhuolto

Sastamalan ympiiristonterveyshuolto tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Tkaalisten, Parkanon ja
Kihnidn alueilla ympiristbterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinlé@kintdhuollon ja eléinsuoje-
lun osalta.

Ympiiristdterveydenhuoltoon kuuluvat eldinlékintéhuolto, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonta seké
ympéristdnsuojelu. Elintarvike- ja terveydensuojeluviranomaisena (Sastamala, Punkalaidun, Ikaalinen,
Parkano ja Kihnid) ja ympéristénsuojeluviranomaisena (Sastamala ja Punkalaidun) toimii Sastamalan
kaupungin ympéristiterveydenhuollon jaosto, Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana.

Eldinladkintihuollon paivystysrenkeat muodostuvat Sastamalan ja Punkalaitumen (alue 1) alueesta ja
Tkaalinen, Kihni$ ja Parkano (alue 2) alueesta. Alueen laajuuden vuoksi piivystystd ei pystytd jéirjestd-
miiéin yhdelli paivystysrenkaalla, mutta kiireellisissé tilanteissa piivystivien eldinldiklireiden kiyttd tois-
tensa alueilla on mahdollista. Ympérivuorckautinen péivystysrengas vaatii toimiakseen merkittivin ja
samantasoisen resursoinnin alueesta riippumatta. Alueen 1 kustannustenjako perustuu asukaslukuun, alu-
een 2 kuntien kesken on sovittu eldinlafkintiihuollon kustannusjacksi 1/3 kullekin kunnalle. Yleisen ter-
veysvalvonnan kustannukset jactaan kaikkien viiden yhteistoiminta-alueen kuntien asukasluvun suh-
teessa.

Eliinlagkintihuollon menot olivat 213.834 € {130.556 € /2022) ja yleinen terveysvalvonta 6.691 € (1.450
€/2022).

Menojen liséiykseen vaikuttivat:

Lomapalkkajaksotuksen kirjautumisvirhe vuodelta 2022 seki elinldakiripiivystyskorvausten korotukset,
joihin ei oltu riittivisti varauduttu talousarviossa. Lisiksi tyontekijin kokemuslisiiin vaikuttavien tietojen
puutteellisuuden vuoksi on tullut takautuvasti maksettavaa yhteensé 15 700 €, jota ei ole arvioitu talousar-
vion palkkakustannuksissa. Talousarviossa ei ole varauduttu jatkuviin eldinliikérirekrytoinnin aiheutta-
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Laytbeliimet

Eliinsuojelulain (247/1996) 15§:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja talteen
otettujen koirien ja kissojen sekii muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten tilapdisen
hoidon jérjestdmisest. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 864 euroa vuonna 2023,

Pandemiat

Télle kustannuspaikalle on kirjattu pandemian hoitamisen kustannuksia koko kunnan osalta. Kustannukset
yhteensé 216,00 euroa.
Sote-ulkoistus

Parkanon ja Kibni6n vilisisti sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestimisests aiheutuneiden palvelusopimuk-
sen mukaisten ylittyneiden kustannusten miiéiréistq pi#stiin sopimukseen. Kihnién kunta maksoi Parkanon
kaupungille kertakaikkisena korvauksena 770.000 euroa. TilinpéétSksessd 2022 on tehty varaus lisikustan-
nuksia varten 197.465 euroa. Tille kustannuspaikalle on kirjattu Parkanon kaupungille maksettu sovinto-
sopimus ja sopimuksen laadinnasta aiheutuneet kulut, yhteensé 573.272,50,

Talous: Yhteensi (luvut eivit ole vertailukelpoisia sote-palvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle v 2023)

TP 2021 TP 2022 Miiliriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 531.858,54 300.757.35
Menot |-9.337.835,12 |-9.492.267,70 |-802.327,00 |-800,197,90 |-2.129,10 99.7
Netto |-8.805.976,58 | -9.191.510,35 |-802.327,00 |-800.197,90 |-2.129,10 99,7
Poistot -6.086,40 -18.285,32
Tulos |-8.812.062,98 |-9,209.795,67 |-802.327,00 | -800.157,90 |-2.129,10 99,7

9.1.7 Elinkeinoelfimiin yleinen edistiminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama elinkeino- ja kehitysyhtis, joka
tuottaa kuntien elinkeino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhtit vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimi-
vien yrityksien kehittéimiseen liittyviisti neuvonnasta yhteistytssi eri toimijoiden kanssa. Kihnidn kunta
omistaa elinkeinoyhtién osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa on os-
topalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta Kihnitn kunnalle. Naistd palveluista maksettiin Kehi-
tys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 64 974 euroa.

Yhtidn palveluksessa on vuoden 2023 aikana tydskennellyt yritysasiantuntijana Jari Pihlajamaki, kehitys-
koordinaattorina Elina Kortesmaa, ty6llisyyden alueagiantuntijana Johanna Kaitaranta ja projektitydnteki-
jéni Anniina Leppihalme,

Yrityskdyntien sekd erilaisten tietoiskujen, yrittijétapaamisten ja muun yhteistydn avulla tuotetaan yritys-
ten kiyttoon informaatiota ajankohtaisista asioista, Yrityksille jérjestettiin 18 erilaista koulutus-, info- ja
yritysverkostotilaisuutta, osa tilaisuuksista jérjestettiin yhteistyGssé yrittéjdyhdistyksen kanssa.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtévisti on avustaa alkavia yrittéjid erilaisissa yrityksen perustamiseen
liittyvissd kysymyksissd, Vuoden 2023 loppuun mennessé on uusia yrityksié perustettu Kihniéon 10 kap-
paletta. Vuosittainen vaihtelu perustettavien yritysten mééréssa on suurta.

Perustetut yritykset 20142023

I(Ihnid 7

Parkano 32 25 32 33 48 33 34 28 34 23
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Vuonna 2023 Leader-Pohjois-Satakunnasta haettiin kolme hanketta, kaksi yritystukiin ja yksi kunnan
oma hanke seki neljén yrityksen yhteinen yritysryhmihanke. Kustannusarviot olivat yhteensi 111 360,96
euroa ja tuet yhteensd 48 415,24 euroa. Néistd kaikkia puollettiin. Vain yksi yritystuki ehti saada pééitok-
sen eli 15 450 euroa tukea, kustannusarvio 51 500 euroa. Hankkeiden vihéiinen méiré johtuu uuden ohjel-
makauden hakujen my&hiisestd aukeamisesta ja erityisesti viiviistyneesifi péitoksen teosta Elyssd. Kihni-
$6n mydnnettiin myds JTF-tuki investointiin 63 949 eurca, investoinnin arvo oli 639 490 euroa.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittémists ja
osaamisen tason nostamista, timé tapahtuu yhteisty6ssd toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja
hankkeiden kautta. Kehitysyhtié osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittimistoimen-
piteisiin. Kehitys-Parkki kehittds jatkuvasti yritysten toimintaympéristdé tiiviissd yhteistydssé kunnan, yri-
tyksien ja muiden yhteistykumppanien kanssa. Yhti6 toimii kuntacrganisaatiossa rajapintana elinkeinoeld-
miin mm. tontti- ja toimitila-asioissa sekii markkinoi Kihnitn aluetta yrityksien sijoittumispaikkana ja
luonnonliheisend asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Kehitys-Parkin henkildsté on osallistunut aktiivisesti Kihnidén elinvoimatoimikunnan kokouksiin, Toimi-
kunnassa on pohdittu Kihnién elinkeinoel&méin, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittdmismahdollisuuk-
sia,

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittimistydryhmé, johon kuuluu mo-
lempien kuntien yritysedustajia seké Kihnién kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. Tydryhmé ko-
koontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jatkuminen. Koulutuk-
sen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittéivi§i elinkeinotoiminnalle Kihnié-Parkano alueella,

Tybéllisyys- ja elinkeinoasioihin pyritién vaikuttamaan myds Pirkanmaan Lintisen tyllisyys- ja elinkei-
noryhméin puitteissa. Lintiseen alueeseen kuuluvat Kihnitn liséksi Sastamala, Punkalaidun, Himeenkyrd,
Ikaalinen, ja Parkano. Tybryhmissé haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteiti alueemme elin-
keino- ja tydllisyysasioiden kehittémiseksi. Kihnisltd toimikunnasse on mukana kunnanjohtaja ja Kehitys-
Parkista toimitusjohtaja sek# yritysasiantuntija.

Kes#asukkaisiin pidetifin yhteyttd elinkeinoyhtitstd lihtevien kausiasukaskitjeiden (2-3kpl/vuosi) muo-
dossa ja tehdiéin tiivisti yhteistytd Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa. Kehitys-Parkista 1ihtee myos
yritysten uutiskirje 45 kertaa vuodessa, jossa tiedotetaan ajankochtaisista asioista.

Kehitys-Parkki piti# ajan tasalla toimitilasivustoa, koskien my6s Kihnitssé vapaina olevia teollisuus- ja
liiketiloja sekii auttaa yritysten sijoittumispalveluissa.

Kihnién tySttdmyysaste oli 12/23 8,3 % ja 12/2022 7,7 %. Parkanon luvut olivat 9,8 % 12/2023 ja 12/2022
9,7 %. Pirkenmaan luvut vastaavasti 12/2023 11,2 % ja 12/2022 8,7 %.

Kihnién sunrimmat tynantajat 12/2023

Kolmostien terveys 71
Kihnion kunta 68
Kankarin Kaluste Oy 66
Nerkoon Hayldgmd Oy 39
Riikonen Group Oy 30

Luvuissa mukana myds vuokratyontekijt.

Elinkeinoeléimiin edistimisen hankkeet
Aitonevan kehittimishanke kdynnistyi 2022, Aitonevan hankkeeseen mydnnettiin OPH:n tukea 30.000 €.
Aitonevahanke jatkuu vield vuodelle 2023. Nettomeno -4.371.

Elinkeinoeliimiin edistiminen yhteensi

Elinvoiman kehittiimisessé strategisten painopistealueiden totentuminen:
o Koivikon teollisuusalueen kehittiminen: kaavoituksen eteneminen
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Koivikon teollisuusalueen osa 1 ja 2 valmistuneet, muut kaavamuutokset Pyhiniemen tien varrella
kesken
¢  Pyhiiniemen alueen master planin toteuttamisvaiheeseen siirtyminen Studiopuiston ja Naava
Resortin sekii mulden sidosryhmien kanssa
Asia ei ole edennyt huonon taloussuhdanteen vuoksi
o Yhteistytn jatkaminen yrittijijirjeston kanssa
Yhteisty6td on jatkettu, yrityksiin on tehty vierailuja ja osallistuttu Pirkanmaan yritt#jyyskilpailuun,
Kehitys-Parkin kautta koulutusta ja tukea, JTF
¢  Messuille osallistuminen koronatilanteen salliessa
Toimintavuonna osallistuttiin Asta-messuille, Kotimaan matkailumessuille ja Pirkanmaan Eréimes-
suille
e Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen yhteistydssi Ilmatar Oy:n kanssa Lylynevan alueella
Kaavoitus etenee
¢ Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen Kihnidn linsipuolella Miintyperiin alueella Mantyperiin
tuunlipuisto Oy:n kansa
Kaavoitus etenee
e Tuulivoimakaaveituksen jatkaminen Kihnidn itiéipuolella Myyriinkankaan alueella Abo Wind
Oy:n kanssa
Kaavoitus etenee
Vuoden aikana tehty myds kaavoitusaloite Nérhinevan tuulipuistosta

Talous:

TP 2021 TP 2022 Miifiriraha | Toteuma Poikkeama |Toteuma %
Tulot 120 15,822,02 23.000,00 23.318,54 |-318,54 101,2
Menot |-84.584.49 -103.487.19 |-135.345.00 |-120.84%,74 |-14.495.26 89.3
Netto -84,464.49 -87.665,17 |-112.345.00 -97.531,20 |-40.308,83 86,8

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jérjestimisestd siten, etti maaseutuhallinnon
tehtdvit tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsifidinnén kannalta asianmukaisella
tavalla.

Maaseututoimen tehtéiviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, mun maatalouteen liittyvé opastus ja neuvonta sekii vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
jérjestéimistd uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa
1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vihimmdisvaatimuksena oli vahintdgn wviisi
tyontekijada ja 800 tilaa, Kankaanpdfiin kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanpiiihin 1.1.2021)
hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella, johon liséksi kuuluvat Parkano, Jimijirvi, Pomarkku ja Kihni8,
taataan lainmukaisten maaseututoimen tehtéivien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittdjille. Aktiivitilojen
miiérd oli kertomusvuonna Kihnissa maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 67 kappaletta,

Vuoden 2023 alussa siirryttiin Buroopan Unionin maatalouden uuteen CAP2027 -ohjelmakauteen, minksi
johdosta tuli uusia tukiehtoja ja -muotoja. Tukiehtojen vaatimukset kiristyivat mm, yksivuotisille kasveifle
tuli viljelykiertovaatimus ja kaikille tiloille vaatimus véihintdn 1/3 talviaikaisesta kasvipeitteisyydestd.
Muuttuneista tukiehdoista jirjestettiin eri puolilla Pirkanmaata 4 tukikoulutustilaisuutta, joihin oli
mahdollisuus osallistua etiyhteydelld ja talienne oli myds myShemmin katsottavissa netissd, kuten myds
Kankaanpiifissé jirjestetystd koulutuksesta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien sekéi kansallisten eri tukien hakemuksia jétettiin
kertomusvuonna 444 kappaletta (349 kpl vuonna 2022), Niiden perusteella ollaan mydntéimissa erilaisia
tukia viljelijoille 1.285.501 euroa (1.678.586 euroa vuonna 2022). Vuoden 2023 tukimiird ei ole
lopullinen, koska syysilmoituksen viiviistymisest johtuen tukilaskenta ei ole vield lopullinen, Merkittivin
muutos aikaisempaan oli ty6ldén tilatuen tukioikeuksien poistuminen kiytdsti 31.12.2022,
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Masatalouden alkutuotannon jatkuvunden varmistamiseksi ecrilaisissa  kriisitilanteissa, kuten
luonnonkatastrofit, pandemia, jne., on Pirkanmaalla pitk§janteisesti koulutettu viljelij6itd
varautumiskoulutuksin ja -harjoituksin, Néihin tilaisuuksiin ovat kibniSldiset viljelijit osallistuneet
aktiivisesti.

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin méifiriaikoihin
mennessé ja maksatukset hoituivat viivytyksitté.

Talous:

TP 2021 TP 2022 Miiiriraha | Toteuma |Polkkeamns | Toteuma %
Tulot
Menot -32.21948 |-34.185,92 |-32.423,00 |-33.303,23 |880,23 102,7
Netto -32.21948 |-34.18592 |-32.423,00 |-33.303,23 |880,23 102,7

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen painopistealueet 2021-2024.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

. Terveellisten elintapojen edistiminen
v Osallisuus ja vaikuttaminen
. Turvallinen elinympiristd

Tavoitteita voidaan arvioida my®8s sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinp#litSksessi.
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoaa tiedon.

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijiit ja tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

Alueellisen yritys-ja eritylsosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen
Kuntataloudesta huolehtiminen

Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvolnnista huclehtiminen

Monipaikkaisunden edistiminen

Energlainvestoinneista elinvoimaa

Thmisen kokoinen Kihnib

Niiitd tavoitteita voidaan arvicida sanallisesti.

Alu g osaamisen tunmn a kehl in
o Kehitys-Parkki ja kunta ovat toteuttaneet yrityskéiyntejd ja yritysneuvontaa
s Uusi kaava teollisuusalueelle valmiina, teollisuustontteja tarjolla, kaavoitus jatkuu Pyhaniemen
tien varressa
o JHT:sti on odotettu turvetuotannosta lnopumisen tukea, yhdelle yritykselle mydnnetty v.2023

Kuntataloudesta huolehtiminen
¢ Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamistySryhma
e Valtuusto asettanut tavoitteita v. 2020 talouden parantamiseksi
e Taksojen tarkasteleminen vuosittain

Matkailuun panostaminen
e Osallistuttu messuille kolme kertaa / 2023, mainostettu kuntaa ja sen matkailukohteita
¢ Pyhiiniemen alueella tehty museoviraston edellyttimié kaivauksia, etsitty caravan alueelle inves-
toria, (asia ei ole edennyt, huono talouden suhdanne)
s Hybdynnetifin Geopark-statusta, status mydnnetééin neljiksi vuodeksi kerrallaan, ensimméinen
villiarviointi oli kes#ll4 2023, status mydnnettiin. Hankittiin mm. geopark-opasteita
e Pyériilyreitti Aitoneva-Kiskyvuori rakentaminen alkoi
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o Yhdistyksille on mydnnetty vuosiavustuksia
e Vihivaraisten lapsiperheiden tuki kihni6ldisille perheille.
s Marraskuussa jérjestettiin tilaisuus, jossa Kihnién kunta muisti vuonna 2022 syntyneiti uusia

kuntalaisia.

Asiointiliikenne toiminut kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan
Liikuntapaikkoja liséitty viime vuosina hyvin
Liikuntaneuvoja on jakanut liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvii tietoa eri ikaryhmille ja jérjestii-
nyt liikuntaryhmis, tdstd on tullut hyvii palautetta
o Hyvinvointijohtaja aloitti 2023, hyvinvointi- ja terveyden edistiminen >>sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnalle, osastot huolehtivat omalta osaltaan hyvinvointisyunnitelman toteutumisesta

Monipaikkaisuuden edistiminen

¢ Valokuituhankkeet ovat loppusuoralla, valmistuttuaan valokuidun kattavuus noin 80 % kunnan
alasta, valmiudet etéityShém paranevat

Energiainvestoinneista elinvoimaa
¢ Tunli- ja aurinkovoimahankkeet etenevit

Thmisen kokoinen Kihnid

o Pidetiiin huolta 1ihimméists, suhtaudutaan asioihin myénteisesti

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Tavoite Toimenpiteet /mittari tilanne 31.12.
tavoite
Luottamushenkildiden koulutus | 2 tilaisuutta Jirjestettyjen tilaisunksien | 1
ja seminaarit lukumaiird |
Kuntalaisille jérjestetyt tiedo- 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilaisuuksien | 2
tus/kyulemistilaisundet, me hen- lukumééré
gen, osallisuus ja vaikuttaminen L
Kuntalaisten osallistaminen Palautelomake Kéytossi / ei kiiytossi Kiytossi
kunnan nettisi-
| vuille
Yhteydenpito kausiasukkaisiin | 1-2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuksien | 1
Tapaamiset / tilaisundet lukumdirsd |
Tavoitteena on tukea yrittdjid 2 tilajsuutta Yrityksille jirjestettivit | yli2
toiminnan eri vaiheissa sekd li- koulutus- ja aktivointi-ti-
s#itd kunnan elinvoimaa laisuudet
Kunta pitéd séfinndllisesti yh- 2 tilaisuutta Jirjestettyjen tilaisuuk- yli 2
teiskehittdmisen tilaisuuksia yh- sien méird
distyksille, jérjestoille ja yri- Vapaa-aikatoimi
tyksille sekd paikallisille aktii- Kehitysparkki
| visille toimijoille | Hyvinvointikoordinaattori
Tukea nuorten kesdtydmahdolli- | Toteutun Kesiitydtuen maksaminen, | Toteutui
_ suuksiin - toteutuminen _
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen Toteutui
laatiminen ja seuraaminen o (-
Hyvinvointia ja terveyttd edistd- & 1-2 Toteutuminen 2
| viit toimenpiteet |
Kampanjoidaan kuntalaisille Toteutuu Liikenneturvatyoryhmén | Toteutui
turvallisuuteen vaikuttavista te- kokouksissa esiteltyjen
kijoistd materiaalinen hy6dynta-

| minen. Toteutuminen
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| Toteutetaan nuorisovaltuuston | Toteutuu Lausuntopyynndt, asioi- | Toteutui
ja vanhus- ja vammaisneuvos- den nostaminen toimielin- |
ton kuulemistavat ja osallistami- ten kiisittelyyn, toteutumi-
| nen kunnan pé#tSksenteossa. nen
Yleishallinnon piiivastuualue yhteensii
| TP 2021 TP 2622 Miiiriraha | Toteuma Polkkeama | Toteuma %
Tulot 928.345,24 728.307,10 | 432.400,00 | 418.433,08 13.966.92 | 96,8
Menot | -10.298.126.65 |-10.612.030.20 | -2.009.771,00 | -1.986.171,96 -23.599.04 | 98.8
Netto -5.369.781.41 | -9.883.723,10 | -1.577.371,00 | -1.567.738,88 -9.632.12 | 994
Polstot -12.830,91 40.513,11| -76.229.00| -43.592,60 -32.636.40 | 57,2
| Tulos -9.382.612,32 | -9.924.236.21 | -1.653.600,00|-1.611.331,48 -42,268.52 | 97,4

9.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimen péiivastuualue

Sivistystoimen pé#vastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 4.089.770,86 euroa. Nettomenot
eli toimintakate oli 3.273.598,26 euroa. Tilikauden tulos; ylitys talousarvioon nihden 42.842 € (sis. pois-
tot). Merkittdvimmiit ylitykset henkildstdmenoissa ja sisiisissé vuokrissa. Ylityksiin ei ole hacttu liséméé-
riirahas, koska osa kustannuksista tuli vasta loppuvuodesta tai alkuvuodesta 2024,

Sivistystoimen organisaatiokaavio vuonna 2023

Liikunta-
| Kirjastopaivslut !
Kirjastonjohtaja | “l:’:::“"r Ja
|
|
Vapaa-al- '
Kirjasto- kaohjaaja 0.9 |
virkallja 1.5 Litkuntaneu-
volja 1

Perusopetus
Rehtorl

Opsttajat 15-17
Ohjaajat 8-11
Sivistystoimen
toimistosinteer
03
Wilma-vastaava
04
Sijalsst
Tuklpalveiut 8
Koulu/etslvs

nuorisotysnteki)d

1

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (piliviihoidon) tehtiiviialue

Varhalskasvatus
Pllvikodinjohtala

Varhaishasvatuk-
sen opettaja 2
Lastenholtaja 4

Sijalset ja mi4raai-
kaiset

Kulttuurl

Hanke- Ja
kesstysntekijat
3

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille pdivihoitoa tarvitseville alle kouluikdisille lapsille sekd eri-
tyisté tukea tarvitgeville lapsille kunnallinen piivihoitopaikka.

Kihnién kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jirjestijdi vel-
voittava asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kiyttén tySkaluksi jokaiscen
yksikkdén. Pitkéin tihtdimen tydskentelyd turvallisen, esteettémén, kehittdvén ja viihtyisén varhaiskasva-
tusympiéiristén kehittimiseksi jatketaan.
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Vakinaisessa tyGsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkiléstdé oli 31.12.2023 yhteensi kuusi, Ketunko-
lossa toimii kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettaja, joka toimii myds
plivikodinjohtajana. Pollénpirtisséi on yksi varhaigkasvatuksen lastenhoitajaa ja yksi varhaiskasvatuksen
opettaja. Lisdksi paivikodissa tySskentelee 0,8 siistijafi ja laajennetussa varhaiskasvatuksessa 0,4 varhais-
kasvatuksen lastenhoitajaa. P4ivikodin tydntekijéiden nimikkeet on vaihdettu vuoden 2019 aikana varhais-
kasvatuslain mukaisiin nimikkeisiin. Kunnallinen perhepéivihoito loppui 31.07.2020. Piiviikodinjohtaja
vastaa koko kunnan varhaiskasvatuksesta,

Kihnidn kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kiiyttédn sivistyslautakumman hyviksymiini
1.8.2017. Kihnidn varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia, lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma sekii perusopetuksen opetissuunnitelma.
Varhaiskasvatuksen henkildstolle, huoltajille seki lapsille on annettu mahdollisuus osallistua paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen, ja he ovat mukana sité arvioimassa ja kehittimissi. Varhaiskas-
vatussuunnitelma on péivitetty vuonna 2019 ja uusi nyt valmisteltavana oleva varhaiskasvatussuunnitelma
on otettu kiyttd6n vuoden 2022 elokuussa.

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se miiirittelee, ohjaa ja tukee varhaiskagvatuksen jirjestimisti
ja sitd arvioidaan ja kehitetiiéin jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle on laadittu
oma henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelma on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitysté, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoit-
teet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty péivikotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa mééritellyt ta-
voitteet on mahdollista saavuttaa kéiyttédmilld péivikodin monipuolista fyysisti oppimisympéristdd ja hyd-
dyntéimélld varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkilston ja terapeuttien tekemdd tiivistd
yhteistyStil. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa erityisluokan-
opettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissd yhteisty0ssé perusopetuksen kanssa. Yhtenfiskoulun tiloja, viilineistd seks
opettajien ammattitaitoa on péivittdin hyddynnetty eri hankkeessa seki musiikin ja liikunman opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissé oli 31.12,2023 yhteensd (45 / 2023) lasta.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi jatkoaikaa (30.6.2024 saakka) Kihnién kunnan varhaiskasvatuksen
avustukselle
- Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen laadun ja arvioinnin kehittiminen Kihnidssi

Piivikodin ja perhepéiivihoidon nettokustannukset olivat 478.992,53 euroa kertomusvuoden aikana.
Pienten lasten kotihoidontuen my&ntéimisedellytykset téyttivid perheitd on ollut vuoden 2023 aikana kes-
kimdirin 16 perhetti (lapsia 22). Yksityistd kotihoidontukea on kiiyttinyt yksi perhe ja osittaista tai jousta-
vaa hoitorahaa 2-8 perhettii. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 58.769,57 euroa.

Varhaiskasvatus on jérjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluik#isille lapsille kun-
nallinen piivihoitopaikka.

Varhaiskasvatus yhteensii

Talous:
TP 2022 Miiriraha Toteuma Polkkeama | Toteuma, %
Tulot 57.508,18 37.400,00 41.053,57 -3.653,57 106,8
Menot -619.626,94 -605.248,00 -660.908,86 55.660,86 109,2
Netto -562.118,76 -567.848,00 -619.855,29 52.007,29 10%,2

Nettomeno ylittyi 52.007




9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtiiviialue

Perusopetuksen keskeisendi tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenfiinen polku varhaiskasva-
tuksen jilkeen Kihnitn yhtendiskoulun ala- ja ylikoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jilkeisiin jatko-
opintoihin. Lis#ksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuitaminen ja oppilashuollollisen moniammatil-
lisen tydn kehittdminen ovat keskeising tavoitteina. Vuoden 2023 tavoitteena oli edelleen lasten tunnetai-
tojen kehittiminen.

Koulukuljetukset pyriti#in jirjestimiin mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapéivitoimintaa jatkettiin syksylld 2023. Vuosiluok-
kien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tybelimiiin tutustumista kehitetéfin sekéi nykyaikaistetaan. Esi- ja perus-
opetuksen rakenteita, toimintamuotoja ja menetelmié kehitetifin edelleen ja hyvid kiiytintdja vakiinnute-
taan, jotta oppilaat saavat tarvittavan tuen riittiiviind ja oikea-aikaisena. Syksystd 2023 saimme piitevin
laaja-alaisen erityisopettajan virkaan,

Oppilasméiérét ja -ennusteet 20.09.2023:

[T 23— 24-25 | 2526 | 2627 | 27-28 | 28-29 |
Kihnitn yhtendiskoulu | | . |
Luokat 1-5 | 83(80) | 68 63 | 54 46 | 471
' Luokat 6-9 | 65(66) | 74 73 75 70 | 59
YHTEENSA 148 (146) | 142 136 129 | 116 | 106
'Esiopetus 119) |9 9 9 11 | 11
| Erityisopetuksen pienr. 11(12) 11 8 7 6 5
'KOKO KOULU = 170 (167) 162 | 153 | 145 133 122

Sarakkeessa 23-24 suluissa on aiempi arvio.

Kihnién yhteniiiskoulu jatkoi samoissa toimivissa tiloissaan. Alakoulun vuosiluokka 4 piti omaa kotiluok-
kaa ylikoulun puolella ja tiloja on kiiytetty ahkerasti kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Myds henkiléstin
yhteiskiiyttd on toimivaa ja tuonut merkittéivii taloudellista sééistod. Ulkopuolisten sijaisten kilyttd on ollut
melko vih#isté lyhyissi sijaistarpeissa, mutta pidempiin poissaoloihin on pitinyt palkata ulkopuolisia. Hen-
kilkunta on motivoitunutta ja tyShon sitoutunutta, jolloin kéytéinndn jirjestelyissé ei ole ollut ongelmia.

Syksylli 2023 koulussa aloitti vakituinen, piitevi laaja-alainen erityisopettaja.

Opetus- ja kulttuuriministerid mydnsi vuonna 2022 koronacpidemian vaikutusten tasoittamiseen 32.000
curon avustuksen, jonka kiiyttdaika péittyy heiniikuussa 2024, Kiytinndssé avustusta on vuonna 2023
kiiytetty koulunkiiynninohjaajien palkkaamiscen.

Syksyllid 2023 koulunk#ynninohjaajia oli yksi vihemmén kuin edelliskevii#ind. Puclet ohjasjista tydskente-
lee osa-aikaisesti. Koulunk@ynninohjaajien tydpanosta kéytetéiin myds tiydentivdssid varhaiskasvatuk-
sessa, aamu- ja iltapdiviitoiminnassa sekidi Wilma-ohjelmiston péskayttijin ja sivistystoimen toimistosih-
teerin tehtiiviin. Osan ohjaajien palkan maksaa oppilaan lihettdjikunta.

Vuonna 2021 kilpailutettu sopimus on voimassa 31.07.2024 saakka, jonka jiilkeen sopimusta on jatkettu
optiolla v 2025 loppuun. Vuoden 2023 aikana koulukuljetukset on maksettu 6 % korotettuna.

Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nykypiivéid vastaavaksi. Koulussa aloitti maaliskuussa
2023 koulunuorisoty&ntekiji, joka toimii n. 30 % tyajastaan etsivéiss nuorisotydssi. Aluchallintovirasto
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myonsi 35.000 euron avustuksen vuosille 2023-2024 koulunuorisotydhdn Kihnién yhtendiskoulussa, Kou-
lukuraattori siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen tehtéviksi.

9.luokan oppilaista muodostunut ryhmé on jatkanut A2-kielen opiskelua. Syksylld 2023, paikallisen ope-
tussuunnitelman mukaisesti, aloitti A2- kielen saksan ryhmi 4. luokalla,

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta jatkui syksylld 2023, silld toimintaan ilmoitettiin 13 lasta. Aamu-
toiminta on kiytinndssé jarjestetty pdivikodissa ja iltapdivétoiminta kisitydsiiven padssd olevissa tiloissa,
jossa ohjaajina toimivat koulunkdynninohjaajat. Aamu- ja iltapdivétoiminnan nettomenot olivat kertomus-
vuonna 53.942,69 euroa.

Vuedelle 2023 Opetushallitus mydnsi kerhotoiminnan tukemiseen 4.500 euron méiirirahan, jonka turvin
kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikiisille oppilaille aiheina mm. lii-
kunta, tekninen ty6, kuvataide ja eriikerho. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat 2.272,74 euroa kerto-
musvuonna.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerié ovat my&nténeet Kihnign kunnan esi- ja perusopetukseen
avustuksia vuoden 2023 aikana

- Kerhotoiminta 2024, 4.500 euroa (70 %)

- Yhteisdllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittimiseen 20,000 euroa (70 %)

Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensii

Laaja-alaisen erityisopettajan tydaika on jaettu vuosiluokkien 0 — 9 kesken ja hiin on keskittynyt nuorimpien
oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen rakenteita, toiminta-
muotoja ja menetelmid on kehitetty ja hyvid kdytint5ja vakiinnutettu siten, ettéi oppilaat saavat tarvittavan
tuen riittdvéing ja oikea-aikaisena. Erityisopetuksen pienryhmit jatkavat toimintaansa kahden erityisluokan-
opettajan ja neljin koulunkiiynninohjaajan vetéimiina.

Tieto- ja viestintitekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkésittelytaitojen opetuk-
sessa.

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapéivitoiminta jatkui elokuussa 2023 kisitysiiven
péidyn tiloissa. Aamu- ja iltapdiviitoimintaan on osallistunut 14 lasta, joista kaksi on kolmashiokkalaisia ja
ohjaajina ovat toimineet koulunk#iynninohjaajat. Oppilaanohjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

TP 2022 Miiiiriiraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 198.712,48 | 136.400,00 195.672,18 59.272,18 143,5
Menot -2.297.941,75 | -2.290.112,00 -2.335.372,36| 45.260,36 102,0
Netto -2.099.229,27 | -2.153.712,00 -2.139.700,18| -14.011,82 99,3

9.2.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimen tukipalvelut

Sivistys- ja hyvinveintitoimen hallinnon tehtiiviialue

Sivistystoimen hallinnon henkiloston kustannukset kirjataan sivistystoimen hallintoon, josta ne jyvitetiiin
sisdisilld erilld eri momenteille. Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee rehtori (100 %), hyvinvointijoh-
taja (50 %), sivistystoimen toimistosihteeri (30 %) ja Wilma-vastaava (46 %).

Sivistys- ja kyvinvointilautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on médrdraha hallinnon
kohdassa. Kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimen johto ja valvonta kuuluu sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nalle, jossa on yhdeksdn (9) jésentd.

Nuorisovaltuustoa (vapaa-aikaohjaaja), vanhus- ja vammaisneuvostoa (hyvinvointijohtaja) sekii lapsi-
Ja perheasiainjaostoa (hyvinvointijohtaja) koordinoidaan sivistystoimesta kisin. Nuorisovaltuustolla on
mahdollisuus nimeti edustajansa valtuustoon ja lautakuntiin. Nuorisovaltuuston sekd vanhus- ja vam-
maisneuvoston kustannukset kirjataan luottamushenkilohallinnon (yleishallinto) kuluihin,
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Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa seké
kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokknaasti ja joustavasti. Sivistystoimenjohtajan
tehtdvid on hoitanut yhtendiskoulun rehtori. Kunnanhallitus péiitti kokouksessaan 12.09.2022 eriyttdd si-
vistystoimenjohtajan tehtiiviit yhten#iiskoulun rehtorin tehtévistd. Yhtendiiskoulun rehtorin viran liséksi kun-
taan perustettiin hyvinvointijohtajan virka, jolle kuuluu padosin nykyiset sivistystoimenjohtajan tehtévit.
Sivistystoimenjohtajan tehtéivié hoitanut rehtori siirrettiin héinen omasta toiveestaan takaisin opetustehtéi-
viin. Uusi hyvinvointijohtaja aloitti virassaan 13.03.2023 ja uusi yhtendiskoulun rehtori 01.05.2023. Sivis-
tystoimenjohtajan tehtvien liséiksi hyvinvointijohtajalle siirtyi kulttuurisihteerin seké hyvinvointikoordi-
naattorin tehtiviit sekii vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelijana, esittelijéné ja sihteerind toimiminen.
Kesilli hallintos#fnndn undistuksen myGté sivistyslautakunta muutettiin sivistys- ja hyvinvointilautakun-
naksi, Rehtorin kustannukset sekii 50 % hyvinvointijohtajan kustannuksista kirjattiin sivistystoimen hallin-
toon. Sivistystoimen toimistosihteerini toimii koulunkiiynninohjaaja, jonka ty6ajasta 30 % on sivistystoi-
men hallinnon kiiytdssd.. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset makset-
tiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta. Sivistystoimen hallinnon kulut jyvitetéiéin eri momenteille.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta piti kertomusvuonna kymmenen (10) kokousta, joissa kiisiteltiin yh-
teensé 99 asiaa. Nuorisovaltuuston edustaja on osallistunut pdfiosaan (6/10) sivistys- ja hyvinvointilauta-
kunnan kokouksista.

Tilinpééitdsvuoden aikana hyvinvointijohtaja teki 34 viranhaltijapéitostd ja 239 + 54 (sivistystoimenjoh-
taja) = 293 piatdspSytikirjaa. Kirjastonjohtaja teki 1 viranhaltijapaéitSksen ja rehtori 4.

Lapsi- ja perheasiainjaosto kokoontui 1 kerran, Lapsi- ja perheasiainneuvoston nimi muutettiin jaostosta
neuvostoksi ja sen tehtdviin ligiittiin nuorisolain 9§:n mukainen monialainen yhteisty6. Vanhus- ja vam-
maisneuvosto kokoontui 4 kertaa ja se jérjesti Vanhustenviikolle ohjelmaa neljélle péiviille seki Joulukort-
tikeréiyksen ikiiihmisille. Nuorisovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Poikkihallinnollinen HY TE-ryhmi kokoon-
tui yhden kerran.

Lisaksi kuluneen vuoden aikana toimi markkinointityéryhmi, joka toteutti kyselyn Kihnidstd pois muutta-
neille 25-40-vuotiaille sek# kyselyn nykyisille kihnidliisille. Markkinointity&ryhmiin kokoonpanoon kuu-
lui luottamushenkilitd sekid hyvinvointijohtaja.

Ruokahuolto

Yhtendiskoulun keitti) toimii kunnan ainoana omana keittiénd tuottaen péivittiin n. 260 ruoka-annosta péi-
vikotiin, esiopetukseen seki perusopetukseen. Keittidssd tyoskentelee eménnin lisiksi yksi keitticapulai-
nen. Lasten uudet ruokasuositukset on kéyty lépi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittién emfinnin
kanssa, lasten ja nuorten lihavuuden ehkiisyn palveluverkon tarkistuslista on kiytdssd terveydenhoitajilla
hyvinvointisuunnitelman linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuussa 2019.

Teemapiivit 2023:

14.02. Ystivinpiivd suklaasydinnuolet

24,02, Hiihtoloman aloitusjuhlat

06.04, Runsas pii#isidisruoka + jilkiruoka

28.04. Vappu piharuokailu + munkki ja sima

06.03. Ruokajétepeli Bio-possu Bojo (06.03-20.04)
05.05. Bio-possupelin palkinto donitsit

17.05. Viidakkoteemainen Brunssi

08.06. Pidttajiiskakkukahvit + jafitelot

05.-16.06. Liikuntaleiri + ruokien kuskaus

28.09. Nilképdivi, vispipuuro

29.09. Kodin ja koulun péivi

03.11. Halloween-juhlat

01.12. Pallyski-tonttu saapui keittidlle ja tarjosi lumiukkovaahtokarkit kaikille

18-19.12.  Jouluruokailu
21.12, Joulupussit
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Siivous ja puhtaanapito

Sivistysosastolla on yhteens# neljd siistijiii, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisestd piiviikodista kun-
tosaliin ja kirjastoon saakka.

Tukipalveluiden kustannukset jactaan muille tehtivialueille kdyton mukaisesti.

Loppuvuodesta 2023 sivistystoimen sekéi teknisen toimen siivous ja puhtasanapito mitoitettiin uudestaan
asiantuntijan toimesta.

Sivistystoimen tukipalvelut yhteensi

Talous:;
TP 2022 Miifiriiraha Toteumsa Poikkeame | Toteuma, %
Tulot 461.550,55 477.100,00 482.039,82 -4.939,82 101,0
Menot -461.550,55 477.100,00 -482.039,82 4.939,82 101.0
Netto 0 0 0 0 0
9.2.4 Toisen asteen koulutus
Lukio

Syksylld 2023 kibnibldisié lukio-opiskelijoita oli 15. Parkanossa 7, Tampereella 7 ja Seindjoella 1.
Ammattioppilaitokset

Kunta kuuluu jdsenené Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymiiéin (Sataedu) sekd Sastamalan
koulutuskuntayhtymiiéin (Sasky). Kihnifldiset opiskelijat olivat jakaantuneet syksylld 2023 seuraavasti
kuntien ja kuntayhtymien yll4pitémiin oppilaitoksiin:

Seindjoen koulutuskuntayhtymi (Sedu) 12
Tampereen seudun ammattiopisto {Tredu) 5
Satakunnan koulutuskuntayhtymi (Sataedu) 5
Sastamalan koulutuskuntayhtymi (Sasky) 2
Suupohjan koulutugkuntayhtymé Vuoksi 2

yht. 26

Témiin tehtdvialueen menot koostuivat aiemmin toisen asteen koulutuksen opiskelijaterveydenhuollon ku-
luista ja elikemenoperusteisista JuEL-maksuosuuksista, Hyvinvointialueuudistuksessa elikemenoperustei-
set maksut korvautuivat tasausmaksulla, joka jaetaan kunnassa palkkojen suhteessa.. Opiskelijaterveyden-
huolto siirtyi hyvinvointialueille.

Talous:
TP 2022 | Mi#raraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot - - - - -
Menot -20.035,64 -500,00 0 =500,00
Netto ~20.035,64 -500,00 0 -500,00
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9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjaston tehtévind on tarjota kirjastopalveluita kaikille tasapuolisesti. Kirjasto edistid
vapaata tiedon saatavuutta ajantasaisen kirja- ja lehtikokoelman ja e-aineistojen avulla. Lisdksi
kirjasto tarjoaa asiakkaille maksuttoman pddsyn tietoverkkoihin internetin valitykselld. Tiedon-
hankintamahdollisuuksien lisdksi kirjasto edistid kokoelmansa avulla lukemisharrastusta ja mo-
nipuolista lukutaitoa. Osallistuminen Pirkanmaan laajuiseen PIKI-KirjastoyhteistyGhon antaa kir-
Jjaston asiakkaille mahdollisuuden hyédyntid myds muiden pirkanmaalaisten kirjastojen kokoel-
mia, mikd lisdd saatavilla olevan tiedon ja kirjallisuuden madréd. Kirjaston henkilokunta opastaa
asiakkaita kokoelmien ja verkkokirjaston kiytissd, auttaa lGytdmddn tietoa ja markkinoi kirjaston
palveluita aktiivisesti. Kirjasto tukee ja edistid demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoa-
malla tiloja ja sisdltdjd erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja néyttelyihin. Pirkanmaan ja Keski-
Suomen kirjastojen yhteisen vision mukaisesti: Olemme tulevaisuuden kirjasto, joka rakentaa hy-
vdd eldmdd. Opimme rohkeasti yhdessi. Tuotamme iloa ja vaikuttavia kokemuksia. Uskomme ar-
vostavan kohtaamisen voimaan.

Kirjastopalvelut

Omatoimikirjasto on vakiinnuttanut paikkansa osana kirjaston palveluita, ja tietoisuus siité on liséintynyt
asiakkaiden keskuudessa. Arkipiivisin kirjasto palveli kokc vuoden 2023 samoilla asiakaspalveluajoilla.

Henkilokunta

Kirjastossa tydskenteli vuoden 2023 ajan yksi kirjastonhoitaja ja 0,5 kirjastovirkailijea. Kitjastonjohtajan
palvelut ostettiin Parkanon kaupungilta 25% johtajan kokonaistyGajasta 31.3.2023 saakka. 1.4.2023 alkaen
kirjastossa tydskenteli 0,2 kirjastonjohtajaa. Siistiji tekee tyotd kirjastosse 30% kokonaistydajasta.

Henkilékunta osallistui tdydennyskoulutuksiin, joista osa toteutettiin etdyhteyksilid ja osa osallistumalla
muualla jirjestettyyn tapahtumaan. Koulutuspéivid oli yhteensé 12.

Toimintaa ja tapahtumia

Kirjaston kokonaislainaus (27.071) kasvoi vuoden 2023 aikana 12 % (24.172 /2022). Jokaista kuntalaista
kohti lainattiin 15 (13,4) lainaa. Jokainen kuntalainen kiivi kirjastossa 10,3 (9,4) kertaa. Kirjastossa oli vuo-
den aikana yhteensd 18.309 (17.163) kiivijé, listiystii edelliseen vuoteen oli 6,7 %. Asiakkaat asioivat verk-
kokirjastossa yhteensi 18.876 kertaa, miki tarkoittaa 12,1 % kasvua edelliseen vuoteen.

Kokoelmaa ajantasaistettiin ja tehtiin hyllyihin tilaa poistamalla 2.233 nidettd. Uutta aineistoa hankittiin
yhteensi 999 kappaletta, josta kirjoja oli yhteensd 920 kappaletta.

Lasten- ja nuortenkirjallisuuden hankintaan panostettiin ja kirjojen nékyvyyttd parannettiin.
Kirjastossa oli asiakaskiytdssé avoin langaton verkko, kolme tietokonetta internetin kéiyttédn ja yksi tieto-
kone PIKI-tietokannan selaukseen.

Kihni6ldisten asiakkaiden kiytossi on PIKI-kirjastojen yhteinen verkkokirjasto, jonka kautta on mahdol-
lista kiyttdd myds yhteiskiiyttdon hankittuja e-kirjoja ja d#nikirjoja. PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskéyt-
to6n 4477 e-kirjaa ja déinikirjaa, joita lainattiin vuonna 2023 koko PIKI:ssd 171852 kertaa. Kihni6l4isten
lainaajien asukaslukuun suhteutettu osuus lainoista oli 696 lainaa.

Vuonna 2022 aloitettua Peli- ja mediakasvatusta Kihnitssé -hanketta, johon oli saatu LSSAVI:Ita avustusta
yhteensi 3350 euroa, jatkettiin vuoden 2023 aikana. Hankkeen tuella jérjestettiin yhtendiskoululla Ehyt ry:n
ja MLL:n jérjestimii peli- ja mediakasvatusoppitunteja jokaiselle luokka-asteelle. MLL:n kouluttaja Veera
Matilainen kiivi kirjastossa pitimissd yleisSluennon “Lasten ja nuorten mediankiyttd — kasvattajana digia-
jassa”. Luennolle osallistui seitsemiin henkil6é. Liséksi hankeavustuksella hankittiin kitjastoon Playstation
4 konsoli ohjaimineen ja televisio niytdksi konsolille. Vuoden 2024 keviilld on tarkoitus avata kirjaston
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asiakkaille pelihuone, jossa voi kiiydd pelaamassa yksin tai pienellid porukalla kirjaston aukioloaikana ja
jossa kirjasto voi myds jirjestid pelaamiseen liittyvid tapahtumia.

Kirjasto jiirjesti vuoden 2023 aikana 11 satuhetked kirjaston tiloissa ja seitsemin satuhetked péivikodilla.
Satuhetkissé oli yhteensd 207 osallistujaa. Kirjasto osallistui Lasten Pirkkaset -teeman Perheiden perjantai
-tapahtumaan yhtaikaisesti kunnan muiden toimijoiden kanssa ja jérjesti etsiviiajheisen seikkailuradan ja
lastenkirjojen poistomyynnin kirjastossa. Lisiiksi jirjestettiin yhteistydsséi nuorisovaltuuston kanssa lauta-
peli-ilta, johon osallistui 40 henked.

Aikuisten lukupiiri kokoontui 11 kertas, ja osallistujia oli yhteensd 60. Vuoden aikana jérjestettiin kaksi
paikallishistorieiltaa. Lapsen oikeuksien viikolla marraskuussa Kihnién kunta ja kirjasto jéirjestiviit yhteis-
tydssd vuonna 2022 syntyneiden kihnidldisten perheille tilaisuuden, jossa kunta muisti vusia kuntalaisia
pienelld lahjalla.

Koulun ja kirjaston vilinen yhteistyd oli aktiivista ja yhteistydsuunnitelman mukaista, Koululaisille annet-
tiin kirjastonkiiyton ja tiedonhaun opetusta ja jérjestettiin kirjavinkkauksia. Lisiksi kitjastonhoitaja laati
lukudiplomien suorittamista varten kirjalistat, ja suoritetuista diplomeista palkittiin kirjaston jétjestimissi
lukudiplomijublissa. My®s lukukoira vieraili kirjastossa tukemassa lukutaidon vahvistamista, Kirjasto jar-
jesti koululle kaikkiaan 32 ohjattua oppituntia, joihin osallistui yhteensd 422 koululaista.

Yhteistydtii

Kihnidn kirjasto on osa Pirkanmaan kirjastoyhteisty6ité, PIKI-kirjastoja. Kuljetusliike Tuomi Logistiikka
kuljettaa seutulainoja kirjastosta toiseen, ja kiivi Kihnidssd vuoden 2023 aikana kerran viikossa. Lisiksi
kirjastonjohtaja kuljetti kitjoja Parkanon ja Kihnitn valilld véhintifin kerran viikossa. Parkanon ja Kihnién
villiset kuljetukset olivat kitjaston asiakkaille maksuttomia. Néiden kuljetusten mukana Kihniton tuli
vuonna 2023 muualta Pirkanmaalta 1835 lainaa, joista 738 oli Parkanosta. Kihnidst4 lihti muualle Pirkan-
maalle yhteensé 2480 lainaa, joista 1219 Parkanoon. Kihnién osuus Pirkanmaan asukasluvusta on 0,33 %.
Kirjastonjohtaja osallistuu PIKI-ohjansryhmiin toimintaan.

Pirkanmaan ja Keski-Suomen alueellinen kehittéimistehtivi (Akepike) jirjestid maksuttomia koulutuksia
alueen kirjastoille, hoitaa yhteydenpitoa, tiedottamista ja opastusta Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen
viililld. Kirjastomme henkildkunta osallistui Akepiken jirjestimiin koulutuksiin my&s vuonna 2023.
Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin Parkanosta 31.3.2023 saakka.

Aukioloajat

Kirjasto on avoinna ympiri vuoden samoilla aukioloajoilla, ja on kesiaikaan pitkian kunnan ainoa avoinna
oleva toimipiste. Kirjasto toimii myds kunnan virallisena matkailuinfona.

Kirjasto oli vuonna 2023 avoinna 5432 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1359 tuntia. Aukiolocaika oli
siis keskiméiirin lihes 15 tuntia vuorokaudessa.

Talous
TP 2022 | Miiiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot 3.799,46 6.000,00 5.380,14 619,86 89,7
Menot -190.380,86 | -203.814,00| -205.977,18 2.163,18 101,1
Netto -186.581,40 | -197.814,00 -200.597,04 2.783,04 101,4

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 203.615,89 euroa, niistd aineistomencjen osuus oli 25.452,71
euroa. Toimintatuotot olivat 3.018,85 euroa. Parkanon kaupungilta ostettavan palvelun osuus oli 2.451,23
eurca. Hankkeen tulot 2.361,29 ja menot saman suuruiset.

Kirjaston niyttelyt

Kirjasto tarjosi vuonna 2023 néiyttelytilaa kahdeksalle taidenéiyttelylle. Niytteilleasettajia olivat: Erika
Koivula, Pdivi Ylimys, Petédji-opisto, Tapio Jarvinen, Mervi Yli-Lankoski ja tytét, Heimo, Leila ja Su-
sanna Kaleva, Taideyhdistys Umbra ja Petéj4-opiston olkitydkurssi.
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9.2.6 Vapaa-aikapalvelut
Urheilu- ja nuorisotoimi
Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutyosti.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 20.000 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus
oli kunnanvaltuuston talousarviopéatoksen mukaisesti 6.500 euroa.

Ohjaus- ja kilpaflutoiminta

Salibandyharjoituksia pidettiin aluksi kolmelle eri ikéiryhmélle, mutta keviiilld kaksi vanhempaa ikéiryhmiid
yhdistettiin yhdeksi. Molempien ryhmien kanssa kiiytiin Parkanossa pelaamassa harjoituspelejé.

Kihnidn Urheilijat jirjesti kes#kuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalesjérvelld. Uimakoulussa oli
osallistujia yhteens# 25. Lisiiksi Harrastamisen Suomen malli -hankkeella jérjestettiin useita erilaisia ker-
hoja eri ikiiryhmille.

Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleirejé jérjestettiin vuoden aikana kaksi viikkoa koululaisten keséloman alussa. Leirit toteutettiin
yhdessi Parkanon kanssa. Leirit téyttyivit hetkessd ja niihin osallistui 90 lasta.

Aluehsllintovirasto on myéntényt Kihnién kunnalle avustuksia vuoden 2023 aikana
- Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen 22.000 euroa
- Lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan (liikkuntaleirien jérjestimiseen) 3.000 e
- Liikunnallisen eléiméntavan paikallinen kehittiminen 12.900 e

Ottelumatkoja jérjestettiin jalkapalloon (1 kpl), lentopalloon (1 kpl) ja jé#kiekkoon (3 kpl).
Kuntien viilinen ja muu yhteistyd

Yhteistydts on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnién seurakuntien,
4H-yhdistyksen, MLL Parkanon yhdistyksen ja Parkanon kaupungin kanssa.

Kuntoliikuntasarjat

Kesiilld pidettiin kaikilla avoin pesiipalloturnaus, johon osallistui neljé joukkuetta. Liséksi kesélld pidettiin
kurafutiskilpailut Aitonevalla, johon saatiin kasaan my&s nelji joukkuetta,

Liikkuen lﬂpl vuoden -kampanjaan osallistuttiin ja vuoden mittaan selviisti suosituimmaksi liikuntahaas-

teeksi nousi haastepyériily. Haastepyoriilyssi jirjestettiin mySs kaksi tapahtumaa. Parkanoa vastaan jér-
jestettyyn kuntaotteluun osallistui 59 kihnibldistd pySriilijid. Kuntaottelu voitettiin 12. kerran perikkim

Karviaa vastaan poljettiin myds, mutta se kisa hivittiin, Parkanon kiekonnakkelijoiden toimesta jérjestettiin
frisbeegolf-kilpailuja. Pidettiin 12 viikkokisat ja mestaruuskilpailut.

Liikuntatilojen kiiyttd

Erilaiset ryhmit, seurat sek perheet ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista eri pallopeleihin sekd muuhun
liikkumiseen. Kuntosalin kiyttijimidrs on yli tuplaantunut vanhaan saliin verrattuna. Parhaina viikkoina
salilla on ollut yli 220 kiiyntid.

Uima-altaan kiytto

Terveyskeskuksen uima-altaan kdyttdvuorot kuntalaisille otettiin kiytt66n vuoden 2018 lopussa. Vuoroja
on ollut kaksi viikossa ja ne ovat kerdinneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin aikana on
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kdynyt 25 vimaria. Vuoroilla on ollut valvoja. Altaalta 16ytyvil vesijumppandyttt on aktiivisessa kiiytdssa.
Vesijumppaniyttod on kiytetty kuukaudessa n. 60-80 kertaa.

Etsiva nuorisotyd

Kihnitn etsivéissé nuorisotydssi periaatteena on ofla helposti tavoitettavissa ja ldhelld. Etsivin nuorisotyén
piiriin voi nuori itse hakeutua missd asiassa tehansa ja milloin tahansa. Etsivi itse pyrkii tavoittamaan kun-
nassa ne nuoret, jotka ji#iviit opintojen ja tydeldmiin ulkopuolelle tai joista omaisille tai muille toimijoille
on noussut huoli., Yhteistyiti etsivé tekee mm. TE-toimiston, sosiaalitoimen, oppilaitosten, puolustusvoi-
mien ja opinto-ohjaajien kanssa,

Kuluneena vuonna etsivi nuorisotyd on peruskoulun lisiksi ollut esilli kutsunnoissa, ammattikoululla, lu-
kiolla seki jalkautunut kesilld nuorten pariin. Yhteniiskoulun ysiluokkalaisille jarjestettiin keviilld etsivin
nuorigsotydn oppitunti, jossa tehtiin palvelua tutuksi. Etsivd nuorisotyontekijd on vahvasti mukana koulun
arjessa ja tekee ehkiisevéi nuorisotydti.

Vuonna 2023 kaytdssd oli valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi -palvelu. Etsivén nuorisotydn tilastointia toi-
mitetaan neljénnesvuosittain AVI:lle, joka seurae etsiviin asiakasmiifirid ja muuta toimintaa.

Etsivi toteuttaa my®6s aikalisi-ohjauksen kutsunnoissa. TyShon kuuluu jonkin verran myds alueellista yh-
teistyoti ja tydn kehittéimisti alueellisen etsiviitytn koordinaattorin ohjauksessa seki raportointia Aluchal-
lintovirastolle. Etsivd nuorisotyd osallistun myos alueella toteutettavaan muuhun kehitystydhon aktiivi-
sesti.

Etsivilld oli vuoden 2023 aikana asiakkwudessa eri pituisia jaksoja yhteens3 8.

Koulunuorisotyimtekij toimi n, 30 % tydajalla etsivini nuorisotyontekijéind maaliskuun alusta lihtien. Sité
ennen etsivini nuorisotydntekiji toimi liikuntaneuvoja soveltuvin osin,

Aluchallintovirasto on my&ntényt Kihnion kunnalle avustuksen vuoden 2023 aikana
- Etsivii nuorisotyd Kihnién kunnassa, 18.000 euroa

Vapaa-aikapalvelut yhteensi

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia yhdistysten ja yhteisdjen toimintaan 20,000 euroa. Tavoitteiden mukai-
sestl on uimakoulun jlrjestiiminen ostettu yhdistykselti. Uimakoulu jitjestettiin kahden viikon mittaisena
Jalasjarvelld. Vapaa-aikachjaaja on jérjestinyt runsaasti toimintaa lapsille ja nuorille.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismenot kertomusvuonna olivat 283.821,02 euroa. Toimintatuotot olivat
84.326,89 euroa. Yhteenveto sisaltifi hankkeet,

TP 2022 | Miiiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot 75.314,93| 31.200,00 84.326,89 -53.126,89 270,3
Menot -221.646,35 | -203.265,00 -283.821,02 80.556,02 139,6
Netto -146.331,42 | -172.065,00 -199.494,13 27.429,13 1159

9.2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kunnilia on lakisiifiteinen velvoite edistii kuntalaisten hyvinvointia ja terveytti. Tehtiivd on laaja-alainen
ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistivid toimia tehd#ifin kunnan kaikilla osastoilla. Myés turvallisuu-
den teemat, kuten arkiympéristdn turvallisuus, on osa hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden kokonai-
suutta. Lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisti tehddiin yhteistydssé paikallisten ja alueellisten toi-
mijoiden kanssa. Keskeisend yhteistySkumppanina hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessd on Pirkan-
maan hyvinvointialue.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut hyvinvointialuenudistus muutti kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edis-
timisen tehtiviikokonaisuutta, Hyvinvointialueet vastaavat jatkossa sosiaali- ja terveyspalveluiden sekii pe-
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lastuspalveluiden tuottamisesta hyvinvointialueella. Undistuksen jélkeen kuntien vastuulle kauluu kunta-
lain (410/2015) 1 §:n mukaisesti edisté#i asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seki jirjestid
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympérist6llisesti kestéivilld tavalla. Myos kuntalain 37
§:8sd mukaisesti kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen.

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestimisesté (612/2021) 6 §:ssd kunnille on séédetty hyvinvoinnin
ja terveyden edistéimisestd seuraavanlaisia tehtévid.

Ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd omassa toitninnassaan.

Strategisessa suunnittelussa asetettava tavoitteet ja méériteltivd toimenpiteet.

Tehtdva péitdsten vaikutusten ennakkoarviointi ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvista
péiitdksisti viestryhmittiin,

e Nimettivd terveyden- ja hyvinvoinnin edistimisen vastuutaho.

» Seurattava asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveytti seké niihin vaikuttavia tekijéitd alueittain
ja véestOryhmittéin.

¢ Raportoitava valtuustolleen vuosittain hytestd ja valmisteltava valtuustokausittain hyvinvointi-
kertomus je —suunnitelma.

o Tehtivi hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessd yhteisteistydtd hyvinvointialueen on tehtiivd yh-
teistydtdl ja tuettava sit asiantuntemuksellaan sekd tehtéivii yhteistydtd alueella toimivien muiden
julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishy&dyllisten yhteisdjen kanssa.

¢ Kunnan on edistettivi hyvinvoinnin ja terveyden edistimistydtd tekevien jérjestijen toiminta-
edellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

» Osallistuttava vuosittaisiin hyvinvoinnin ja terveyden edistfimistd koskeviin neuvotteluihin

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 painopisteeksi valittiin:
. Terveellisten elintapojen edistdminen
. Osallisyus ja vaikuttaminen
Turvallinen elinympéristé

Valtuustolle tulee vuosittain raportoida hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen kehityksestd. Kerran val-
tuustokaudessa valtuusto hyvilksyy laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman.

TERVEELLISTEN ELINTAPOJEN EDISTAMINEN

Tavolte Tolmenpltest Ja vas- oo resit Arviointimittarit | Toteutuminen
tuutaho
Kouluruokasuositukset |Koulu, nykyiset re- Toteutunut
Kouluruokakyselyt surssit Kouluterveysky-
Lig&ta4n lasten, neuvola, kouluter-  |selyn tulokset
nuorten ja per- veyshuolto
helden ruokailoa [Kouluruokaliusuunni- Toteutunut
la parannetaan [telma kuvataan oppllas-|Koulu :3:1eutimnutfal bl
ruokatottumuksiahuoltosuunniteimassa. |
atketaan aamupalan inleutunut/ el toteu-| Toteutunut
Koulu
larjoilua koulussa tunut
. Ohjettujen ryhmien | 15 / noussut
Maahttal:'a“r: ek:?:g::;?nt:n \/apaa-alkatoim| I tllaisuuksien
P .. Lilkuntaneuvoja mAAré
Kannustetaan  (Ohjatiuja ryhmia llikku- Lilkkumisaktiivisuu-
kuntalalsla oman [mispalkkojen kéytén s
. den méarén seu-
terveyden hoita- aktivoimiseks Fa—
miseen ja akti- - -
oldaan likunta- |[Elintapachjaus raken- r"l'g;’g‘o"r?'"m”"" % oty aliniabach 29
paikkojen kaytta- [leiden luominen Plrsote v ikaohiaai i AKra P
misessé mallin mukalsesti Apaa-akacmania pAuEM
Litkkuntaneuvoja
Koulun kerhotoiminnan |Kerhotoimintaan saa- Toteutunut
latkaminen tava hankeavustus Totsutumaraportt
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Edistetdén kun-
talaisten milelen-
tetveyttd ja mie-
lenhyvinvointia

atketaan funne- ja
vuorovaikutustaitojen

varhalskasvatuksessa
{hyvinvoiva koululal-
nen- tunnit ja KAMU-
tunnit) ja perheille

kasvatusta koulussa Ja

neuvola

Koulu, varhaiskasva-
ltus,nykylset resurssit,

Tateutuneet oppi-
tunnit Ja ohjauk-
isettapahtumat
YMS.

Toteutunut osit-
tain

keen ja jérjestetaén
matalan kynnyksen
nsallistavia kulttuurita-
pahtumia

Lisétéén kulttuurihyvin-
vointia kuntalaisten ar-

Kirjasto
Vapaa-aikatoimi
" htendiskoulu

Toteutuneet tapah-
lumat

Oppilaiden mielenter-
veyden tukeminen ja

vahvistaminen, Mene-
ielmlen kéytto {Lapset
puheeksl ja IPC)

varhaisen puuttumisen

jat, IPC- koulutus

Oppilashuollon toimi-

IPC koulutstut, IPC
ohjausten mééaré

Kuuluu hva:lle

rikasvatus suunnitel-
man kayiitdnotto

Yhiendiskoulun kulttuu-

Koulu

Kéylossa/ ei kdy-
ilissd

Kaytossa

[Neuvokas perhe-
toimintamalli
kaytdossa

érjestetdén perhellle

=en tilaisuuksia

yhteisia elintapaohjauk-

jat
Hyvinvointikoordi-
haattori

[likuntaneuvoja

Oppllashuollon toimi-

\'apaa-aikaochjaaja |a

Tilalsuukslen
maara ja osallistu-
at

Ei toteutunut

TURVALLINEN ELINYMPARISTO

Tavoite l;l:l:;:;:plteet javas-  pesurssit Arviointimittarit | Toteutuminen
Luodaan kuntaan mo- . Ei toteutunut
niammatillisen ennalta- |Ennaltashkéiseva E:]sr:getﬂlsatﬁta?;uuk-
ehkélsevén péihdetyén |palhdekcordinaattori |
rakenteet slen m&drd
Kuvataan péihteiden Toteutunut

\Vahennetdsn |kéytn ehkaisy ja kayt- .

péihdeongsl- [166n puuttuminen kou- |koulu, oppilashuoclto ﬂ‘eut:tunut / el toteu-

mia lun oppilashucltosuunni-
||elmassa
’Lapset puheeksi- mene- Kuuluu hva:lle
lelmén kayttd aikuisille |Paihde- ja mielenter- [Toteutuu / Ei toteu-
suunnatuissa péihde- |veyspalvelut tunut
palveluissa

Kampanja toimenpi-| Ei toteutunut
teet
Hyte-indikaattorl

o Hyvinveintikoordinaat- |Sotkanet 3959 {kaa-

E:;p::g\?;ai_ Pysy Pystyssé-kam-  fori tumsiin ja putoami-
panja Kaikki toimijat kun-  |siin liittyvat hoitojak-

sille turvalli- p

: nassa sot 65 vuotta taytta-

suuteen vai- neilld verrattuna

Sitiavistaitek 10000 vastaavaan

Olstd ikdiseen henkiléan.

Yhteistyéssé palo- ja . . | Eitoteutunut
Paloturvallisuus kotona |pelastusviranomaisten tiiaertnpanjatmmenpl-
|kanssa eri toimijat
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' Hyvinvointikoordinaat- . . | Eltoteutunut
‘:;ﬁgﬁuﬂslkkumlsen LU yhtelstydesa yhdis- ﬁTpanjamlmenpl-
tysten kanssa -
rHeustInkampanjat ;I,s;l\rlnvolntlkoordlnaat- Kampanjatolmengpl- Ei toteutunut
Lilkennetydrvhma | °®t
Lilkenneturvatydrybmén El toteutunut
kokouksissa esiteltyjen | .. " Tledotuksen méagré
materiaalinen hyddynta- Likennstydryhma a toimenpiteet
iminen r
OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN
Tolmenplteet Ja Toteutuml-
Tavoite vastuutaho Resurssit Arviointimittarit s
Oppilaskuntatoimin- 4 kokousta
nan vahvistaminen, Oppilaskunnan
varhalskasvatuk= iclmintojen
sgsd osallistavien lkoulu, varhaiskasvatus maéré, kokousten
tolmintamallien hake- mé&ard
inen
'Oppllaskunnan kuu- Toteutunut
Osalllsuuden ja valku- [leminen lukuvuosl- oslitaln
tusmahdollisuuksien li-isuunnitelmaa, koulu-
aaminen koulussa Ja |vilhtyvyyden, Jérjes- Koulu oteutunut / ol to-
varhaiskasvatuksessa. [tyssé#éntéjen, koulu- teutunut
ruokallun, yhteisten
lilojen ja koulun ta-
ahtumien suhteen.
Kyselyiden hyddynté- Toteutunut
minen suunnitelta- . osiitain.
siaa lukuvuotta, te- Koulu Kyselyiden médaré
pahtumia jne.
'Toteutetaan nuoriso- Toteutunut
altuuston Ja vanhus- [Lausuntopyynnét,
ja vammalsneuvoston [asioiden nostaminen toteutunut / el to-
kuulemistavat ja osal- [{oimielinten késitte- teutunut
listaminen kunnan lyyn
gatdksenteossa.
Kuntalaistilalsuudet, Kéytossa
palautelomakkeen . [k8ytdssé/ei kiy-
[kayttddnotto kunnan Kunnan hailinto toss8
Kuntalalsten osallista- jnettisivuilla
minen Koulun terveys-ja  |Rehtori, hyvinvointl- Toteutunut
hyvinvointitietojen ra-|koordinaattor, koulu- [{netutunut/et to-
portointl vanhemmille kuraattorl, terveyden- (teutunut
(kouluterveyskyselvl) |holtaja
KiHasto Tateutunut
. . [Yhteistydlkumppanit 1 kpl
Kuntalalsten digitaito- [Neuvonta ja opetusti- Tilalsuuksien
len parantaminen aisuudet 1kuten Mukanett maéra
Kunta pité4 sa&nndlli- [Tehdéén yhdessé - [Vapaa-aikatoim Toteutunut
sesti yhtelskehittami- [Meidén Kihnid yhdis- [Kehitysparkk Tilaisuuksien 2 kpl
sen tllalsuuksia yhdls- [lys- ja jérjestdtapaa- |Hyvinvointikoordinaat- méaré
tyksille, jérjestdllle ja [miset lori
yrityksllle sek# paikalli- . \/apaa-aikatolml ; El toteutunut
o i Lérjestyhteistydn _ |Toteutunut/ei to-
F;Iilueeaktuwsﬂle iy chje kuntaan laadittu :-;)rrivlnvolntlkoordlnaat teutunut
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Talous
TP 2022 | Miiiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot -
Menot 11.189,09 | -57.820,00 -52.,948,75 -4.871,25 91,6
Netto 11.189,09 | -57.820,00 -52.948,75 -4.871,25 91,6

9.2.8 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseon aukioloaikoja laajennetaan myds viikonlopulle kesdaikana tiistaista lauantaihin, Esinemu-
seon kehittdminen ja esineiston digitointi viedddn loppuun, mikili saadaan avustuksia. Kihnién ev.lut, seu-
rakunnan kanssa yhteistyond jdrjestetddn veteraani- ja itsendisyyspdivin juhlat. Kulttuuritoimi ottaa osaa
kunnan yhteisiin kulttuurihankkeisiin ja osallistuu Kirjaston ndyttelytoimintaan. Lisdksi varaudutaan tuke-
maan Art Festivo- viikon jdrjestelyjd. Tavoitteena on vuonna 2023, jatkaa yhteistoimintaa Kihnié-seuran
kanssa kesdajan oppaan palkkaamisesta Puumilan wanhan tuvan ja Hietasen kotiseutumuseon esittelyd
varten. Lisiksi tavoitteena on jérjestid pari kertaa vuodessa kuntalaisille kulttuurimatka konserttiin tai
teatteriin.

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana. Museo-opas palkattiin ajalle 20.6.-30,7.2023. Samalla
esineitten luettelointia digitoitiin, Siiri-tietojéirjestelmé hankittiin,

Puumilan wanhaan tupaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin kesdopas ajalle 19.6.-29.7.2023. Puumilan
wanhan tuvan opas jirjesti myos kolme musiikkikonserttia ja runonlausuntaa. Yhteensé Puumilan wanhassa
tuvassa kiivi kesén aukiolojen aikana 552 (683) kivijaa.

Museovirasto on mygntéinyt Kihnién kunnan museotoimeen avustuksia vuoden 2023 aikana
- Paikallismuseoiden hankeavustukset esineiston kuvaamiseen ja digitointiin sekd kiytettivyyden
parantamiseen, 7.500 euroa

Kihnion yhtendiskoululle saatiin kesélld pro bono -tyoné Petronella Grahnin maalaama Satua ja seikkailua
-muraali.

Kunta osallistui veteraanipéivin ja itsendisyyspédiviin jérjestelyihin yhdessi Kihnién evankelisluterilaisen
seurakunnan kanssa. Veteraanipdivin juhlapuhujana toimi hyvinvointijohtaja ja itsenfiisyyspéiviin juhlapu-
hujana Matti Sillanpis. Itsendisyyspdivissi esiintyi Takametsien michet ja Ellen Rautalahti.

Kihnidn yhtendiskoulu jérjesti yhteistydssé Kettukallion pdiviikodin kanssa koko kylén joulujuhlan, Itse-

niisyyspéivin juhla jirjestettiin yhteistydssi ev.lut.seurakunnan kanssa seurakuntatalolla.
Sivistystoimi jakoi kulttuuriavustuksia yhteensé 2.500 euroa.

Kulttuurisihteerin tehtéiviit ovat siirtyneet hyvinvointijohtajalle.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtymin alaisuudessa toimivassa Yld-Satakunnan musiikkiopistossa on oppilas-
paikkoja seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille: Ikaalinen, Parkano ja Kihnid.

1.1.2023 oppilaita oli Kihnitssé 23 ja 1.8. luku oli 28. Muskariryhmi ei viime vuonna saatu Kihniddn.
Opetusta annettiin seuraavissa aineissa: piano, harmonikka, viuly, lydmiigoittimet ja musiikin hahmotusai-
neet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 11.575,71 euroa kertomusvuonna,
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Kansalaisopisto

Pet#jii-opisto on Sasky koulutuskuntayhtymiin yllfipitimii seudullinen kansalaisopisto, joka antaa vapaan
sivistystyon opetusta Himeenkyrén, Kankaanpé#n, Karvian, Kihnién, Parkanon ja Pomarkun kunnissa.

Kihnissé opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavissa oppiaineissa: kiidentaidot, kuvataide, te-
atteri lilkunta ja terveys. Kursseja toteutui kaikkinan 35, joilla oli yhteensa 347 osallistujaa.
Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 29.650,04 euroa kertomusvuonna.

Muut sivistyspalvelut yhteensi

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana, Samalla esineitten luettelointia jatkettiin. Joulunavaus
jérjestettiin Pyh#iniemessd ja itsendisyyspéiviin juhla seurakuntatalolla. Puumilan vanhaan tupaan ja Hieta-
sen kotimuseoon palkattiin kesiiopas kuuden viikon ajaksi. Puumilan vanhan tuvan opas jirjesti myds pari
konserttia vanhaan tupaan. Puumilan vanhassa tuvassa kiivi keséin aukiolojen aikana 552 (683) kéivijaa.
Talouden yhteenveto sisiltdi hankerahoitusta.

TP 2022 | Milfiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot 8.051,29| 1.500,00 7.700 =6.200,00 | 513,3
Menot -68.623,35|-77.315,00 -61.002,87 -14,812,13 | 80,5
Netto -59.572,06 | -75.815,00 -61.002,87 -14.812,13 | 80,5
Riskien arviointi

Sivistystoimenjohtajan tehtivien erottaminen rehtorin teht&visti oli oikeansummtainen askel riskien hallin-
nassa. Kuitenkin edelleen sivistys- ja hyvinvointitoimessa on virkoja ja toimia, joissa tehtivéit kohdistuvat
ja kasaentuvat yksittdisille henkildille. Vih#iset resurssit, tehtdvien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aibeuttavat huomattavan riskin henkilGiden jaksamisessa ja tarkkuudessa sekil lakis#i#iteisten tehtdvien
hoitemisessa ajallaan, Varehenkildjirjestelmiid tulee kehittidd edelleen.

Muualla sivistystoimessa riskejé ovat turvallisuus ja tydntekijéiden jaksaminen vaatimusten kiristyessé
seké miliriirahojen viiheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittdé huomiota.
Erityisesti viestintd ja tyStehtivien midrittely vaatii toimenpiteitii. Riskind on listksi pétevin henkildstén
veto- ja pitovoimaan liittyvét haasteet, mikili tySoloja ei pystytii pitimiiéin kohtuullisina. Perusopetuksessa
riskin& on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisa&ntyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion
myota, sekil puutteelliset taidot kohdata oppilaiden haastavaa oireilua.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle
¢ Uudet innovaatiot opetuksen saralla
o Tavoite toteutunut siltii osin, etté kaikille lapsille jrjestyy nopeasti paikka varhaiskasva-
tukseen, esiopetukseen ja perusopetukseen. Ylikoulu on saatu pidettyd Kihnitn yhtendis-
kouluila.
¢ Kuntataloudesta huolehtiminen
o Sivistystoimi on pysynyt budjetissaan. Omistajapolitiikan osalta tyShyvinvointiin on py-
ritty panostamaan. Tydterveyshuolto toteuttanut tyShyvinvointikyselyn. Rehtori ja péivé-
kodinjohtaja ovat pitéineet kehityskeskusteluja.
o Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittiminen
o Yrittdjimydnteisyytt on tuettu perusopetuksessa.
o Matkailuun panostaminen
o Tavoite toteutunut osittain. Liikunta- ja vapaa-aikatoimi on ollut kehittimaéssé Geopark-
kohteita ja ulkoliikuntareitistéji. Kuntosalia on markkinoitu matkailijoille.
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e Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
o Yhteistllisyyttd on lisétty jarjestimalld erilaisia tapahtumia. Jérjestdjen kanssa on tehty
yhteistydté ja kokoonnuttu sédnndllisesti. Kuntalaisten toimintakykyé ja elintapoja on
edistetty liikuntaneuvojan palveluiden avulla. Maksuttomie kulttuuritapahtymia jérjestet-
tiin kes#lld Wanhassa Puumilassa.
e Thmisen kokoinen Kihnid
Sivistystoimessa on hyddynnetty pienen kunnan ketteryytts, silld yksi viranhaltija vastaa kaikista sivistyk-
seen ja hyvinvointiin liittyvistd teemoista. Me-henked on yllépidetty talkoilla, yhteistydlla ja yhteisilld ta-
pahtumilla,

Hyvinvointia edistaviit toimenpiteet

Kihnién kunnan hallintosééinnén 36 §:n mukaan sivistys- ja hyvinvointitoimen pédvastuualueen tehtivini
on kehittiid ja vastata sivistys- ja hyvinvointipalvelujen tuloksellisesta jérjestimisestd. Sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan tehtiviini on sfiidettyjen ja muualla mééirittyjen tehtévien liséiksi huolehtia kunnan si-
vistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jérjestimisestsi sen mukaan kuin jiil-
jempind méarataan, Lisiksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja
kayttijille mahdollisvuden osallistua palvelviden suunnittelemiseen ja kehittimiseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen eritvisid toimenpiteitd toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalais-
ten hyvinvointiin:

Liikuntaneuvojan palvelut avustuksen avulla

Etsivi/koulunuorisotyd avustuksen avulla

Tukioppilastoimintaa jérjestetty

Koulun jérjestdmit teemapdivit/tapahtumat, kuten koko kylén joulujuhla
Kulttuurihyvinvointia koulun tiloihin Petronella Grahnin muraalin avulla

Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleirejd Aluehallintoviraston avustuksen turvin
Avustettu kihnitldisid yhdistyksid n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen
Jérjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja seki matkoja urheilutapahtumiin. Toimittu yh-
dessé kolmannen sektorin yhdistysten seké seurakuntien kanssa.

Ojaniemen léhiliikuntapaikke ja skuuttiparkki avattu

Jéttipalsaminkitkentitalkoot Arboretumissa

Vanhustenviikon tapahtuma

Osallistettu kuntalaisia kyselyiden avulla

Hyvinvointijohtaja jalkeutunut tapahtumiin ja kontaktoinut yhdistyksié ja kuntalaisia

Toiminnallinen tavoite | Toimenpiteet/mittari | Toteutuminen | tilanne tilanne
30.08. | 31.12.
Toiminnan sopeuttami- | toteutuminen kylld / ei kylla kylla

nen asetettujen talou-
dellisten tavoitteiden
mukaiseksi |
Sivistystoimen péatevan | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
ja ammattitaitoisen
henkiléstén tydpaikko-
| jen turvaaminen __ __ _ |
Henkiléstdn kouluttau- | koulutuspéivien luku- | véhintdén 1 kpl/ | koulu 5 koulu 10
tumisen yilapitdminen maara hlé / vuosi opphuol 1 opphuol 4
kirjasto 5 kirjasto 10
L S | | vap-alka 3 | vap-aika 8
Henkiléstdn tydhyvin- kysely kylla / ei ei ei
voinnin yll&pitaminen , .
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Kaikille péivahoitoa tar- | toteutuminen kyllé / ei kylla kyllé
vitseville lapsille taa-
taan oikeus varhaiskas-
vatukseen 1 B
Tletoteknisen vélineis- | toteutuminen kylla / el kylla kylla
tbn ajantasaisena pité-
minen koko sivistystoi-
| messa
Tieto- ja viestintdtekni- | toteutuminen kytla / ei kylia | kylla
sen opetussuunnitel-
| man kéyttd
Koululaiskuljetusten Jar- | toteutuminen kylla / ei kylla ei
jestéminen kuluja kas-
vattamatia |
Kaikki oppivelvollisuus- | toteutuminen kylla / el kylla kylla
ikéiset kéyvét koulua
omassa kunnassa B
Aamu- ja iltapaivétol- toteutuminen kyllé / ei kyllé kylla
_minta jatkuu _
Kerhoja jérjestetdédn lu- | toteutuminen vahintaén 5 ker- | 5 11
kuvuoden aikana hoa / vuosi
Koululaisten ohjatut kir- | toteutuminen véhintadén 1/op- | 1,18 1.8
| jastotunnit pilagAukuvuosi _
| Kirjaston lasten ja nuor- | toteutuminen véhintdén 1 0,97 1,69
ten aineiston hankinta kplfalle 15-vuo-
tias
Kirjaston tapahtumat | toteutuminen vahintéén 2/kk | 2/kk |28/kk |
Kirjaston aukiolotunnit | toteutuminen vihintdén 1340 palveluaika | palveluaika
hiv 660 h 1352h
omatoimi- | omatoimi
alka aika 3376 h
| B 1313 h
Lainaus kirjastosta toteutuminen | véhintddn 16 6.4 /as 13,3/ as
| kpl/as. -
Lapsille ja nuorllie jar- | toteutuminen kylla / el kylla kylla
jestetédn monipuolisia
likuntaharrastuksia. | -
Jérjestetiin peli-ltoja | toteutuminen vahintéan 10 kpl | ei ei
yhdistysten ja seurcjen / vuosi
kanssa lhantolassa.
| Jérjestetadn viikkoki- toteutuminen, méérd | véhintdsn 10 kpl | 8 kpl 14 kpl
soja eri lajeissa. / vuosi
Jérjestetdsn uimakoulu | toteutuminen, osallis- | véhintdén 15 kpl | kyll&, kylla,
yhteistytssé Kihnidn tuneiden maéara 26 kpl 26 kpl
_urheilijoiden kanssa. |
Jarjestetdsn mahdolli- | toteutuminen, mééré | vahintéén 4 kpl / | el kyll&, 2 kpl
suuksia jé&hallivuoroi- vuosi
hin l&hlalueen jadhallei-
hin. _
Jéarjestetdan matkoja toteutuneiden matko- | véhintdén 5 kpl | 2 kpl 6 kpl
urheilutapahtumiin. | Jen m&ara
Jarjestetdan matkoja toteutunelden matko~ | vahintdan 2 kpl | 0 kpl C kpl
kulttuuritapahtumiln. jen maara 1
Palkataan Puumilaan, | toteutuminen kylla / ei kyllg kylla
seké esinemuseoon
osittelijd kesaksi.
Esinemuseon aukioloja | toteutuminen kylla / ei kylla kylla

laajennetaan.
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Esinemuseon esinei- toteutuminen | kylla / ei kylla | kylla
den kirjaukset ja esille-

pano uusitaan. -
Sivistys- ja hyvinvointitoimen piifivastuualue yhteensi
Talous:

TP 2021 TP 2022 Miifiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%

Tulot 747.559,86 805.936,89 689.600,00 816.172,60 -126.572,60 1184
Menot | -3.624.802,59 | -3.890.994,53| -3.915.174,00| -4.089.770,86 174.596,86 104,5
Netto | -2.877.242,73 | -3.085.057,64| -3.225.574,00| -3.273.598,26 48.024,26 101,5
Polistot -35.965,13 -21.046,89 -1.150,00 - 1.150,11 0,11 100,0
Tulos | -2.913.208,04 | -3.106.104,53 | -3.226.724,00| -3.274.748,37 48.024,37 101,5

9.3 Teknisen toimen péiivastuualue

Teknisen hallinnon pigvastuualueen kokonaismenot olivat 2.131.104 euroa. Nettomenot olivat -248.778
euroa, eli 4,9 % koko kunnan kiyttotalouden nettomenoista. Tilikauden tulos; ylitys talousarvioon nihden
42.842 € (sis. poistot)

9.3.1 Maankiytdn suunnitteln

Maankiyttn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Rakennus-
tarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungiita ja sen vuosikustannus on n. 12.500 euroa.

Kertomusvuonna on ollut kiiynnissé yksi kunnan oma kaavoitushanke Pyhiniementien varrella sekél nelji
tuulivoiman osayleiskaavahanketta; Méntyperé, Lylyhatju, Myyréinkangas ja Nirhineva.

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myonnettiin toteumavuonna yhteensi 35 kappaletta.

vapaa-ajan asuinrakennukset 1 kpl

vapaa-ajan asunnon laajennus/muutos 4 kpl
asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2 kpl
saunarakennukset 3 kpl

poikkeamispéadtokset 7 kpl

muut 18 kpl

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspdytikirjojen mukaan 66 kappaletta.
Tekninen lautakunta antoi seitsemén {ausuntoa poikkeuslupahakemuksista.



70

Mydnnetyt rakennus-, maisematyd- ja
toimenpideluvat 2018-2023
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Talous:
TP 2021 TP 2022 | Miidirliraha Totenma Polkkeama | Toteuma %

Tulot 28.368 28.674 22.000 14.671 7.329 66,7

Menot -99.395 -105.347 -100.019 -108.383 8.364 108.4

Netto =71.027 -76.673 -78.019 93.712 15.693 120,1
9.3.2 Ympiiristénsuojelu

Kihnitn kunnan ympiéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristnsuojeluviran-
omaisen tehtiviin kuuluvat ympiristénsucjelulain ja mea-aineslain lupa- je valvonta-asiat sekd vesi- ja
vesihuoltolaisse ympiiristénsuojeluviranomaiselle mésirétyt tehtévit. Lisiksi tehtiiviin kuuluvat mm. jéte-
huollon valvonta seki kunnelle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa madrityt tehtévit.
Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdyllé yhteistyosopimuksella, jonka mukaan
kunta ostaa ympéristStarkastajan palveluita yhden péiviin viikossa. Ympdristitarkastajan vuosikustannus
on n. 12 000 euroa.

Ympiristénsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnen hyviiksymén valvontachjelman mukaisesti, Lupa-,
ilmoitus- ja rekisterdintivelvollisia valvontakohteita on kunnassa 12 kpl. Vuonna 2023 pafipaino oli poh-
javesialueilla tapahtuvan toiminnan valvonnassa. Lupa-asioina kiisiteltiin yksi maastoliikennelain mukai-
nen. Valvontaohjelman lisiksi keskeisié valvontakohteita olivat jitehuollon valvontaan liittyvit toimet.

Jitehuoltoon liittyviit viranomaistehtévit Kihnion kunnan alueella hoitaa Lakeuden jételautakunta ja var-

sinaisen jitehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnidn kunta oli mukana valtakunnallisessa leviiseu-
rannassa.

Ympiiristdnsuojelu yhteensid

Kunnan ympiristosuojelumadriiykset vastaavat nykylainsifidinnon vaatimuksia. Ympéristotarkastaja ké-
sitteli toteumavuonna 3 aumausilmoitusta.

Voimassa olevat maa-asinesiuvat ovat nihtivilli Suomen ympéristdkeskuksen yllépitim&sti avoimesta
Maa-ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.

Talous:
TP 2021 TP 2022 | Miiiriraha | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma %
Tulot 1.200 | 995 2.000 914 1.086 45,7
Menot -23.059 | -26.442 -25.939 -27.055 1.116 104,3

Netto -21.859 | -25.447 -23.939 -26.141 2.202 109,2
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9.3.3 Liikenneviiyliit ja yleiset alaeet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 68.844,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon
77.871,00 euroa. Liikuntapaikkoihin kuuluvat urheilukentts, maastoliikuntareitti, pururata, kuntosali seki
litkuntapuisto. Puistojen ja viheralueiden hoitoon on varattu 73.970,00 euroa. Tievalaistuksen osuus on
45.233,00 euroa. Liséksi yksityistiet kuuluvat tihfin kohtaan ja siihen on varattu 56.618,00 euroa seki hu-
levesi 67.887,00 euroa.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on kiyty alku-
vuodesta 2023, Talousarviossa on viheralueiden yllipitoon varattu 30 000,00 euroa.

Yksityistieavustuksiin varattu mégriraha tullaan pitimé#in samalla tasolla kuin edellisind vuosina, Yksi-
tyisticavustusta pitds vuosittain hakea tekniseltd lautakunnalta.
Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Yksityisticavustushakemuksia tuli méériaikaan 31.3.2023 mennessd 47 kappaletta. Tekninen toimi kévi

hakemukset 18pi ja vertasi niiti teknisen lautakunnan marittimiin avustusehtoihin seké yksityistielain
sianndksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Liikenneviyliit ja yleiset alueet yhteens#

Kaavateiden ja yleisien alueiden ylléipidossa muodostui kustannuksia arvioitua enemméin mm. runsaslumi-
sen talven seki monin paikoin huonokuntoisten kaavateiden kesékunnossapidon vuoksi. My®s tienpienta-
reiden raivauksia jouduttiin tekeméin nikyvyyden ja kiytettivyyden ylldpitimiseksi.

Latuverkostoa ja jifté pidettiin ylli sd4olosuhteiden mukaisesti pitkiille keviiseen.

Viheralueilla lisiksi tehtiin yllépidon liséksi ylimAgréisid raivauksia ja kunnostuksia.

Runsaslumisuuden vuoksi hulevesii syntyi yli 50 %:a enemm#n verrattuna edelliseen vuoteen ja hulevesien
miidrd nousikin 50 %:iin kaikesta Kihnién viemériverkoston alueella syntyvien jiitevesien maéristd. Hule-
vesien miiréin viihentdimiseen t{htafvid toimenpiteitd on perusteltua kiirehti# verkostonmuutoksista aiheu-
tuvista kertaluonteisista kustannuksista huolimatta.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti nettomeno ja toteuma % vrt, TA:

o kadut ja yleiset alueet 90.930,00 euroa 1424 %

e tievalaistus 39.593,00 euroa 87,5 %

o ulkoliiluntapaikat 69.165,00 euroa 88,8 %

e puistot ja viheralueet 63.306,00 euroa 85,6%

o yksityistiet 55.829,00 euroa 98,6 %

o hulevesi 76.845,00 curoa 113,2

TP 2021 TP 2022 | Miiriiraha | Toteuma | Polkkeama Toteuma % |
Tulot 2440 5.581 3.385 -3.385 -100,0 |
Menot -323.446 -392.376 -385.423 -395.669 10.246 102,7
Netto -321.006 -321.006 -298.273 -386.795 88.522 129,7
9.3.4 Kiinteistot

Kiinteistdjen hoitomenot koostuvat mm. alueiden ja rakennusten kunnossapidosta (187.445 euroa), puh-
taanapitopalveluista (45.558 euroa) ja LVS-kustannuksista (520.038 euroa). Puhtaanapitopalvelut ylittyi-
viit n. 11.000 eurolla, johtuen budjetointia suuremmasta talvikunnossapitotarpeesta (auraus ja hickoitus).



72

Vuodelle 2023 osui myds mm., terveyskeskuksen ja yhten#iskoulun ilmanvaihtokanaviston lakiséiiteiset
puhdistukset, minké liséisi kustannuksia n. 32.000 eurolla.

Kaukolimmén hinnassa tapahtui 10 %:n korotus talousarvion laadinnan jilkeen energiapuun hintojen
noustessa. Tavanomaista kylmempi loppuvuosi mydés lisiisi limmnkulutusta. Limmityskustannukset oli-
vat n. 62 000 euroa arvioitua suuremmat.

Myds siihkdnkulutus oli arvioitua suurempi ja ylittyi n. 15 000 eurolla bud_]etoldusta. Hintasucjauksen
vaikutus vuonna 2023 oli negatiivinen hintasuojatun sihkdnhinnan ollessa suurempi sihkén markkinahin-
taan nihden. Riskienhallinnan keannalta hintasuojaus on kuitenkin perusteltua.

Ulkoiset vuokratuotot (asunnot, toimitilat jne.) olivat 948.719 euroa, jonka lisiksi sisdisid vuokratuloja oli
486.066 euroa. Teollisuustiloja kunnalla ei ole.

Metsiinhoitotoimenpiteitii suoritettiin Rempunranta -kiinteistdn alueella, josta metséinmyyntitulona
35.689,00 euroa.

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteistéjen luokituksen péivitystydtd tehtiin
toimintavuoden aikana. Kunnan kiinteist- ja toimitilastrategia 2024-2028 tulee hyviiksyttivéksi vuoden
2024 alkupuoliskolla. Strategiassa tullaan painottamaan kunnan palvelujen tuottamisen kannalta tarvitta-
vien kiinteistjen tehokas kiiyttd ja aktiivinen luopuminen luokan III kiinteististd toimintakulujen karsi-

Kunnan tarjoamia vuokra-asuntoja on 108 kpl ja kéiyttdaste keskimédrin n. 80—85 %. Vapaita asuntoja on
tarjolla tavanomaisesti +/- 20 kpl. Séhk8lémmitteisissé asunnoissa kysyntii on ollut normaalia vihiisempé.

Kunnan omistamissa vuokrateloyhtidissé suoritettiin kolme huoneistoremonttia seké séhk&lémmitteisissé
taloissa ylépohjan lisdlimmoneristykset. Mys tyhjillain olevien sihk&limmitteisten asuntojen lEmmitys-
kuluja oli tavanomaiste enemman.

Korjaustdiden ja sihkSkulujen vuoksi jouduttiin kerfiiméén vastikkeita n. 58 000 euroa budjetoitua enem-
min,

Talous:
TP 2021 TP 2022 Mifirliraha Toteuma Poikkeama Toteuma%
Tulot 1.064.056 | 1.238.477 1.389.048 1.513.288 -124.240 108.9
Menot -890,104 | -1.073.314 | -1.068.382 | -1.249.931 181.549 117,0
Netto 173.951 165.163 320.666 263.358 57.308 82,1
9.3.5 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodostavat tek-
nisen toimen tukipalvelut,

Teknisen hallinnon kulut jaetaan sisiisend erfindi teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille. Laitos-
miespalvelut ja konekeskus jaetaan sisiisenii eriinii teknisen lautakunnan omille kustannuspaikoille ja si-
siisissd vuokrissa muille hallintokunnille. Laitosmiespalveluja myds myydiiin Kihnion Vesi ja Limpd
Oy:lle, Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry:lle sekii kunnan omistamille kolmelle taloyhtidlle.

Teknisen hallinnon tehtiiviné on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja osaltaan koko kunnan
yhteistoimintaa. Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsintéri seké lautakun-
nan menot. Laitosmiespalveluissa on toiminut kolme vakituista tySatekijad ja kaksi miifiriiaikaista tyfnte-
kiji. Konekeskus kiisittil kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruohonleikkurin
kiiyttd- ja kunmossapitomenot.

Vuoden 2023 aikana laadittiin teknisten palvelujen vaihtoehtoisten palveluntuotantotapojen selvitystyd,
joka tuodaan hyviksyttiiviksi kevaiin 2024 aikena. Selvityksen perusteella tunnistetaan kriittisimmiit kehi-
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tystarpeet, joihin tavoitteellisesti tarttumalla teknisid palveluja kehitetdiin tulevien vuosien aikana, Ilmisel-
vii on, ettd palvelutaso ja teknisten palvelujen tuotantoprosessit tulee tasmillisernmin médrittis, Muutosten
mydtd paitsi kustannushallintaa, myds palvelun laatua ja riskienhallintaa on mahdollista kehittiis, Tam3

johtaa my&s resurssien kéiyton optimointiin ja tyShyvinvoinnin parantamiseen.

Tekninen lautakunta piti kahdeksan kokousta ja kiisitteli 84 asiaa,

Talous:
TP 2021 TP 2022 | Maiiiriiraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma%
Tulot 310.317 344.230 361.166 350.067 11.099 96,9
Menot -302.637 -340.350 | -371.166 -350.067 -21.099 94.3
Netto -7.680 3.880 -10.000 0 -10.000
Teknisen toimen péfivastunalue yhteens#
Talous:
TP 2021 TP 2022 | Madraraha Toteuma | Poikkeama Toteunma®
Tulot 1.406.380 1.617.957 | 1.774.214 1.882,325 -108.111 106,1
Menot -1.797.194 | -2.100.731 |-1.950.929 -2.131.104 180.175 109,2
Netto -390.814 482.774 -176.715 -248.779 72,064 140,8
Poistot =392.978 -363,756 -29.221 92,6
Tulos -569.693 -612.535 42.842 107,5

Talousarvion ylittyminen johtuu kohonneista kiinteisténhoitokustannuksista
Riskien arvieinti
Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesti ja keskeisisté johtopa#toksisti

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa "on myds annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen lilttyvistd olennaisista asioista, jotka eivét kdy ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todenndkdisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesti ja
keskeisistd johtopéatdksisti”.

Kunnanhallitus on hyviksynyt 8.11.2014 Kihnin kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Perusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtéiviin on toimeenpanna siséinen valvonta ja riskienhallinta
vastuualueellaan ja raportoida niisti hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Tilaajavastuuselvitykset
Tilaajavastuulain mukaisia selvitykset on tehty ennen tdiden ja urakoiden tilaamista. Niissi ei ole ollut
huomautettavaa.

Vendjin Ukrainassa jatkuncet sotatoimet vaikuttivat edelleen mm. energiakustannuksiin. Kiinteistén ylli-
pitokustannusten vuosimuutokset olivat yli + 9 %. Témé nikyy budjetin ylityksissé joissakin kustannus-
paikoissa. Kustannusindekseissi nikyy kuitenkin tasoittumista.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Elinympériston viihtyisyys ja turvallisuus on tirkef
Alueiden kunnossapitoa painotetaan yleisillé alueilla,

— Yleisid alueita ja kaavateitd on hoidettu suunnitelmien mukaan. Tyé jatkuu edelleen ja
kuntalaisten ilmoituskanavia pyritdén tehostamaan ja selkiyttdmésn., Liikuntapaikkahank-
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keita on aktiivisesti edistetty investointiohjelman mukaan. Ulkoliikuntapaikkojen turvalli-
suutta on arvioitu. Toimintavuoden aikana liikuntapaikoilla on suoritettu seké ulkopuolisen
palveluntarjoajan ettd viranomaisen (Tukes) suorittamat tarkastukset. Turvallisuusasiakirjat
ja kunnossapito-ohjelmat on laadittu.

¢ Ennakoiva ja selked tiedotus ja avoimuus
Toiminnan koordinointi ja ohjaus seki avoimuus kuntalaisia kohtaan.

— Teknisen toimialaan liittyvien tiedotusten kanavana on kiiytetty kunnan kotisivuja ja
somea.

¢ Kiinteistomaisuuden luokittelu pdivitetiifin vuosittain talousarvion yhteydessé

Kiinteistéjen kunnon tarkistukset ja korjaukset mahdollisuuksien mukaan.

—s Kiinteistdjen salkutus on tehty. Kiinteistd- ja toimitilastrategiatydté (sis. kiinteistdsalku-
tuksen péivitys) on toimintavuonna tehty. Strategiassa perustietovaiheessa kootaan kiin-
teistdjen kuntoon, korjaustarpeeseen, kiyttdasteeseen ja talouteen liittyviit tunnusluvut,
jotta strategia voidaan vahvistaa tulevaisuuden tarpeita ja taloustilannetta parhaiten palve-
levaksi ja jotta kiinteistdihin kohdistuvaan toimenpideohjelmaan aikatauluineen voidaan
sitoutua.

o Tydhyvinvointi on tirked osa toimintaamme
Huomion kiinnittiminen tyhyvinvointiin on tirkeéi ja tukee toiminnan jatkuvuutta.
— Tydyhteisdn avoimuutta, tydnkuvan tismennystii seké tyGtekniikoiden péivitysté on
aloitettu, Kehityskeskustelut pidettiin kevii#in 2023 aikana, Teknisten palvelujen palvelun-
tuotantomallin selvitystySn kiisittelyn jélkeen sitoudutaan aktiiviseen muutokseen ja kehit-

témiseen. Teknisten palvelujen palveluntuotannon kehittimiselld tavoitellaan myds tyShy-
vinvoinnin edistimisti.

Arvio hallintesiiinnén mukaisten tehtiivien ja toimivallan toteutumisesta

Kihnién kunnan hallintosiéinnén 35 §:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittimistoimintojen péé-
vastuualueen tehtiiving on luoda puitteet asumiselle ja yrittimiselle seké erilaisille kunnallisille
toiminnoille. Lisdksi sen tehtéivéind on huolechtia ihmisten elinympiristostd ja ympéristén laadun
parantamisesta.

Pi4vastuualue vastaa mm. kunnan rakennusomaisuuden kehittimisestd, suunnittelusta, rakennut-
tamisesta sek# kunnossapidosta. Liséksi se vastaa maankéytdn suunnittelusta, kadunpidosta, yleis-
ten alueiden hoidosta sek# kunnan maa- ja metséiomaisuudesta

Jitehuoltoon ja ympiiristSterveydenhuoltoon liittyvit palvelut jérjestetiin alueellisena yhteis-
tyoni. Rakennus- ja ympiristdtarkastajan palvelun hoidetaan ostopalveluna, kunnan omana toi-
mintana ja yhteistoimintana muiden kuntien kanssa.

¢ Kiinteistd- ja toimitilastrategian péivitysty6té tehtiin, tavoitteena kehitti# kunnan kiinteis-
toomaisuuden hallintaa, kustannustehokkuutta ja laatua seké suhteuttaa kiinteistbomaisun-
den mé#rd tarvetta vastaavaksi

e Talonrakennusinvestoinneissa keskityttiin energiansééistd6n ja ylldpitokustannuksia alen-
taviin toimenpiteisiin sekd toiminnan ja palvelujen kannalta tarvittaviin tilamuutoksiin.
Asuinkiinteist5issd tehty vuosikorjauksia ja asuntojen laatutasoa séilyttéivid saneerauksia.
Kihnién kunta pystyy vastaamaan vuokra-asuntojen tarpeeseen tarjoamalla kohtuuhintaisia
ja laadukkaita vuokra-asuntoja.
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Ulkoliikuntapaikkojen kunnonhallintaa edistettiin kartoittamalla nykytilannetta ja turvalli-
suutta. Kunnossapitoon osoitetaan tarvittavat resursseja niin kéyttétaloudessa kuin inves-
toitineissa.

Aitoneva-Kiskyvuori maastoliikuntareittié rakennettiin investointisuunnitelman mukai-
sesti. Ojaniemen alue rakentui ja valmistui Kettukallion litkuntapuistoksi suunnitelmien
mukaisesti.

Maankiytén suunnittelussa edistettiin kaikkia Kihnién kunnan alueella kiynnissé olevaa
neljéi tuuli- ja energiapuiston osayleiskaavahanketta kaavoitusviranomaisen tehtivissé ja
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Rantarekentamista ja luvittamista edistettiin poikkeuslupia késittelemélls ja ohjaamalla ra-
kentamaan ryhtyvid ranta-asemakaavoitushankkeiden kiynnistdmisiin,

Kihnién kunnan metsénhoitosuunnitelma péivitettiin. Hoitotoimenpiteitd tehdéén hoito-
suunnitelmien mukaisesti.

Muut talousarviossa Kirjatut tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari tilanne 30.06. tilanne 31.12.
Toiminnan kehittiminen avoi- | toteutuminen toteutunut toteutunut
aksi
oMt 100 %
Kiinteistdkartoitusprojekti toteutuminen osittain osittain
jatko
(jatko) 90 %
Kunnan omistarnien kiinteist- | toteutuminen osittain osittain
jen luckitteleminen “salkutus”
75%
Yleisten alueiden kehittdminen | toteutuminen osittain osittain
50%
Terveyden ja hyvinvoinnin 2-3 toimenpidettd/
edistimisen toimenpiteet .
s P foteutuminen
Liikuntapaikkojen madréd li- | toteutunut toteutunut
sitdén ja monipuolistetaan
100 %
Toimenpiteet yleisten aluei- | osittain toteutunut
den turvallisuuden paranta- 0
miseksi 100 %
Kunnan kiinteistSjen pihojen | osittain toteutunut
viihtyvyyden parantaminen
(3 kpl)
Vastaanottohallin rakentami- toteutuminen osittain osittain
nen 10 %
Yritystonttien markkinoinnin | toteutuminen osittain osittain
toimenpiteet
10 %
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Selvitys valotaulun hankin- toteutuminen ei toteutunut ei toteutunut
nasta 23 tien varteen

Matkailua tukevat toimenpiteet | 2—3 toimenpidettd

Vierasvenelaiturin rakentami- | osittain osittain
nen Pyhéiniemeen 25%)
hanke jatkuu
Messuniikyvyys toteutunut toteutunut
(2 kpl)
Digipalvelujen lisd&minen — kiyttdonotto, toteutuminen toteutunut toteutunut
s§hkoinen lupapalvelu 100 %
Monipaikkaisuutta edistévit 1-2 toimenpidettd
toimenpitect
Valokuituhanke kunnan osittain osittain
asuinkiinteistSihin 90 %
Vapaa-gjan asuntojen muutta- | osittain toteutunut
minen vakituisiksi asuinra-
kennuksiksi 4 kol
Liikuntapaikkojen kehittimi- | toteutuminen osittain osittain
nen 80 %
Investointien toteutuminen
Rajakallion rivitalot

Rajakallion rivitalojen 50 000 € investointivaraus v. 2023 oli osa &ljylimmdsté luopumista.
Asiaa tutkittiin ja kokonaistaloudellisesti edullisin tapa 6ljylimmdsté luopumiseen on hybridi-
1ammitys, jolla ilmasta veteen -limpSpumpulla vihennetéiin vuotuista 8ljynkulutusta — 60 %. Ol-
jylimmitys jétettiin varalle ja tasaamaan kulutushuippuja. Limmitysjérjestelmiin muutos toteu-
tettiin keséikuussa palvelusopimuksella, jossa laitteisto maksetaan séastdilld, eiki erillistd inves-
tointia tarvita.

Yhtenédiskoulu

Yhteniiskoululle oli investointivaraus v. 2023 salacjajérjestelmén uusimiseen, Koska korjaus-
tydstd ei ole olemassa tutkimustietoja tai laadittuja suunnitelmia ja koska kotjaus on tarkoituk-
senmukaisinta ajoittaa laajempien pihakorjaustdiden yhteyteen, ei investointia toteutettu suunni-
tellusti.

Kunnanvirastot

Kunnanvirastojen investointivaraus v. 2023 kohdistui Lottalan §ljylammityksestd luopumiseen
kaukolimpddn liittdimills. Korjauksesta on suunnitelma v. 2022. Ottaen huomioon Lottalan laa-
jemman peruskorjaustarpeen, suhteellisen matalan kiyttoasteen, ei investointia katsottu tarkoi-
tuksenmukaiseksi toteuttaa.
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Puumila

Puumilan investointivaraus 50 000 € v. 2023 kohdistui 6]jylimmésta luopumiseen. Muutoksesta
ei ollut olemassa suunnitelmia ja vertailevia laskelmia kokonaistatoudellisesti edullisimmasta
ratkaisusta, joten kuluneena vuonna aloitettiin suunnitelmien laadinta. Muutossuunnitelmien ja
kustannusarvion valmistuttua investointia esitetésin tuleville vuosille.

Museo

Museon ulkomaalaukselle on varattu 11 000 €. Suunnitelmien puuttuessa tyd on ollut haasteel-
ligta kilpailuttaa, varsinkin kun tySkohde on teknisesti haastava arvokkaan museoesineistdnsé
vuoksi. Investointivarausta 12 000 € siirrettiin vuodelle 2024.

Tervevs- ja palvelukeskus

Terveyskeskuksen investointivarausta kohdistettiin Pirhalle annettuun sitoumukseen kiyttove-
siputkiston uusimisesta, joista tehtiin kriittisimmét runkolinjat 1. kerroksessa. Muihin verkoston-
korjauksiin ei ole taloudellisesti jarkevé ryhtyd, ennen kuin kiinteistdn kiyttotarve ja tilavaati-
mukset tismentyvit. Vuonna 2023 peruskorjattiin myés allasosaston saunatilat terveystarkasta-
jan méirdyksestd seki uusittiin fysioterapian liikuntatilan lattiarakenteet rakennusfysikaalisesti
paremmin toimiviksi.

Kaavoitus
Koivikon teollisuusalueen Pyhdniementien eteldpuoleisen alueen kaavoitus aloitettiin OAS:n laa-
dinnalla. Kaavahanke jatkuu v. 2024.

Paavontien rakentaminen

Paavontien rakennushanke ¢i edennyt toteutusvaiheeseen. Koivikon teollisuusalueen kaavamuu-
toksen toteutumista on edistetty muuttamalla osa Teollisuustien kaavatiestd voimassa olevaa ase-
makaavaa vastaavaksi. Liikennesuunnitelma, opastus, katuvalomuutokset ja tien katkaisu toteu-
teftiin,

Maastoliikuntareitti Aitoneva/Geopark
Hankkeen pitkostusvaihe toteutettiin suunnitelman mukaan. Hanke jatkuu v. 2024 lisd&mélls
opasteet ja taukopaikat reitille investointisuunnitelman mukaisesti.

Ojaniemen alue
Ojaniemen léhiliikuntapaikka, sittemmin Kettukallion liikuntapuisto on toteutettu loppuun inves-
tointisuunnitelmien mukaan.

Liikuntapaikkojen kameravalvonta

Kamerahankintaa ja -valvonnan toteutusta selvitettiin ja toteutettiin osin (Kettukallion liikunta-
puiston ulkokuntosali ja monitoimiareena). Hankinta on péétetty toteuttaa leasinglaittein, joten
investointia ei toteuteta suunnitellusti. Kameroita lisdtdéin kattamaan myés kaukalon alue vuonna
2024,

Pvhiniemen vierasvenelaituri

Kesken vuotta investointeihin liséitty Pyhéniemen vierasvenelaituria ei voitu toteuttaa aiotussa
aikataulussa. Hankesuunnitelma laadittiin ja hankkeelle haettiin Leader-avustusta, jota puollettiin
50 % hankkeen kustannuksista. Hanke eteni suunnitteluvaiheeseen ja rakentamispéiitds tulee teh-
téviksi v, 2024,

Koivikon rivitalo B
B-talon peruskorjaushanke saatettiin pédtokseen.
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Koivikon rivitalot

Koivikon rivitalot ovat olleet mukana 6ljylimmosté luopumisen investointisuunnitelmassa. Maa-
lampdon siirtymisen suhteen Koivikon rivitaloille on suurin sééistépotentiaali, joten hanketta
edistettiin suunnittelemalla ja kilpailuttamalla urakka. Hankkeelle haettiin ARA:n energia-avus-
tusta, jota ei m##r#irahojen loppuessa kesken mydnnetty. Hankkeen etenemistd toteutusvaihee-
seen siirrettiin vuodelle 2024, jolloin selvitetéiin muut energia-avustukset.

Paloasema

Kiyttdjin (Pirkanmaan hyvinvointialue/Pirkanmaan pelastuslaitos) puolelta esitettiin heina-
kuussa 2023 muutostarpeita, joilla tilat saadaan soveltumaan hybridiasemaksi. V. 2023 toteutet-
tiin suunnittelu, luvitus ja urakan kilpailutus. Kéyttdjén rakentamispégtoksen viivéstyessd joulu-
kuun loppupuolelle itse toteutus siirtyi v. 2024 puolelle. Hybridiyksikkd aloittaa Kihnidssi
1.3.2024,



10 Kiiyttotalouden toteutuminen

10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Verotilat
Valtionommda:

Eunnan perapaivelujenveltionoaes

Muxt valdonsaoude
Vaktiononmde:
Rohoitustuoto? je Jouliat

Eorkotuotat

Dfuat rbeiesmonnt

Eorkakulgt

At rebgitukuhn
Rebudtantgatet fo Julat
Vosleata
Poistot fa arvonalanmmice

Suanzitelmon mukaiset poistst
Poistot ja ervenzlastamisat
Tillneden fulos

Tledsn vt EEmE (ITimd)

Tiinp.
xn

1.381.220.2%8
206003
30432008

1362.538.4

1111714
1404653,
3135220004

-1385.584 04
T4 42686
-3.060.111.80

-B.750.508.19
<2 86150930
1182120749

-T02.236.14
-TR.236,14

-§7.231,32
-122.0P5.18
-189.327,.50

-1.008.532,55

L5
-1.030.865,T4
16507 55647

2344826543
6.712.324,84

E171L.078.00
108752800
T2R.60600

$654,80
S3.585,75
300287
26,50
A951481
A90.750.50

-410.953.09
410.943,99
079741

.79741
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Bugwd
3

1360766
3000
1X350

1L4TLTI?

3.550
i.476.327
2907483

2192004
555173
2847277

-114.500
2371730
2807130

520.002
-580.002

-50.100
~E56.000
217000

S05250
-1133%

-7361.102

4360060
5.680.000

1166332
75807
1242239

18307
~TR.500
200
41313
810208

470337
47357

30908

e

Bu-muxtos
20

-0

-101.228
101129

-§00.000
-10.000
-§10.000

10119
10119

-508.771
{10,600

~F10.000

410000

Budjarti +
ENEikos

1.364.766.90
25.000,00
12235000

1.371. 548,00

3.530.00
1.375.008.00
1EM214.00

-2.202.004.00
-§53.273.00
-2.842.271.00

«719.500.00
-2.783.TH L
-3.507.250.00

-5B9.002,00
~589.000,00

6010000
-154.000,00
~112.000.00

~554.020.00
=135
615,305,080
-7.875.874.00

-4.070.560,80
2.680.000.00

L6633
15.9807.00
124223804

43000
2650700
-18.500.00
20000
5131300
$9.734,00

~470.337.00
-470.351.00

-670.091.00

-5§70.001.00

Tolmiz
2013 ¢1-12

1410201714
1320
188-308.52

145541587

11.26828
1.408.087.15
311541834

-24B8.478.20
5036571
1002 84531

-655.155.27
-2.814.408,23
-3.480.583,50

~143.317.80
~145.217.86

5228057
15293067
-115.100.54

-HR.853,06
~1255,65
=784.100,83
-8.205.534.H4

-5.650.114,00
3.829.778.085

L1100
83,0
£.240.984,00

4.300,00
35.530,31
~188.850,62
38728
42090717

¥ X090

~488.400.42
~08.400.42

~£45. 750,40

-S45.760.40

Palkkaata

45525714
~15.332.87
5595652

-23.870,87
-7.718,28
2152015
-210.204 38

11444 20
3108271
4556601

5434478
867809
-17.686,50

HA1586
5481586

11957
-3.070,03
-1.300,46

11583 80

08
168.744,63
320480 44

110456,
4077585

-1k 41006
3.64.00
-1I300

432000
462331
§3.350,22

187,26
T5.584,77
ST.R26 98

-61.857,58
-6LB51.3E

~24.330,68

2432058

1034
1522
1530

10,1
N4
i)
.48

1450
1036
1651

ol
W0
480

08,0
K0

plocX.}
1.5
902

1105
48,0
1274
1tM,2

22
M8

1010
§52
140,86

1000,0
1520
225
193.4
2473
1376

163
26,8
957

9T
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VEROTULOT
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jilkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 2.383.000 2.383.000
Osuus yhteiséveron
tuotosta 760.000 760.000
Kiinteistdvero 546.000 546.000

Toteuma  Poikkeama

2.520.595

746.657
562.527

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpéétoskirjan sivulla 45- 46

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Alkuperdiinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

Kunnan peruspalvelujen  1.166.332
valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuri-

toimen muut valtionos. -375.211
Verotulomenetysten

korvaus 451.118
Valtionosuudet

yhteensé 1.242.239

Talousarvio
muutosten
jilkeen

1.166.332

-375.211

451.118

1.242.239

Toteuma

1.171.751

-371.323

443.556

1.249.984

-137.595

13.343
-16.527

Poikkeama

-11.419

-3.888

7.562

-7.745
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10.2 Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU 1.1.-31.12.2023

Budjetti
2023

912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN

INVESTOINTITULOT

NETTOTULO

913010 OSAKKEET JA OSUUDET

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENGC

921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921013 RAJAKALLION RIVITALOT

INVESTOINTIMENQT -50 000
NETTOMENC -50 000
921014 KOIVIKON RIVITALOT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921031 YHTENAISKOULU

INVESTOINTIMENQT =30 000
NETTOMENO -30 000
921032 KUNNANVIRASTOT

INVESTOINTIMENOT -30 000
NETTOMENO =30 000
921040 PALOASEMA

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921045 PUUMILA -50 000
INVESTOINTIMENQT =50 000
NETTOMENO

921050 MUSEQ

INVESTOINTIMENOT -11 600
NETTOMENO -11 000
921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS

INVESTOINTIMENOT -35 000
NETTOMENO -35 000
923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET

INVESTOINTIMENOT -15 000
NETTOMENO =15 000
923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000
924112 MAASTOLIKUNTAREITTI / AITTONEVA, GEQOPARK
INVESTOINTIMENOT -54 600
INVESTOINTITULOT 21 600
INVESTOINNIT NETTO -33 000

Bu-muutos
2023

33215
33215

-2 500
-2 500

-10000
-10 000

50000
50000

=130 060
130 000

30000
30000

30 000
30000

50000

=50 000

20000
20000

11000
11000

40 060
40 000

Budjetti +
muutos

33215
33215

-2 500
<2 500

-10 000
-10 000

-130 000
130 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

=35 000
=35 000

-15 000
-15 000

-10000
=10 000

-54 600
21 600
-33 000

Toteutama
2023 01-12

33 215,00
33 215,00

212141
212141

-8274,17
827417

5 559,88
£ 559,38

-17 173,38
-17 173,38

-39928,45
-39928,45

-1 923,01
-1 823,01

-5 718,15
-5 718,15

-53 766,41
8 100,00
45 666,41

Poikkeama

-378,5%
-378,5%

-1725,83
-1725,83

=120 440,12
=120 440,12

-32 826,62
-32 826,62

=30 600,00
=30 000,00

492845
492845

-13 076,99
-13 076,99

4 281,85
-4 281,85

-833,59
13 500,00
12 666,41
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Budjeiti Bu-muutos  Budjetti+ Toteutuma
2022 2022 mmtos 2022 01-12
924310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINTIMENOT -56 500 =56 500 49 961,69
INVESTOINTITULOT 29 600 29 600 29 600,00
NETTOMENO 26900 -26 900 -20 361,69
9234311 LOKUNTAPAIKKOJEN KAMERAVALVONTA
INVESTOINTIMENOT 20000 20 000
NETTOMENOQ +20 000 20 000
924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAITURI
INVESTOINTIMENOT -32 000 -32 000
NETTOMENO -32 000 -32000
925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINTIMENOT 20 000 -20 000
NETTOMENO -20 000 -20 000
KIHNION EUNTA
INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT 422 100 23 500 445 600 -188 426,55
INVESTOINTITULOT 51200 33215 84415 70 915,00
NETTOMENO -370 900 9715 -361 185 -117 511,55
Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen
Laajennusin-
Uusinvestointi Korvausinvestointi vestointi
Kiinted omaisuus
Ittain omaisuus =33 215,00
Arvopaperit 2 121,41
Talonrakennus hankkeit-
tain 74 935,88
Liikenneviylit 7 641,16
Urheilu- ja virkistysalueet 20 361,69 45 666,41
-10 731,90 82 577.04 45 666,41

Poikkeama

-6 538,31

-6 538,31

=32 000
-32 000

-20 000
-20 000

-257 173,45
13 500,00
-243 673,45

117 511,55
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10.3. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion raheitusosan toteutumisvertaily

Alkuperédnen
talousarvio

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 510 266
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot -422 100
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 51200
Pysyvien vastaavien hydd. luovu-

tustulot

Toiminta ja investoinnit, netto 139 366

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset muille
Antolainasaamisten vih, muilta 140 000
Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys -639 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -359 634

Talousvio- Talousvio Toteutuma

muutokset

-610 000

23 500
33215

-600 285

-600 285

muutosten
jalkeen

-99 734

445 600

84 415

-460 919

140 000

-639 000

-959 919

-137 261
-197 465

-188 427
70915

452 238

163 000

-638 637
683 036

-244 839

Poikkeama

37 527
197 465

-257 173

13 500

-8 681

-23 0600

-363
-683 036

-715 080



III Tilinpiiitoslaskelmat

Tuloslaskelma (ulkoinen)

1.1.-31.12.2023 1,1.-31.12.2022
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 223 859,85 218 783,54
Maksutuotot 44 132,97 52 006,03
Tuet ja avustukset 188 306,52 304 320,98
Muut toimintatuotot 980 621,64 723 579,45
Toimintatuotot 1436 920,98 1 298 690,00
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -2 406 478,20 -2 285 627,92
Henkildsivakulut
Eldkekulut -520 100,71 -708 575,29
Muut henkiltsivukulut ~66 265,00 -65 908,39
Henkilésivukulut -586 365,71 -774 483,68
Henkil$stékulut -2 992 843,91 -3060 111,60
Palvelujen ostot -2 277 131,61 -10 448 776,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =743 817,86 =702 236,14
Avustukset =215 199,54 -169 327,50
Muut toimintakulut -208 044,12 =358 609,44
Toimintakulut -6 527 037,04 -14 739 055,43
Toimintakate -5 090 116,06 =13 440 365,43
Verotulot 3 829 778,85 6712 324,84
Valtionosuudet 1249 984,00 7 258 606,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 800,00 864,00
Muut rahoitustuotot 35 530,31 52 585,75
Korkokulut -166 850,82 -93 002,07
Muut rahoituskulut -387,26 -262,59
Rahoitustuotot ja -kulut -126 907,77 -39 814,91
Vuosikate -137 260,98 490 750,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -408 499,42 410 953,09
Poistot ja arvonalentumiset -408 499,42 410 953,09
Tilikauden tulos =545 760,40 79 797,41
Tilikauden ylijiim3 (alijiifimii) =545 760,40 79 797,41



Rahoituslaskelma

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
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Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkidaikaisten lainojen vihennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pifiomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023

-137 260,98
-197 465,00
-334 725,98

-188 426,55
70 915,00

-117 511,55

-452 237,53

163 000,00
163 000,00

-638 637,08
-638 637,08

-100,00
109 488,90
573 647,04
683 035,94
207 398,86

-244 838,67
1577 700,57

1822 539,24
-244 838,67

2022

490 750,50
196 121,17
686 871,67

-695 758,97
308 489,39
1 767,00
-385 502,58

301 369,09

167 100,00
167 100,00

641 502,33
-641 502,33

-150,00

-29 327,25
7 413,79
-22 063,46
-496 465,79

-195 096,70
1822 539,24

2017 635,94
-195 096,70
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Tase
Ulkoinen
31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT
1 Aineettomat hybdykkeet
1, Aineettomat oikeudet 7 97141
2. Muut pitkAvaikutteise menot 62 836,03 91 106,26
I Aineettomat hySdykkeet 62 836,03 99 077,67
II Aineelliset hybdykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1 485 127,89 1 485 127,89
2, Rakennukset 6 981 809,04 6 784 084,97
3, Kiintelit rakenteet ja laitteet 309 709,81 212 016,05
4. Koneet ja kalusto 4 163,85 10 310,64
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiget 122 285,07 668 423,75
IIAmeel.hset hyddykkeet 8 903 095,66 9 159 963,30
I Sijoitukset
1. Osakkeet ja ommudet 2 405 304,97 3 205 776,88
3, Muut lainasaamiset 2 727 520,20 2 890 520,20
4. Muut saamiset 19 600,01 19 600,01
I Sijoitukset 5 152 425,18 6 115 897,09
APYSYVAT VASTAAVAT 14 118 356,87 15 374 938,06
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat 30 973,33 32 492,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 30 973,33 32 492,80
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
II Saamiset
Pitkiiaikaiset saamiset
3. Muut saamiset 167 870,74
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 262 355,61 123 585,51
3. Muut saamiset 74 522,80 154 373,65
4, Siirtosaamiset 14 089,29 14 626,70
II Saamiset 350 967,70 460 456,60
IV Rahat ja pankkisaamiset 1 5§77 700,57 1 822 539,24
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 928 668,27 2 282 995,84

VASTAAVAA 16 077 99847 17 690 426,70



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
I Peruspiddoma
IV Edellisten tilikausien ylijiifimi (aliji#m#)
V Tilikauden ylijiim3 (alijiima)

A OMA PAAOMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2, Lahjoitusrahastojen péfiomat
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen
Pitkdaikainen (korollinen vieras pisioma)
2, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkéaikainen (korollinen vieras pifioma)
Pitkéiaikainen {koroton vieras pifioma)
7. Muut velat/Liittymismaksut
Pitkédaikainen (koroton vieras pifioma)
I Pitkdaikainen

II Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pi#oma)
Pitkéaikaisten lainojen seuraavan vuoden
Iyh
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikainen (korollinen vieras pégoma
Lyhytaikainen (koroton vieras pifioma)
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut
8. Siirtovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras p
II Lyhytaikainen
E VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12,2023

6 234 598,54
2 525 317,67
=545 760,40

8 214 155,81

32 605,47
32 60547

5 465 738,00
5 465 738,00

30 479,62

30 479,62
5 496 217,62

619 296,00

619 296,00

3 310,05

1 046 718,90

59 038,23
606 656,39
715 723,57
335 019,57
7 831 237,19

M -t

16 077 998,47

31.12.2022

7
2

9

037
445
79

562

197
197

34
34

6 085
6 085

26
26
111

619

19
638

420

59
662
145

1 784

17

896

690

191,86
520,26
797,41
509,53

465,00
465,00

224,94
224,94

034,00
034,00

631,38

631,38
665,38

296,00

341,08
637,08

786,94
838,88
433,65
865,30
924,77
561,85
227,23

426,70



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuliut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpé#itdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vithemmistdosuudet

Tilikauden ylijiimé (aliji#imi)
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1.1.-31.12.2023
1 806 169,84
-7 532 108,02
2 042,71
-5 723 895,47

3 825 383,37
1998 255,35

-124 431,25
4878,18

40 674,07
-167 158,54
-2 824,96
-24 688,00
-598 882,84
-594 028,09
4 854,75
-623 570,84
30,04

6 820,07
174,72

-616 546,01

1.1.-31.12.2022

7 582 489,46
-21 138 700,19
21 229,01

-13 534 981,72

6 708 212,54
7 984 287,20

-78 740,95
4 675,57

61 724,72
-114 474,02
-30 667,22

1078 771,07
-884 582,98
-884 582,98

194 194,09
60,49

-17 947,48
-2 682,78
.32 724,38

140 899,94



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainayksen muutokset
Antolainasaamisten lisiiys
Antolainaseamigten viihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja péiomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muntos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rehavarat 1.1.
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2023

-24 688,00

-187 517.66

=212 205,66

-317 528,19
70 915,00
135544

-245 287,75

-457 463,41

163 000,00
163 000,00

-687 014,39

-687 014,39

9079,70

296,58
-963,11
140 825,14

424 712,07

564 870,68
49 935,99
=407 527,42
2147427,28

2554 954,70
=407 527,42

2022

1078 777,07
-17 947,48

16265022

1223 479,81

-1 256 007,39
308 489,39

68 059.75

-879 458,25

344 021,56

167 805.19

167 805,19

441 238,47
-1 005 954,90
-11 257,12
-575 973,55

7 836,68

-1 069,14
-8 865,36
-139 091,74
-3 896,94

 152923,18

=553 254,86
=209 233,30
3119 408,27

3 328 641,57
=209 233,30



Kihnidén kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erfliset hankinnat
Sijoitukset
Osakkyusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkiiaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2023

11 657 054,78
63 825,37
665,64

63 159,73

11 243 607,68
1 549 249,17
8071 118,71

389 850,88
67 224,27
1 004 654,96

161 509,69
349 621,73
8 202,30
241 614,04
78 500,00
21 305,39
85 066,51

2715 914,53
14 815,64

553 671,61
697,43
552974,18
191 264,50
1956 162,78

14 458 035,82

31.12.2022

15 836 008,03
232 460,07
62 062,79
169 422,91
974,37

14 896 565,29
1636 356,77
10 193 090,47
434 298,51
328 911,21
1077 701,39

1226 206,94
706 982,67
155 379,30
305 154,25
220 450,82

25 998,30
66 949,31

4 514 502,30
71 001,51

1324 091,52
180 971,74
1143 119,78
134 299,34
2 985 109,93

20417 459,64



VASTATTAVAA

OMA PAACMA

Peruspdioma

Sditididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijiimé
Tilikauden ylijaimi (alija4mé)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen korollinen vieras pétioma
Pitkiaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pétioma
Lyhytaikainen koroton vieras pisioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

oy

31.12.2023

6 122 098,71
6 234 598,54

28 759,22
475 286,96
-616 546,01

715,18

89 045,48

8 246 176,45
5514 228,57
92 472,51
643 580,00

1 995 895,37

14 458 035,82

31.12.2022

7 884 847,39
7037 191,86
1181,73
1763,55

28 932,85
674 877,46
140 899,94

75 758,65

339 327,37
339 327,37

82 305,71

12 035 219,52
8 571 780,24
92 755,15
857 571,39
2513 112,74

20417 458,64
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IV Tilinpéiitoksen liitetiedot

Kunnan tilinpidtiksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinp#itoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyns suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
2. Kunnan tilinpiitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etté kunta yhtiditti vesi-
ja jétevesi- sekd limpdlaitostoimintansa vuoden 2020 lopussa. Yhtidkaupassa kunta sai
1.115.181,64 euron myyntivoiton, joka kirjattiin satunnaisiin eriin. Témé& myyntivoitto paransi
poikkeuksellisesti vuoden 2020 tilikenden tulosta. Témi tytiryhtiélle myydyn omaisuuden my&ti

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastustoimen tehtiéivien siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointi-
alueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta alkaen vaikutti kunnan useisiin tuotto- ja kulueriin. Myds
taseen omaan péiomaan sekd osakkeisiin ja osuuksiin tillé oli vaikutuksensa. Némii vaikutukset
tulee ottaa huomioon tietoja edelliseen tilikauteen vertailtaessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seki pelastustoimen tehtéivien hyvinvointialueelle siirron vaikutuk-
set vuoden 2023 tilinpéstékseen verrattuna vuoden tilinpaétokseen 2022:

Vuokratuotot lisédfntyiviit 383.400,00 €
Vuokrakulut viahenivit 157.000,00 €
Asiakaspalvelujen ostot vahenivét 8.508.900,00 €
Muiden palvelujen ostot vihenivét 150.700,00 €
Annetut avustukset vahenivit 43.500,00 €
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Elikevakuutusmaksut viihenivit 204.000,00 €
Verotulot vihenivit 2.4806.000,00 €
Valtionosuudet vihenivit 6.012.500,00 €
Rahoitustuotot vihenivit 20.000,00 €

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen vuoteen tulee huomioida, etti vuoden 2023 tilinpéétok-
seen siséltyy vield kiistanalaisia sote-maksuja vuosilta 2020-2022. Parkanon kaupungin kanssa
pééstiin vuonna 2023 sopuun kiistanalaisten sote-ulkoistuksen lisikustannusten maksuista. Kiistan-
alaisia sote-maksuja varten oli vuoden 2022 tilinpééttkseen tehty 197.465,00 € pakollinen varaus,
joka kiytettiin vuonna 2023 sote-sopimuksen laskun meksuun. Témén liséksi vuoden 2023 kirjan-
pitoon jdi kuluksi vield vanhoja sote-maksuja 571.585,00 €.

Taseen vertailtavuudessa tulee huomiocida, ettd kunnasta hyvinvointialueelle siirtyviit omaisuus- ja
padomaerit tuli kirjata alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Kunnan taseessa perus-
péfiomaa vastaan kirjattiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymin jésenosuus 802.593,20 €.
Kunnan taseessa olevat kuntayhtyméosuudet vihenivit t4lld summalla 1.283.176,52 eurosta
480.583,20 euroon. Samoin kunnan peruspaioma pieneni 802.593,20 euron summalla 7.037.191,86
eurosta 6,234,598,54 euroon.,

Konsernitilinpéiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinp##toksen laajuus
Konsernitilinpé&tokseen on yhdistelty kaiklki tytiryhteistt, joissa kunnalla on midrdémisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymiit, joissa kunta on jéisenen.
Sis#iset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskiniiiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty seké
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset
ja velat on vihennetty vihiisié liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvit sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaachtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seki poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pifiomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien erottamisessa seki osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytéryhteisdjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
¢liminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmisttosuudet

Vihemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijafimésté konsernituloslaskelmassa seki
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jiinndsarvajen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytiryhteisdn poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijidmén oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisd
Osakkuusyhteisé on yhdistelty konsernitilinpaiittkseen péiomaosuusmenetelmalli.
Muutokset konsernirakenteessa ja edellisten tilikausien vertailukelpoisuns

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivit ole keskeniiin vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 §:n mukaan
konsernin Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén 0,53 prosentin omistusosuus siirrettiin
konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet
omaisuus- ja piiomaerdt on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023.

Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma péfioma pieneni 1.146.077,29 €. Peruspaé-
oma viheni 802.593,32 eurclla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 eurocn. Taseessa oleva edellis-
ten tilikausien ylijiimé viheni 815.777,40 eurosta 475.286,96 euroon. Edellisten tilikausien ylija-
miin vilhennysté oli yhteensé 340.490,44 €.

1.1.2023 sote-uudistuksen mydti mybs kunnan vuoden 2023 tulos muuttui vertailukelpoisuudeltaan
vuoteen 2022 verrattuna ja timi nikyi myés osaltaan konsernin tuloksessa. Kunnan edellisen tieto~
jen vertailukelpoisuudesta on erillinen selvitys kunnan tilinpéétéksen esittédmistapaa koskevassa
liitetiedossa.

Konsemirakenteessa oli vuonna 2023 myés Sastamalan koulutuskuntayhtymén omistusosuudessa
muutos 1,35 %:n omistusosuudesta 1,32 % osuuteen. Timé muutos pienensi konsernin oman péi-
oman ylijaimiia 8.572,83 euron verran.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)
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_ 2023 2022
Kunnanhallitas 37.888 332.885
Luottemushenkil5hallinto 9.010 8.826
Yleishallinto 111 281
Talouden ja hallinnon tukipalvelut 4.690 4.312
Yhteistoimintapalvelut - 758 2.886 |
Sosiaali- ja terveyspalvelut 300.758
;@ginotoimim_an edistiminen 23.319 15.822
Sivistys-ja hyvinveintilautakunta 336.687 346.863
Varhaiskasvatus B 41.054 57.508
Esi- ja perusopetus 195.672 198.713
Sivistystoimen tukipalvelut 2.554 2,477
Kirjastopalvelut 5.380 3.799
\_/’apa_a-aikapalvelut 84.327 75.315
Muut sivistyspalvelut 7.700 9.051
Tekninen lantakunta ~ 1.062.346 618.942
Maankiyton suunnittelu | 1467 28.674
Ympéristénsuojelu | 914 995
Liikenneviyldt ja yleiset alueet 3.385 5.581
Kiinteistot 1.027.223 557.403
‘Tekniset palvelut 16.153 26,289
TOIMINTATUOTOT JA LOIKETOIMINNAN 1.436.921 1.298.690
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOIJEN ERITTELY
2023 2022
Kunnan tulovero 2.520.594,64 5.000.494,25
Osuus yhteisdveron tuotosta 746.657,49 1.153.824,45
Kiinteistévero 562.526,72 558.006,14
Verotulot yhteensé 3.829.778,85 6.712.324,84
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1.177.751,00  6.171.078,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 695.579,00 1.817.597,00
Siitd. Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet  -371.323,00 -375.211,00
Verotulomenetysten korvaus 443.556,00 1.462.739,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 1.249.984,00 7.258.606,00



9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé
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2023

655.155,27
1.621.976,34
2.277.131,61

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Ei esitettiivdd

11. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

2022

8.759.608,19
1.689.162,56
10.448.770,75

Kiiyttdomaisuuden poistojen méarittelemisessé on 30.11.2013 saakka kiiytetty kunnanvaltuuston 12.12.2005
hyviksymii poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kiytetty kunnanvaltuuston

11.11.2013 hyviksymii# poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittimismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskorj,
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskotj.

Talousrakennukset

Talousrakennukset, peruskorjaukset
Vapaa-ajan rakennukset

Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset

Asuinrakennukset
Asuinrakennukset, peruskorjaukset

Kiinte#t rakenteet ja laifteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimatat
Muut maa- ja vesirakenteet

Poistomenetelmi

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

menojainndspoisto
menojainndspoisto
menocjiinndspoisto

30.11.2013
saakka hankitut

5 vuotta
§ vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

ei poistoa

50 vuotta
40 vuotta
30 vuoita
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
25 vuotta

50 vuotta
40 vuotta

15%
10%
10%

1.12.2013 al-
kaen hankitut

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

20%
25%
20%



Vedenjakeluverkosto

Viemiriverkko

Kaukoldmpoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdhks-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiintetit nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteéit koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyGkoneet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistolaskennan pienhankintaraja
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mencjéanndspoisto
menojifinndspoisto
menojisnndspoisto
menojéinndspoisto
menojianndspoisto
menojianndspoisto
menojdanndspoisto
menojiinndspoisto
menojéénndspoisto
menojéinndspoisto
menojdinnospoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kéyton mukaan
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

7%
7%

15%

15%
15%

20%

10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

kéyton mukaan
¢i poistoa

ei poistoa

¢i poistoa
8409,40 €

10%
10%
15%
20%
22%
15%
20%
5%
20 %
25%
5%

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kiytén muk.
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

10 000,00 €

Ylld olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisestd teknis-taloudellisesta syysti.
Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on télléin haettava kunnanhallituksen piiitos.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Sote-maksun ylitysvastuu 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Sote-maksun ylitysvastuu 31.12.

2023
197.465,00

197.465,00

2022

197.465,00

197.465,00
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA ~TAPPIOT

2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - 1.343,83

Rakennusten luovutusvoitot - -

Muut luovutusvoitot - -
Luovutusvoitot yhteensi - 1.343,83
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - -

Rakennusten luovutustappiot - -

Muut luovutustappiot - -

Luovutustappiot yhteensé - -

14. SATUNNAISTEN TUOTTOIJEN JA KULUJEN ERITTELY

2023 2022
Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - -
15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

2023 2022
Osingot ja osuuspédomien korot 34.413,83 31.635,80
Verotilitysten korot ja korotukset 8,77 10,27
Viivistyskorkotulot 668,93 347,63
Peruspééioman korot kuntayhtymiltd 407,81 20.494,22
Muut rahoitustulot 30,97 90,83
Muut rahoitustuotot yhteensé 35.530,31 52.585,75

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei esitettdvid

Tasetta koskevat Liitetiedot

17. KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei esitettavai
18. ARVONKOROTUKSET

Ei esitettéivid
19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkom
Aineet- | Muut pit- Kiintefit ra- jakes-
tomat oi- | kévaik. Maa- ja kenteetja | Koneetja | kener,
keudet | menot vesialueet | Rakennukset | laitteet | kalusio henkkeet | Siioitukset | Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1, 7971 | 91106 1485128 6 784 085 212016 | 10310 | 668424 | 3205777 | 11662224
Lisivkeet tiliksuden aikana L ' 188427 | | 188427
Rahoitusosundet tilikaudella -33 215 1 | -37 700 -0 915 |
Vihenn' kset tilikauden aikana 11 |1 -802 593 -802 593 |
Siirrot exien vililld 54 958 | 501 398 138 389 -696 866 2121 0
Tilikauden poisto =7971 =50 013 =303 674 | 40695 -5 146 - -408 499
Arvonalennukset ja niiden
alautukset i | ,
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 | 62836 | 1485128 6 981 809 309710 4164 _ 122 285 | 2405305 | 11371237
 Arvonkorotukset —
kirfmpitoarve 31.12. 0 62 836 1485128 6981 809 309710 4 164 . 122285 2405305 11371237
Olennaiset lisépoistot ___| | |
| Erittely olennaisista lisiipoistoista 1
SIIOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet JFvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd | Saamiset Saamiset Saamiget Yhteensii
komscmis yhtymii- osakkeet tytdr- kunta-  muut
vhtidt _ommdet = osuudet i hatidt vhiymil  vhteisot
Hanlkintameno 1.1 1 686 230,39 1283 176,52 236 369,97 3205 776,88 | 2 673 020,20 217 500,00 2 890 520,20
| isiykset 212141 212141 |
Vithennykset -802 593,32 -802 593,32) 24 000,00 139 006,00 163 000,00
Siirrot erien vililld
Hapkintameno 31.12. |1 686 230,32 480 583,20 238 491,38 2 405 304,97 | 2 649 020,20 78 500,00  2727520,20
A rvonalennukset
Arvonkorotukset
Ririanpitoarvo 31.12. |1 686 23039 48058320 23849138 2405 304.97| 2 649 020.20 7850000 272752020
Olennaiset kuntayhtymiosuuksien arvon
muutokset
1 Tasearvo  |Lisdykset |Vihennykset |Tasearvo |Kunpamosuus  |Fro |
1.1.2023 tilikaudella [Tilikaudella [31.12,2023  kuntayhtymsin
| peruspéfiomasta |
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin |
kuntayhtymi 802 593,32 802 593,32
Satakunnan koulutuskuntayh-
tymi 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayh- |
tymé 395 389,16 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaan liitto 3631.67 3 631,67 3 631.67

Voimaanpanolain 42 §:n mukaisesti hyvinvointialueelle siirtynyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
mién kuntayhtyméosuus on kirjattu tilinavauksessa 1.1.2023 pois kunnan peruspiiomaa vastaan
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20, - 22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

T'viiryhtelsbt, kuntayhtymBosuudet ;kl ollkknuly_hhllﬂt

Mimd Kotipaikka Kunnan Konsgrnin  [Kuntakonsernin osuus {1000 €)
omistus- omistus- omasta vieragsta tilikauden
osuus osuus pifiomasta pliomasta voitosta/
S —_— lappiosta
| Tythryhtelsdt
Ammto Oy Kilnisn Ohtolanpis {Hstmion kuota 100 % 100 % 576 17 =21
Anmto Oy Kilnma [Katmion komta 100 % 100 % 77 3 -1
| Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpiha m kunta 100 % 100 % 103 74 2
KihniSn Vesi ja Limps Oy jhnifn kunta 100 % 100% 512 2854 =86
Yhteensi 1268 2948 -110
Kuntayhtymiit
Sastamalan koulutuskunteyhtymd Sastamala 1,32% 132% 767 118 12
Satakunnaen koulutuskuntayhtymi koktniki 0,75% 0,75% 141 46 i
Pitkanmaan liitto Tampere 043 % 043% 7 12 il
Yhteensi 815 176 12
Osakkuusyhteladt
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25% 25% 8 13 2
L |
Vithennys Sastamalan koulutuskuntayhtymiissii johtuu Hémeenkyrdn ja Kokemien péfiomalisiiyksestd
23, PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA
Saamisten erittely
2023 2022
Pitkaikaiset ‘Lyhyuikaiset Pitkiaikniset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteissilta |
Myyntisaamiset 583,99 7 085,16
Lainasaamiset 2 649 020,20 2 673 020,20
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi 2 649 020,20 583,99 2 673 020,20 7 085,16
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jéseneni
Myvyntisaamiset 118296 1 825,64
Lainasaamiset
Muut saamiset 14 158,55 43 285,45
Siirtosaamiset
Yhteensi 0,00 15 341,51 0,00 45111,09
[Saamiset osakluns- seké muilta '
omistusyhteisdiltd - - - -
Saamiset vhteensé 2 649 020.20| 15 925.50, 2 673 020,20 52 196.25
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24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkdaikaiset siirtosaamiget

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, korvaus tydterveydenhuollosta
Péfiomitetut asuntolainojen korot
Lainasaamisten korot
Ruckaviraston tuet
KEHA-keskus, palkkatuki
Tampereen kaupunki, Piki-kirjastomaksut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspéifioma 1.1,
Lisdykset
Vihennykset
Peruspéiioma 31.12,

Edellisten tilikausien ylijasma 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen cikaisu
Edellisten tilikausien ylijiama 31.12.
Tilikauden ylijadmé/alijidmii

Oma pidoma yhteensé

2023

9.265,34

4.320,00
289,55

214,40
14.089,29

2023
7.037.191,86

802.593,32
6.234.598,54

2,525.317,67

2.525.317,67
-545.760,40

8.214.155,81

Edellisten tilikausien yli-/alijiimé ja tuloksenkiisittelyerit

Edellisten tilikausien yliji&ma 31.12.
Tilikauden ylijifimé/alijiima
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijiima ja
tuloksenkésittelyeriit yhteensi

26, ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoero yhteensi

2023

2.525.317,67
-545.760,40

1.979.955,27

2023

2022

11.119,24
709,99

498,56
2,143,51

155,40
14.626,70

2022

7.037.191,86

7.037.191,86

2.445.520,26

2.445.520,26
79.797,41

9.562.509,53

2022

2.445,520,26
79.797,41

2.525.317,67

2022
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27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Yksityiskohtainen lainaerittely:
Lainanantaja Lainasopimuksen Lainan mi#itd
Lainan viimeisen
numern 31,12,.2023 eriin maksupéivé

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kuntarshoitus Oyj  16201/12 186.674,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj  16202/12 160.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj  16517/13 617.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj  16518/13 570.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj  17137/14 577.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj  17251/14 577.500,00 17.04.2034
Kuntarehoitus Oyj  17758/15 805.000,00 27.03.2035
Kuntarshoitus Oyj ~ 17818/15 805.000,00 26.05.2035
Kuntarghoitus Oyj  18679/17 367.500,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj  18846/17 367.500,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj  18680/17 354.375,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj  18681/17 354.375,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj  19955/20 342.110.00 30.03.2030

yhteensd 6.085.034,00

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2029 TAI SEN JALKEEN

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3.075.210 3.607.850
Yhteensi 3.075.210 3.607.850

28. LIKKEESEEN LASKETUT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei esitettlivia

29, PAKOLLISET VARAUKSET
2023 2022

Muut pakolliset varaukset
Sote-kustannusten ylittyminen v. 2022 - 197.465,00

Muut pakolliset varaukset yhteensa - 197.465,00
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30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Ei esitettivii

31.SEKKILIMIITIT

Ei esitettdviid

32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)

Vuokravakuudet
Kuntosalin avainpanttimaksut
Yhteensi

33. SIRTOVELKOQOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka
Lainojen korkojaksotus
Tybnantajan tydttémyys- ja eldkevak maksut
Palkansaajien lakisditeiset tybttomyys- ja
elikevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot
PSHP, osuus kuntayhtymén negatiivisesta tuloksesta
Sastamalan keupunki, ympéristSterv.huollon lisélasku
Muut

Yhteensi

2023

24.019,62
6.460,00
30.479,62

2023

324.858,75
55.687,08
51.427,83

24.656,65
113.785,23

33.375,75
2.865,10
606.656,39

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:
2023
Muiden velasta
- Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6 162.230
- Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj 2,824,257
- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta 14.691,914
- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta 11.695
Yhteensd  17.690.096

2022
20.891,38

5.740,00
26.631,38

2022
282.971,27
31.641,72
66.100,63
23.812,57
211.673,54
43.502,52

3.163,05
662.865,30

2022
187.250
2.846.461
13.687.678
7.915

16.729.304
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Vuokravastuiden yhteismiifiri:

2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
My&hemmin maksettavat - -
Yhteensd - -
Leasingvastuiden yhteismiidri:
2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19.703 33.236
Mydhemmin maksettavat 15.561 23.573
Yhteensé 35.264 56.809
Vastuu kuntayhtymiin velasta:
Laskettu peruspéfiomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta pidomasta 2023 2022
- Sastamalan koulutuskuntayhtymé 117.666 115.921
- Satakunnan koulutuskuntayhtymi 46.411 48.410
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky - 3.601.072
- Pirkanmaan liitto 11.907 20.722
Yhteensd 175.984 3.786.125

Arvonlisiveron palautusvastuu:

Arvonlisiiverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vihennyksend tai palau-
tuksena késiteltyyn arvonlisiveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteis-
ton tai sen osan kiyttotarkoitus muuttuu palautukseen tai vihennykseen oikeuttamattomaksi.

2023 2022
Arvonlisén palautusvastuu yhteensé 183.515 110.852
Sopimusvastuut:

2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
MyG6hemmin maksettavat - -

Hoitomenovuokrasitoumus Kihnién Suutarin Pihlajan hoivakodista Kiinteists Oy Artun Hoiva-asunnoille
siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle,
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[TXT]

Konsernitilinpiftiostd koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséd

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvit korot

Kelan korvaus tydterveyshuollon jérjestimisestd
Tulojééimit

Projektisaamiset

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspéddoma 1.1.
Liséykset
Vihennykset

Peruspifioma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspésiomat 1.1.
Listiykset
Vihennykset

Sditididen ja yhdistysten peruspddomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31,12,

Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaima 1.1.
Edellisten tilikausien ylijidman muutos
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijiémé/alijégmé

Oma pédioma yhteensd

2023
529.449,86

48.268,69
226.829,41

1.001.621,88
1.806.169,84

2023
4.320
12.847

5.286
19.545

2023
7.037.191,86

-802.593,32
6.234.598,54

1.181,73

-1.181,73

1.736,55

-1.736,55

28.932,85

173,63
28.759,22
815.777,40
-340. 490,44
475.286,96

-616.546,01

6.122.098,71

2022
6.066.088,42
219.259,68
403.071,00

894.070,36
7.582.489,46

2022
710
24.461
6.252
26.293
17.621
2022

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,73

1.i81,73
1.736,90

-0,35
1.736,55

29.341,88
-409,03
28.932,85
674.877,46
674.877,46
140.899,94

7.884.847,39
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PAKOLLISET VARAUKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Pitkiaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitkdaikaiset muut velat yhteensd

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensd

2023

2023

59.208,80
31.287,10
90.495,90

98.791,12
98.791,12

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyviit korot

Lomapalkkavelat

Palkkojen jaksotukset
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus
Jaksotetut tuet ja avustukset
Valtionavin jaksotus
Eldkevakuutusmaksut
Lasketieteellinen tutkimus
Siirtovelat projekteille

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonlisidveron palautusvastuu
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteismégrd

2023

55.761
369.025
310

131.793
85.711

7.602

2023

17.690.096
190.914
37.831
54.313

2022

141.524,96
197.802,41

2022

59.208,80
30.392,27
89.601,77

150.842,70
150.842,70

2022

37.761
743.743
66.036
14.047
59.637
218.647
96.435
55.303

2022

16.729.304
124.330
819.249
121.356
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Henkildstoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2023

[ | Tvéntekijiti | Vakinaiset| Mazréaik. | Kokoaik. | Osa-aik. | Michid | Naisia
Yleishallinto ' 8 7 1] 8 0 1 7|
Sivistystoimi 54 36 18| 42 12, 6 48
Tekninen toimi 6 5 1 4 2 2 4
Kunta yhteensi 68 48 20| 54 14 9 59
Ty Bntekijsitd 2022 2021

Yleishallinto 7 9

Sivistystoimi 48 50

Tekninen toimi 8 10

' Kunta vhteensi 63 69

HENKILOSTOKULUT

Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluje aktivoitu
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkildstokulut yhteensi

2023
2.992.843,91
3.006,09

2.995.850,00

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kihnién Perussuomalaiset ry
Suomen Kristillisdemokraattien
Kihnidn paikallisosasto ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenss

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét

Palkkiot yhteensi

2023
1.685,80
660,80

2.346,60

2023
4.997,69

3.696,04

8.693,73

2022
3.060.111,60
43.879,55

3.103.991,15

2022
2.243,10
793,30

3.036,40

2022
5.177.45

175,20
3.225,41

8.578,06
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Kihnidn kunta on mydntényt kunnan omistamalle Kihnién Vesi- ja Limpé Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20
euroa (sisélti liittymimaksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Perustamis-
laina 30 v. tasalyhenteinen  1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mukainen viitekorko
mutta kuitenkin vihintéi#n 0,38%).

Kunnanvaltuusto my&nsi (14.11.22 § 26) Kihnién Vesi ja Limpd Oy:lle my&ntéminsé lainojen maksuohjelman
ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksié (tasalyhenteinen laing) peritd ajalla 1.1.2022-31.12.2026.
Kunnan yhtidlle myéntamisté lainoista ei peritd korkoa ajalla 1.1, 2022-31.12.2026.

Kihnién kunta my&nsi Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Laina-aika 5
v. Korko 12 kk Euribor, vihintiiin 0 %. Lainaa jéljelld 24.000 euroa.

Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:n lainat yhteensi 2.649.020,20

Kihnién kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikéli kunnanjoh-
tajan virkasuhde irtisanotaan tySnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden palkkaa vas-
taava siirtymikorvaus.

Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisdn on 1.1.2020 alkaen eriytettévi kilpailutilanteessa markki-
noilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Kihnién kunnan toimintaa on kiyty lapi toimin-
noittain markkinoilla tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa siséltyy seu-
raaviin toimintoihin: laitosmiespalvelut, kuntosalitoiminta, tilapalveluissa toimitilojen ja asuinhuoneistojen
vuokraustoiminta,

Laitosmiespalvelut
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14.581,20 21.034,19
TOIMINTATUOTOT 14.581,20 21.034,19
TOIMINTAKULUT
Henkilsstokulut -10.860,94 -18.156,04
Palvelujen ostot -1.678,08 -2.823,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -481,76 -814,40
Muut toimintakulut -742,95 3,88
TOIMINTAKULUT -13.763,72 -21.789,75
TOIMINTAKATE 817,48 755,56
VUOSIKATE 817,48 -7585,56
Poistot 0,00 -153,23
TILIKAUDEN TULOS 817,48 -908,78

Laitosmiespalveluita myydién kunnan omille tytéryhtidille; As Oy Ohtolanpéslle, As Oy Kihunalle, Kiin-
teistd Oy Kihnién Suutarinpihalle ja Kihnidn Vesi ja Limpd Oy:lle. Lisiksi myyntid on Kihnién Vanhusten-
taloyhdistys Oy:lle seké Kihnién sivukylien vesiosuuskunnille. Eriytetyssé laskelmassa toimintatuottona on
ulkopuolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut ja poistot on laskettu tybaikaan kiiytetyn osuuden mukaan.



109

Kuntosalitoiminta
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12,2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 20.613,44 20.174,56
TOIMINTATUOTOT 20.613,44 20.174,56
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3,649,47 935,22

Palvelujen ostot -10.039,12 -5.960,08

Aineet ja tarvikkeet -11,59

Muut toimintakulut -32.238,20 -21.600,84
TOIMINTAKULUT -45.938,39 -28.496,13
TOIMINTAKATE -25.324,95 -8.321,57
YUOSIKATE -25.324,95 -8.321,57
TILIKAUDEN TULOS -25.324,95 -8,321,57

Kuntosalitoiminta koostuu kuntalaisille myydyisti kuntosalin kiyttéoikeuksista sekd kunnan omassa toimin-
nassaan kiyttimisti kuntosalikdytdstid. Kunnan omana toimintana kuntosalia kiyttisi opetustoimi sekd lii-
kuntaneuvoja terveyden edistdmisen opastustoiminnassa. Eriytetyssi laskelmassa toimintatuottona on ulko-
puolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut on laskettu kuntosalin kiiyttéosuuden mukaan. Liikuntatoimen
selvityksen mukaan kunnan oma kuntosalin kéiyttdosuus on 10 % ja ulkopuolisille tapahtuva myynti 90
koko kuntosalin toiminnasta.

Toimitilavuokraus
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 800,00
Vuokratuotot 21.421,43 21.887,74
TOIMINTATUOTOT 22.221,43 21.887.,74
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -17.286.,42 -24.068,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24.434,76 -30.540,79
TOIMINTAKULUT -41.721,18 -54.608,93
TOIMINTAKATE -19.499,75 -32.721,19
VUOSIKATE -19.499,75 =32.721,19
Poistot -11.000,49 -15.139,07
TILIKAUDEN TULOS =30.500,25 -47.860,26

Toimitilavuokraus koostuu liiketilojen vuokrauksesta kunnassa toimiville yrityksille, Vuokrattavat liiketilat
sijaitsevat Puumilan taitotalossa. Kiinteist5114 on myds kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus
koko Puumilan kiinteistostd on 14,55 % ja vuokrattavien liikekiinteistéjen osuus on 85,45 %. Prosenttiosuu-
det on laskettu kiytettdvien neliomédrien mukaan. Eriytetyssd laskelmassa toimintatuotot on yrityksilté las-
kutetut vuokratulot. Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteiston kiiyttéosuuden mukaan eli 85,45 % koko
kiinteistén toimintakuluista ja poistoista.
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Sote- ja pelastustoiminnan kiinteistijen vuokraus

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3.965,90

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 464.612,36

TOIMINTATUOTOT 468.578,26
TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut -1.274,49

Palvelujen ostot -140.932,70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142.863,27

Muut toimintakulut 497,90
TOIMINTAKULUT -285.568,36
TOIMINTAKATE 183.009,90
VUOSIKATE 183.009,90

Poistot -69.771,49
TILIKAUDEN TULOS 113.238,41

Vuokrattavat tilat ovat entisen terveys- ja palvelukeskuksen sekd paloaseman tilat. Kiinteistdilld on mydos
kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus koko terveyskeskuksen kiinteistdsté on 3 % ja paloase-
man tiloista 10 %.

Vuokrattavien tilojen osuudet ovat terveyskeskus 97 % ja paloasema 90 %. Prosenttiosuudet on laskettu kiy-
tettiivien nelidmédrien mukaan.

Eriytetyssd laskelmassa toimintatuctot on laskutettu myynti/vuokra.

Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteiston kiiyttdosuuden mukaan eli 97 % terveyskeskuksen ja 90 palo-
aseman toimintakuluista ja poistoista.

Asuntojen vuokraus
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11.175,69 11.884,62
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 399.338,58 406.606,81
TOIMINTATUOTOT 410.514,27 418.491,43
TOIMINTAKULUT
Henkilastokulut -22.574,06 -14.627,08
Palvelujen ostot -89.582,64 -93.051,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116.939,75 -112.312,17
Muut toimintakulut -169.688,05 -108.5€9,00
TOIMINTAKULUT -398.784,50 -328.500,21
TOIMINTAKATE 11.729,77 89.991,22
VUOSIKATE 11.729,77 §9.991,22
Poistot 117.095,94 -104.808,24
TILIKAUDEN TULOS -105.366,17 -14.817,02

Asuntojen vuokraus koostuu kunnan omistamien vuokra-asuntojen vuokrauksesta kuntalaisille. Erittelyyn
siséltyviit kunnan kaikille vapaasti vuokrattavat asuinhuoneistot. Erittely ei sisélld ns. sosiaalisin perustein
vuokrattavia asuntoja.
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Allekirjoitukset

Tilinpaétoksen allekirjoitus

Kihnidssd 27.3.2024
Kihnion Kunnanhallitus
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandin kertomuksen.

Kihnidssd o2/ / I 2024
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

y
Vésa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kidytetyistil kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sailytys:

- Paivikirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Paiviipiilkirja tasetilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtini kansiossa
- Piivépédkirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu  kuukausittain ajettuna atk-irtolehtini kansiossa
- Tasekirja sidotiuna
- Tositelajit:

19 Kassatositteet

20 Ostolaskut

25 Sihkoiset ostolaskut

28 Ostoreskontra/suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontra/suoritukset

50 Kiiyttdomaisuuden tapahtumat

60 Palkat

90 Muistiotositteet

91 Tilinp#ftds simulointi

Liitetietotositieet
Konsernitositteet



