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Kunnanjohtajan katsaus

Vuosikate on noin 560.008 euroa positiivinen. Poistojen jidlkeen talousarvio on
ylijaamainen noin 123.757 euroa.

Kuntien taloustilanne on edelleen haastava. Talouden kasvu on valtakunnallisesti ollut
hidasta. Kotitalouksien kulutuksen notkahdus on keskeinen syy talouskasvun kat-
keamiseen. Viennin kasvu karsii kauppapoliittisista jannitteistd, erityisesti tullien ja
epavarmuuden vuoksi. Elinkeinoelaman suhdannetilanne on heikko, ja kuluttajien
luottamus on pitkan aikavalin keskiarvon alapuolella. Maailman tilanne on jannittynyt.

Talousarvion laadinnassa on noudatettu kunnanhallituksen antamaa talousarvion laa-
dintaohjetta. Kunnanhallitus on asettanut toimialakohtaisen raamin hallintokunnille
6.10.2025. Talousarvion laadinnassa on otettu huomioon myoés valtuuston 2024 hy-
vaksyma talouden tasapainottamisohjelma. Koko kunnan osalta raamin tavoite oli noin
25.000 euroa ylijgamainen.

Annettuun raamiin padsimme muilla hallinnonaloilla paitsi sivistys- ja hyvinvointilauta-
kunnassa, jonka raami ylittyi noin 35.000 euroa. Kunnanhallituksen tulosalue alitti
raamin noin 100.000 eurolla, joten taltad pohjalta voitiin pieni ylitys annettuun raamiin
hyvaksya. Kiinteistoveroja korotettiin maltillisesti, joten tatd kautta tuloarvio vahvistui
noin 22.000 euroa.

Erityinen haaste on ollut tulojen vahenemisen osalta kompensoida saastdilla Pirkan-
maan hyvinvointialueelta tulevien vuokratulojen vaheneminen. Pirkanmaan hyvinvoin-
tialue on vuokraamassa merkittavasti vahemman toimitiloja aiempaan verrattuna. Vai-
kutus on noin -210.000 euroa vuositasolla.

Kuntaamme on nimetty talouden sopeuttamistydryhma, joka on kokoontunut vuoden
aikana useita kertoja miettimaan talouden ja toiminnan sopeuttamista. Kuntatalouden
nakymat vaativat talouden ja palveluiden sopeuttamista kuntamme kantokyvyn mu-
kaiseksi jatkossakin. Erityisesti opetustoimen jarjestdminen pienentyvien ikaluokkien
my6ta tuo haasteita tulevaisuudessa.

Investointien painopiste on olemassa olevan infran parantaminen ja uudistaminen;
maararaha on varattu yhteensa 265.000 euroa.

Kulunut vuosi on ollut toiminnantayteinen. Toiminnassa on ollut hyvaa viretta — se jat-
kukoon myos tulevana vuonna. Edunvalvonta ja aktiivinen vaikuttaminen maakunnalli-
sella, seudullisella ja aluetasolla korostuvat entisestaan. Meidan on varmistettava, etta
kuntalaisten lakisaateiset palvelut sailyvat [ahella, saavutettavina ja laadukkaina.

Kuntatalouden nakymat vaativat tulopohjan vahvistamista, ja tdssa ty6ssa paikalliset
yrittajat ovat korvaamattomia. Yrittajyys luo tyopaikkoja, vahvistaa kunnallisveropohjaa
ja tuo elinvoimaa. Jokainen yritys on enemman kuin liiketoimintaa — se on osa yhtei-
s6a. Kihnion strategia rakentuu kahdeksaan menestystekijaan, joista yksi onkin elin-
voiman yllapitdminen. Elinvoiman kehittamistyéta jatketaan myds tulevana vuonna.

Tarkeitad yhteisollisyyden tekijoita ovat myés monet yhdistykset, jotka tekevat tarkeaa
tehtavaansa. Yhdistykset vahvistavat kunnan elinvoimaa tarjoamalla hyvinvointia,
osallisuutta, yhteisoéllisyytta, paikallistuntemusta, tdydentavat kuntapalveluita seka tu-
kevat taloudellista ja sosiaalista toimintakykya. Vahvistetaan siis yhdessa edelleen po-
sitiivista yhteisollisyytta.
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Maaseudun ihanuus ei ole vain maisemissa — se on rauhassa, tilassa hengittaa, ja sii-
na, ettd naapuri tunnetaan nimelta. Yhteisollisyys on voimavara, joka kantaa yli vai-
keidenkin aikojen.

Maailman vaikeuksista ja epatietoisuudesta huolimatta meilla on yhdessa vankka kyky
sopeutua, oppia ja rakentaa parempaa arkea. Epéatietoisuus ei estd meitd luomasta
turvallisia, toimivia ja toivoa antavia ratkaisuja kotikunnassamme.

Kiitos tyosta ja sitoutumisesta Kihnion tulevaisuuteen.

Haluan kiittdd myos talousarvioon tekoon osallistuneita viranhaltijoita seka luottamus-

henkil6ita hyvasta yhteistydsta haastavien asioiden eteenpain viemisessa.

Kihnioéssa 25.11.2025

Cuisliina Méikeldi
kunnanjohtaja




Talouden tilastotietoja 2022—-2028

(1000 €)

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Toiminta- 2.470 3.115 3.179 3.248 3.137 3166 3.166
tuotot
Toiminta- | -16.593 -8.206 -7.437 -7.910 -7.631 -7 709 -7.709
kulut
Toiminta- | -13.440 -5.090 -4.258 -4.662 -4.494 -4 543 -4 543
kate
Vuosikate 491 -137 573 209 570 536 663
Tilikauden 80 -546 109 -216 124 100 227
tulos
Tilikauden 80 -546 109 -216 124 100 227
yli-
/alijaama

Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavd myos taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta seka inves-
tointi- ja rahoitusosasta.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pagomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin seka miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjddma ja kuinka se katetaan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet, niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai
tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Mikali tavoitteet eivat ole
saavutettavissa talouden perusteitten tapahtuneitten muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava
myos tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maa-
raraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maa-
raraha osoittautuu riittdmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitet-
tava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa
kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kaytto-
tarkoitus muutoin toteutuu. Sitovuustaso on lautakunnittainen nettomeno.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maara-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttétalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistévero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinpaatdssiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessa ilmoitetaan valtuustoon nahden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia eria ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman paaoman muutokset

Kayttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon nahden sitovina erind lautakuntakohtaisen tu-
loslaskelman sisaiset + ulkoiset toimintakulut maararahoina ja vastaavasti ulkoiset + sisaiset toimin-
tatuotot tuloarviona (nettoperiaate).

Valtuustoon néhden sitovia ovat myds lautakuntakohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat.



Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot, hankkei-
siin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seka niiden jaksottuminen tulevalle talousarviovuodelle
2026 seka suunnitteluvuosille 2027-2028.

Investointimenoksi katsotaan vahintdan 10.000 euron hankinta. Edelld mainittua summaa pienem-
mat hankinnat suoritetaan kayttétalouden maararahoilla. Valtuusto on hyvaksynyt uudet suunnitel-
mapoistojen perusteet 11.11.2013.

Investointiosan sitovuustaso maaraytyy toimielimittain ja hankkeittain. Valtuustoon nahden sitovana
erand huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittaisen hankkeen tulo- ja menoarviot nettoperiaatteen
mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kayttotalousosa

Yleista
Maailman talous

Nakymat ovat varovaisen myonteiset, vaikka epavarmuus leijuu yha maailmantalouden ylla
Yhdysvaltojen aiheuttamat kaupan jannitteet vaikuttavat monella tavalla maailmantalouden naky-
miin. Vaikka epavarmuus tulleista on osin vahentynyt saavutettujen sopimusten myéta, se ei ole
kokonaan havinnyt. Yhdysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat
kustannusten nousua yrityksille ja hintojen nousua kuluttajille. Samaan aikaan geopoliittiset jannit-
teet aiheuttavat levottomuutta, joskin niiden markkinavaikutukset ovat viime kuukausina olleet vai-
meita. Maailmantalous kasvaa 2,9 prosenttia 2025, ja kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin 2026 pitkalti
Euroopan vetamana.

(Idhde: VM Talouskatsaus syksy 2025)

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025

= Kiina == Eurcalue == Yhdysvallat

Lihde: Kansalliset tilastoviranomaiset, WM



Euroalue

Euroopan talouskasvu on hidasta mutta positiivista vuonna 2026. EU-alueen ja euroalueen BKT:n
kasvu odotetaan jaavan vaatimattomaksi, inflaatio tasaantuu lahelle keskuspankkien tavoitteita ja
tyollisyystilanne kohenee hitaasti. Geopoliittinen jannite ja kauppakatkokset voivat heikentaa vientia
ja investointeja. Tybvoiman kysynta elpyy erityisesti palvelu- ja teknologia-sektoreilla, mutta raken-
nus- ja teollisuussektoreissa palautuminen on vaihtelevaa.

Etlan arvion mukaan Euroalueelle arvioidaan noin 1,3 % kasvua vuonna 2026.
Kotimaan nakymat

Julkisen talouden alijadma syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin viime
vuonna. Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne alkaa parantua, kun sopeutustoimien vaikutuk-
set tulevat paaosin voimaan. Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kulu-
vaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta. Rahoitusasema asettuu -4,3 prosenttiin.
Menojen kasvu paikallishallinnossa on edelleen maltillista. Valtion alijgdma kohenisi selvemmin,
ellei menoja kasvattaisi samalla puolustushankinnat. Ensimmaiset F-35-koneet arvioidaan toimitet-
tavan ilmavoimille loppuvuonna, mika tarkoittaa, etta niiden alijgdmavaikutus alkaa nakya taysipai-
noisesti. Lisdksi tekeilld on paljon muitakin kalusto- ja varustehankintoja.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden
toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja sopeutustoi-
mia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka hidastavat menojen kasvua. Vuoden 2026 alijaamaa
parantaa myos tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen talouden alijgama kohenee 3,6 pro-
senttiin ja velkaantuminen hidastuu.

Kasvuennusteet vuodelle 2026 ovat maltillisia, useimmat ennusteet odottavat pientd mutta positiivis-
ta BKT-kasvua, noin 1-2 prosenttia.

Tyollisyyden odotetaan hitaasti paranevan ja tyéttémyyden laskevan, mutta tyéttdmyys pysyy verrat-
tain korkealla tasolla ennustevuonna.

(VM Talouskatsaus syksy 2025)



Keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025% 2026 2027
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 73 276 285 295 307
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 35 07 2,0 2,2 24
Palvelut, volyymin muutes, % 0,6 0,0 03 0,9 14
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 16 39 2,6 18 1,6
Tydn tuottavuus, muutos, % -03 1,2 1,8 07 0.4
Tydlliset, muutos, % 03 -1,0 -0,3 0,8 13
Tydllisyysaste (20-64-vuotiaat), % 779 76,7 76,2 76,5 173
Tyottomyysaste, % 12 &4 94 9,0 8.4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 04 14 19
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 31 3,0 16 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa 2,2 -0, -1,0 -1,0 -11
Vaihtotase, suhteessa BKT-hen, % -0,8 0,0 -0,3 0.4 -0.4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 16 21 18 2,0

(VM Talouskatsaus syksy 2025)
Tyovoima

Tyodmarkkinoiden kdanne parempaan siirtyy vuoteen 2026. Pari vuotta jatkunut heikko tydmarkkina-
suhdanne ei vield osoita kohenemisen merkkeja. Alkuvuonna 2025 tyéllisten lukumaara supistui
0,7 prosenttia ja tyottdmien lukumaara lisdantyi 13,1 prosenttia. Runsaimmin tyodllisyys on viime
vuodesta vahentynyt alkutuotannossa ja julkisen hallinnon palvelualoilla. Lisaksi tyoéllisyysasteen
trendi on laskenut vuodenvaihteesta. Toisaalta tydllisten lukumaara on lisdantynyt merkittavasti ra-
kentamisen alalla seka rahoitus- ja vakuutuspalveluissa. Ty6ttomien lukumaara on lisaantynyt
enemman kuin tyollisten lukumaara vahentynyt, joten tydvoimaa on tydmarkkinoilla runsaasti.

Vuosina 2026—-2027 talous kasvaa nopeammin, ja tyollisyys lisdantyy vuosittain keskimaarin run-
saan prosentin. Kasvu on laaja-alaista, ja sita tukevat myds hallituksen vuodesta 2024 alkaen to-
teuttamat tydvoiman tarjontaa edistavat toimet. Naiden toimien arvioidaan lisdavan tyollisia kymme-
nilla tuhansilla vuoteen 2027 mennessa. Tydllisyysaste (15—64-vuotiaat) nousee noin

72,5 prosenttiin, jaaden silti selvasti vuoden 2022 1dhes 74 prosentin huipputasoa matalammaksi.
Tyollisyytta edistaa myds tydikaisen vaeston kasvu, joka johtuu erityisesti maahanmuutosta: 15-64-
vuotiaita arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 40 000 enemman kuin vuonna 2024.

TE-palvelut siirtyivat kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa tyodllisyyden ja yritysten kasvua tuke-
vat julkiset palvelut tulivat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoimatehtavia.



Tyovoimatase
2023 2024 2025% 2026 2027
1000 henked keskimadrin vuodessa
Tydikdinen vdestd (15-74-vuotiaat) 4131 4153 4165 4177 4185
Tydikdinen vdestd (15-64-vuotiaat) 3442 3474 3489 3502 3513
Tydvoima (15-74-vuotiaat) 2830 2840 2860 2872 2892
Tydlliset (15-74-vuotiaat) 2628 2602 2593 2614 2649
siitd 15—64-vuotiaat 2532 2504 2495 2515 2549
Tydttomat (15-74-vuotiaat) 204 238 267 258 243
Madardn muutos, 1000 henked
Tydikdinen vdestd (15-64-vuotiaat) 21 32 15 13 n
Tydlliset (15-64-vuotiaat) 6 -28 -9 20 13
Prosenttia
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat) 73,6 721 ;s 7.8 72,6
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat) 779 76,7 76,2 76,5 173
Tydttomyysaste (15~74-vuotiaat) 12 &4 94 9.0 8.4
1000 henked vuoden aikana
Maahanmuutto, netto 58 47 35 13 30

(Lahde: VM Talouskatsaus syksy 2025)
Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueiden rahoitusasema oli vuonna 2024 edelleen heikko, 1,6 miljardia euroa alijgdmai-
nen eli -0,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Menojen kasvu normalisoitui kuitenkin vuoden 2023 erit-
tain nopean kasvun jalkeen. Kertymatiedot osoittavat menojen kasvun olleen hidasta myos ensim-
maisella vuosipuoliskolla 2025. Tana vuonna alueiden rahoitusasema saavuttaa tasapainon meno-
jen mailtillisen kasvun ja valtion rahoituksen nopean kasvun ansiosta. Menojen kasvua hidastavat
sopeutustoimet ja valtion rahoitusta kasvattaa hyvinvointialueiden vuoden 2023 tulokseen perustuva
vuonna 2025 maksettava 1,4 mrd. euron suuruinen jalkikateistarkistus. Vuosina 2026—2027 aluei-
den rahoitusasema pysyy lahella tasapainoa, ja menojen kasvu on noin 3,6 prosenttia vuosittain.

Menojen kasvu ennustekaudella aiheutuu paaasiassa hintojen nopeasta noususta. Henkiléstdmenot
kasvavat sovittujen palkankorotusten ja palkkaohjelmien vuoksi yleistd ansiotasoa nopeammin. Me-
nojen kasvua hillitsevat paaministeri Orpon hallituksen paatdkset seka alueiden omat sopeutustoi-
met.

Alueiden menot voivat toteutua arvioitua pienempina, mikali sdastétoimet ja toiminnan tehostaminen
onnistuvat odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen tai uudet menolisayk-
set voivat heikentaa alueiden taloudellista tilannetta.

(VM Talouskatsaus syksy 2025)



Kuntatalous

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen myos
vuosina 2026—-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka
valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen
nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 %
vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen an-
siokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisdksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuodesta voi-
maan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja
laajensi kuntien rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja
sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi.

Valtionosuudet

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen myo6ta kuntien teh-
tavien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtavien
kustannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti leikkauksia.
Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalvelui-
den valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohden-
netut maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kunta-
hallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen valista epa-
tasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijgaman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4 pro-
senttiin.

o Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: noin 3,5 miljardia euroa vuonna 2026.

¢ Kunnan peruspalvelujen hintaindeksi: arvioitu 3,8 %, joka nostaa valtionosuuksia kaytan-
ndssa ja lisda valtion menoja.

¢ Valtionosuuspotin muutos koko maassa: arvioidaan kasvavan noin 175 miljoonalla eu-
rolla vuodesta aiempaan verrattuna.

o Kuntakohtainen jako: noin 111 kuntaa menettaa suhteessa aiempaan ja 181 kuntaa saa
lisaa valtionosuutta ennakollisen laskelman mukaan.

o Poliittiset ja tekniset muutokset: vuoden 2026 valtionosuuskehykseen sisaltyy mm. -75
miljoonan euron leikkaus valtionosuuksiin sekd oppimisen tuen uudistuksen rahoitusvaiku-
tukset.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuus-
jarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voi-
maantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen valmistelun tueksi nimitetyt selvi-
tyshenkilot jattivat ehdotuksensa uudesta valtionosuusjarjestelmasta. Selvityshenkildiden tyd on osa
uudistuksen valmistelua. Hallituksen esitys uudeksi valtionosuusjarjestelmaksi valmistellaan virka-
tyona. Tavoitteena on antaa esitys eduskunnalle kevatistuntokaudella 2026. Uusi laki kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta tulisi voimaan vuoden 2027 alussa.

Verotus

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteist6-, yhtei-
s0- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia
erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteiséverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisve-
rotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosi-
na 2027-2029.



10

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus
korvataan kunnille. Vuodesta 2020 lahtien korvaukset on maksettu kunnille peruspalvelujen valtion-
osuuden yhteydessa, mutta erilliseltd valtiontalousarvion momentilta. Vuonna 2026 verotulomene-
tysten korvaukset ovat yhteensa 571 milj. euroa. Edellisesta valtiontalouden kehyspaatoksesta kor-
vausten maara nousee vuonna 2026 noin 2 milj. euroa. Vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna korvausten maara nousee noin 30 milj. eurolla. Kehyskauden loppua kohden korvausten
taso nousee siten, ettd vuonna 2029 verotulomenetysten korvaukset olisivat jo Iahes 720 milj. eu-
roa.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistéveron arvostamisuudistusta jatketaan. Halli-
tuksen puolivaliriihen 2025 kirjauksen mukaan hallitus toteuttaa arvostamisuudistuksen siten, etta
uudistus on kohtuullinen kiinteistéjen omistajille. Kirjaukseen kuuluu merkinta uudistuksen portaittai-
sesta kayttéonotosta ja maksettavan kiinteistéveron maaran rajoituksista. Kiinteistéverouudistuk-
sessa paamaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin nii-
den todellisia kaypia arvoja. Uudistuksen aikataulu ei ole viela tiedossa.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saastétoi-
mia tulevina vuosina, silld palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin.

(VM Talouskatsaus syksy 2025, Kuntatalousohjelma)

Kunnan toimintaymparisto ja talousarvio

Vaestotietoja
Kihnidssa asuu noin 1 700 ihmista ja kunnan ikarakenne on selvasti vanheneva: yli 64-vuotiaiden

osuus on suuri, alle 15-vuotiaiden osuus pieni ja huoltosuhde korkea. Vaeston kehitys haastaa pal-
velujen jarjestamista tulevaisuudessa.

Kihnion vaeston kehitys 2015-2025
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lkarakenne 31.12.2024, %

[ [ [ I I
Kihnio 45,9 37,3
| | | | | | |
Alle 2000 as. kunnat 46,6 36,2
| | | | | | |
Pirkanmaa 59,5 22,7
| | | | | | | |
Manner-Suomi 57,6 23,7

m16-18 v. 19-64 v. 65 v.-

Elinkeinorakenne

Kihnidn elinkeinorakenne on pienkunta-tyyppinen: toimialat painottuvat paikallisiin palveluihin, pk-
yrityksiin sek& maatalouteen ja teollisuuden alihankintaan.

TyOpaikka omavaraisuus yli 80 %. Alueella olevien tyopaikkojen maara noin 540 (v.2023)
Toimivia yrityksia noin 160 kpl. Tyéttémyysprosentti Pirkanmaan pienimpia noin 7 %.

Kuntastrategia

Kuntastrategia on paivitetty. Uuden strategian, vuoteen 2030 ulottuvan strategian valmistelu alkoi
huhtikuussa 2022, jonka ensimmainen kokous pidettiin 11.4.2022. Tavoitteena oli saada aikaan
strategia, jolla Kihni6é erottuu muista kunnista ja johon kuntaorganisaation ohella kaikki kuntalaiset,
yritykset ja eri sidosryhmat voisivat laajasti sitoutua.

Strategiaprosessissa muodostettiin tulevaisuuskuva ja valittin kahdeksan menestystekijaa ja niihin
toimenpiteet seka mittarit. Strategia-asiakirja on talousarvion liitteena. Kuntastrategian toimenpiteita
ja mittareita on lisatty vuoden 2023 aikana. Osastot asettavat tavoitteet toiminnalleen talousar-
viovuosittain.

Kihnion tulevaisuuskuva

Kihnié on turvallinen ja viihtyisa paikka asua ja yrittaa.

Meilla on laadukkaat palvelut sekad runsaat harrastusmahdollisuudet.

Kuntalaisille mahdollistamme valjaa asumista lahelld kaunista luontoamme.

Kannustamme ja tuemme yrittajyytta.

Haluamme, ettd kuntamme elinvoima lisaantyy ja siksi markkinoimme kuntaamme aktiivises-
ti.

Kesaasukkaamme voivat sujuvasti etatydskennella, vaikka omalta laiturilta.

Silld Kihniéssa hoituu.

Menestystekijoiksi valittiin:
e Uudet innovaatiot opetuksen saralla
e Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
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Kuntataloudesta huolehtiminen
Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
Monipaikkaisuuden edistdminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa
Ihmisen kokoinen Kihni®

Tarkeita kehittamisen kohteita ovat:

Vetovoiman ja muuttovirtojen edistaminen: asumis- ja yritystukipaketit, etatydmahdollisuuksien
markkinointi, tapahtumat ja profiilin nosto voivat houkutella nuorempia muuttajia.

Elinkeinopolitiikka: pk-yritysten tukeminen, yrittajamyodnteiset palvelut ja koulutusyhteistyd paikal-
listen tydpaikkojen vakauttamiseksi.

Kunnan talousarvio

Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu ja toiminnan suunnittelu perustuu vuoden 2025 ta-
lousarviotasoon, sen toteutumiseen, kunnan yleiseen taloustilanteeseen seka hyvaksyttyyn talou-
den tasapainottamisohjelmaan.

Vuoden 2026 palkat on laskettu vakanssikohtaisesti. Palkkoihin on laskettu 2,47 % korotus vuoden
2025 tasoon. Palvelujen ostoja, tarvikkeita ja muita kuluja on korotettu 1 %. Kevan tasausmaksu
78.850,08 € jaetaan osastoille budjetoitujen palkkojen suhteessa.

Osastoille on annettu raami, jonka toimintakate on sitovuustaso valtuustoon nahden.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

o Palkat tarkastellaan vakanssikohtaisesti. Palkkatiedot saa palkanlaskennasta. Palkkakuluihin on
laskettu vuoden 2026 palkankorotukset (2,47 % vuoden 2025 tasoon). Oppimisen tuen uudis-
tuksen +15.000 euroa. Ta-sopeuttamisohjelma huomioitu.

Vuoden 2025 TA Raami 2026
Tulot 626.545 Tulot 626.545
Menot -3.791.595 Menot -3.801.487

Toimintakate -3.165.050 Toimintakate -3.174.942

Tekninen lautakunta

Palkat tarkastellaan vakanssikohtaisesti. Teknisen toimen raamista poistettu kiinteistéjen purku ja
myyntitulot (ei toteudu aiemman suunnitelman mukaan). Sisdisten kulujen ja huleveden kehittami-
sesta aiheutuva saastd huomioitu. Tuloissa huomioitu sotetilojen vuokrien vaheneminen.

Vuoden 2025 TA Raami 2026
Tulot 2.223.867 Tulot 1.948.730
Menot -2.309.996 Menot -2.211.383

Toimintakate -86.129 Toimintakate -262.653
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Kunnanhallitus
Palkat tarkastellaan vakanssikohtaisesti. Ta-sopeuttamisohjelma huomioitu. Henkildstokulujen, ym-

paristéterveydenhuollon ja sisdisten kulujen saastdé huomioitu seka Te-palvelujen kustannusten li-
says.

Vuoden 2025 TA Raami 2025
Tulot 398.190 Tulot 334.490
Menot -1.567.779 Menot -1.455.077

Toimintakate -1.169.589 Toimintakate -1.120.587

Vuoden 2026 talousarvioesitys on 123.757 euroa ylijadmainen. Vuosikate on 570.008 euroa positii-
vinen. Poistojen jalkeen talousarvio muodostuu ylijddmaiseksi. Kayttétalouden toimintamenot ovat
7.631.809 euroa ja toimintatulot 3.137.391 euroa. Nettolainamaara vahenee vuonna 2026 noin
639.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 4.807.000 euroa, mikd on 2.870 euroa / asu-
kas. Vuonna 2025 pitkaaikaista lainaa nostettiin 300.000 euroa.

Rahoitukseen on talousarviovuodelle merkitty otettavaksi pitkaaikaista lainaa 300.000 euroa. Kun-
nanhallitukselle mydnnetaan lisalainaottovaltuus 500.000 euroon saakka mahdollisten yllattavien
menojen varalta.

Suunnitteluvuosille tulevat vuodelle 2024 suunnitellut valtionosuusleikkaukset kohdennetaan vuosil-
le 2025-2027 ja uudet velvoitteet (Te-palvelut) lisdavat talouden ennustettavuuden vaikeutta. Hy-
vinvointialueen vuokraamien tilojen vuokrasopimus paattyy vuoden 2025 lopussa. Pirhan vuokraa-
mien tilojen maara vahenee, mika merkitsee vuokratulojen vahenemista merkittavasti. Heikkeneva
talous luo veronkorotuspainetta. Kiinteistoveroja korotetaan Pirkanmaan keskitasoon. Talousarvio-
vuonna 2024 asetettu talouden sopeuttamisen tydryhma jatkaa toimintaa.

Osavuosikatsaukset annetaan 30.6. tilanteen mukaan.

Vuoden 2027 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvaksyttadva vuoden 2025 loppuun mennessa seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2028 saakka.

Valtiovarainministerion vuodelle 2024 paattdma valtionosuuden leikkaus kohdennetaan vuosille
2025-2027. Pirhan vuokraamien tilojen maara vahenee alle puoleen nykyisesta. Suunnitteluvuosille
on huomioitu palkkojen korotuksia. Verotuloennuste on Kuntaliiton ennusteen mukainen ja valtion-
osuudet vuoden 2026 tasoa, koska uudempaa tietoa ei ole. Vuodelle 2027 suunniteltu valtion-
osuusuudistus siirtyy yhteisten poliittisten nakemyksen puuttuessa.

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien en-
naltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa ke-
hittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta
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kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaym-
paristdn analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisal-
tda kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen
hallinnan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014
seka kunnan sisaisen valvonnan ohjeet 1.8.2010.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittavimpia riskitekijoita toimialallaan. Niistd raportoidaan osa-
vuosikatsauksen 30.6. yhteydessa ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa varten seka tilin-
paatoksen yhteydessa. Hallintokuntien riskienarviointia on mahdollista tehda Riski Arvi ohjelmalla.

Merkittavimmat riskit koko kunnan osalta:

o Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien tayttyminen

¢ Negatiivinen vaestonkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus

e Vahainen henkildéstdmaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkilista, toiminnan
haavoittuvuus

e Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiot.

Tavoitteet konserniyhtioille

Kihnidn kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tatd seurataan
talousarviovuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista riskeista ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhal-
litus ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytaryhti6ita toiminnan ja talouden kehittamiseksi. Tytaryhtididen
isdnnditsijana toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytaryhtidille annetut tavoitteet:

¢ Yhtididen talouden hoitaminen niin, etta yhtiot pystyvat toimimaan pitkalla aikavalilla itsenaisesti ja
taloudellisesti

e Asunto- ja yritystilojenkuntotason yllapitaminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta.

¢ Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kayttdéaste vahintaan 85 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtiOkokouksen kautta toteumara-
portteja ja sanallista arviointia kayttaen kesakuun lopun tilanteen mukaan yhdessa muiden osasto-
jen osavuosiraporttien (30.6.) kanssa seka tilinpaatdksessa.

Kihnion Vesi ja Lampo osakeyhtion tavoitteet:
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o Tuottaa Kihnidon kunnan asukkaille tarpeelliset ja asianmukaiset vesi- ja jatevesihuoltopalve-
lut kustannustehokkaasti.

¢ Yhtio jarjestda toimintansa ja taloutensa siten, etta se pystyy varautumaan palvelutason yl-
[apitamisen myos tulevaisuudessa.

Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

TYKY- toimintana on varattu vuodessa 70 euroa / tyontekija maksava liikunta- ja kulttuuriseteli. Se-
telin arvoa ei ole tarkistettu moneen vuoteen. Nyt ehdotetaan korotettavaksi kymmenen euroa. Se-
telilld / mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan maarittelemia kulttuuripalveluja ja aktiivisia
likuntapalveluja. Liikunta- ja kulttuurisetelin vaihtoehtona on samanarvoinen palvelu valittavissa
kihnidlaisiin hieronta- ja hyvinvointipalveluita tarjoaviin yrityksiin. Kunnan tyontekijoille otettiin kayt-
t6on ilmainen kuntosalikortti.

TYKY —edun piiriin kuuluvat vakituinen henkildsto, yli vuoden sijaisuuksia tekevat ja ne maaraaikai-
set tyodntekijat, joille kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat maararahojen puit-
teissa tehdad myos muita pienimuotoisia tyky-tapahtumia hyédyntden oman paikkakunnan ja lahialu-
eiden liikunta ja retkeilypaikkoja.

Osastot varaavat méérdrahan omalle osastolleen henkiléstéméaérdn mukaan.

Samoin kunnan myéntama tuki kunnan ulkopuolisille palveluntuottajille tydpaikkaruokailun paaateri-
asta aiheutuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittda tydnantajan omissa tydpaikkaruo-
kaloissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta osallistuu kunnan ulkopuo-
lelta ostettavien tydpaikkaruokailun paaaterioiden kustannuksiin 4 € /ateria. Kunnan tyéntekijdiden
on mahdollista kayttaa tydsuhde-etuna yhtenaiskoulun ruokailua verottajan ohjeiden mukaisesti.

Yhteistydsuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tydsuojelu) toiminta jatkuu. Kustannukset
jaetaan henkildston suhteessa hallintokunnille. Tydsuojelun toimintaohjelma on paivitetty vuosille
2023-2025. Toimintaohjelma paivitetdan kerran valtuustokaudessa.

Kihnion kunnan tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi alkoi 2022. Kunnan oman henkilston tyoter-
veyshuolto siirtyi Parkanon toimipisteeseen kevaalla 2023. Tyo6terveyspalvelut kattavat lakisdateisen
palvelun.

Kunnanhallitus

Luottamushenkilohallinnon tehtiavaalue

Luottamushenkilbhallinnon talousarviokohdassa késitellddn kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen
menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seké hallituksen alaisten toimikuntien toi-
minta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot kasitellddn oman paavastuualueensa
kohdalla hallinnon tehtavaalueella. Nuorisovaltuusto on toiminut vuodesta 2018 alkaen. Vanhus- ja
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat sisaltyvat kustannuspaikalle muu luottamus-
henkiléhallinto.

Tulevana vuonna ei jarjesteta vaaleja. Valtuutettujen maara vaheni neljalla, hallituksen ja lautakun-
tien jasenmaara kahdella.

LuottamushenkilGille jarjestetaan koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheista. Tahan
tarkoitukseen maararaha on talousarviokohdassa Kunnanvaltuusto.

Luottamushenkildohallinnon tehtavaalue yhteensa

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 8.826,01 9.010,36 10.841 1.000
Toimintamenot |-291.471,39 -290.457,45 -131.866 -231.086 -195.007
Toimintakate -282.645,38 -281.447,09 -121.025 -230.086 -195.007
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Yleishallinnon tehtavaalue

Tehtavaalueelle kuuluvat kustannuspaikat: yleisjohto, muu yleishallinto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikka siirtyi v. 2023 sivistyslautakunnan alaisuu-
teen. Tiedot eivét siltd osin ole vertailukelpoisia.

Yleishallinnon tehtavaalueelle sisaltyvat kunnanjohtajan palkkauskulut. Vuodelle 2024 kirjattiin edel-
lisen kunnanjohtajan erokorvaus.

Muu yleishallinto

Eri yhteiséille mybnnettévét avustukset

Vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 12.500 euroa (aiemmin 15.000 €). Avustukset haetaan
erillisella haulla. Hakemukseen tulee liittda talousarviovuoden toimintasuunnitelma, viimeisin tilin-
paatds, selvitys edellisen vuoden tuen kaytdsta seka perustelut tuen tarpeesta.

Vauvarahaan ja vauvaperheiden muistamiseen varataan 10.000 euroa. Maararaha saa ylittya talta
osin. Vauvarahan suuruus on 1000 €/syntyva lapsi.

Yleishallinnon tehtavaalue yhteensa

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 281,25 172
Toimintamenot |-151.852,89 -148.267,35 -243.172 -156.621 -158.375
Toimintakate -151.571,64 -148.267,35 -243.000 -156.621 -158.375

Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Talouden- ja hallinnon tukipalveluiden tehtdvéalueeseen kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-
palvelut.

Hallintopalvelut

Talous- ja hallinto-osasto hoitaa kunnan maksuliikenteen, kirjanpidon, talousraportoinnin,
palkanlaskennan, arkistoinnin, kunnan asuntovuokraustoiminnan, luottamushenkilétoiminnan ja
paatoksenteon valmistelun omana toimintana. Hallinnon tukipalveluiden kulut on jaettu
kokonaisuudessaan eri hallintokunnille.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistui automatisoiduksi ja yhdenmukaiseksi
vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on, etta raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertailu-
kelpoista.

Valtionvarainministerion asetuksen mukaan kunnan on toimitettava kuntien ja hyvinvointialueiden
taloustietovarantoon seuraaviin raportointikokonaisuuksiin kuuluvat tiedot siltd osin, kuin ne on maa-
ritelty pakollisiksi raportointikokonaisuuksia koskevissa maarityksissa.

Talous- ja hallinto-osastolla tydskentelee talouspaallikkd, taloussihteeri ja kaksi toimistosihteeria,
joista yksi vastaa palkanlaskennasta ja toinen yleisista tehtavista.

Yhden toimistosihteerin tyd muuttuu osa-aikaiseksi kevaalla 2026. Taloushallinnon tulevaisuus on
paatettava kevaan 2026 aikana, koska tulossa on myds muita muutoksia henkildstérakenteeseen
vuoden 2027 alkupuolella. Vaihtoehdot ovat oman toiminnan jatkaminen ja uusi rekrytointi tai ta-
loushallinnon ulkoistaminen. Toiminnan kannalta olisi hyva saada lisaa talouden ja hallinnon osaa-
mista, koska kunnanjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan virkojen yhdistdmisen vuoksi jai paljon
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tehtavia, joita ei voida kohdistaa suoraan nykyisille toimille. Ulkoistamisvaihtoehdon osalta kunnas-
sa tarvitaan edelleen myds talouden asiantuntijuutta.

Talous- ja hallinto-osaston toimintojen suurimpia riskeja ovat toimintojen haavoittuvuus, koska hen-
kildstéresurssit ovat vahaiset, ikaantyva henkilékunta seka osittainen varahenkildjarjestelman puut-
tuminen.

IT-palveluiden tukipalvelu

Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun kayton (laittei-
den lukumaaran) suhteessa. ICT-palvelut hoidetaan ostopalveluna.

Tietohallinnossa jatketaan edelleen digitalisaation kehittamista. Paneutumalla EU:n yleisen tietosuo-
ja-asetuksen ja tiedonhallintalain mukanaan tuomien velvoitteiden tayttamiseen seka nykyisen maa-
ilmantilanteen luomien uhkien vuoksi muuhun tietoturvaan mm. tavoitteena keskittya erityisesti ky-
berturvallisuuskeskuksen vuosittaisen Tietoturvan vuosi julkaisun ongelmakohtiin, seka ennakoida
samassa julkaisussa nostettaviin tulevaisuuden, vuoden 2026, tietoturvanakymien haasteisiin. Tar-
keana kehityskohtana kunnan digitaalisten asiakirjahallinnan ja tietojen varmuuskopioinnin kehitta-
minen eri hallinnon aloilla seka mm. digitaalisen arkiston kayton laajentaminen.

Vuoden 2026 aikana kunnan kotisivujen kehitystyota jatketaan. Digitalisaatiokehitetysta jatketaan
myads eri hallinnon alojen kunnan kotisivuilla tarjoamien julkisten lomakkeiden ja asiakirjojen lisaa-
miseksi, seka helpotetaan lomakkeiden ja asiakirjojen [6ytamista.

Kunnan tyontekijoille on jarjestetty useampana perattaisena vuotena tietoturvakoulutusta ja tietotur-
vakoulutukseen liittyvia nettitesteja. Digi- ja vaestdtietovirasto tarjoaa valtionhallinnon organisaatioil-
le edelleen vuoden 2026 aikana digiturvallisuuden asiantuntijapalveluita, joiden avulla he voivat to-
teuttaa organisaation turvallisuutta edistavia toimeksiantoja. Palvelun avulla valtionhallinnon organi-
saatiot saavat kayttdoonsa monipuoliset turvallisuuden eri osa-alueiden konsultoinnin ja -auditoinnin
palvelut parantaakseen ja kehittddkseen tieto- tai kyberturvallisuutta, riskienhallintaa, toiminnan jat-
kuvuutta tai tietosuojaa. Tahan aiheeseen liittyen tullaan kunnan henkilokunnalle jarjestdmaan ai-
heeseen liittyvia digiturvallisuuskoulutuksia vuoden 2026 aikana.

Tietokoneita uusitaan leasing sopimusten paattymisten mukaan. Paatelaitteiden osalta jatketaan
leasing kaytant6a taloudellisen ja laitteiden jarkevan elinkaaren mukaan, seka pyritdan pitamaan
laitekanta oikein mitoitettuna, etenkin kouluymparistdssa, kayttajamaaraan nahden. Leasing-
palvelujen sopimuskumppanina on CHG Meridian.

Automaattista kameravalvontaa paivitetaan vuoden 2026 aikana. Kameroita tullaan paivittdmaan ja
maaraa on tarkoitus lisata vuoden 2026 aikana, varsinkin yhtendiskoulun ymparistédn. Valvontaa
suoritetaan kunnan kiinteistdilla yhteistydssa poliisin kanssa.

Palvelimet on ulkoistettu Lennu IT:n palvelualustaan 2018. Palvelimien maaraa tarkistellaan alkupe-
raisen kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, jotta valtytaan kustannusten nousulta kolmivuotisen

yllapitosopimuksen paattyessa. Palvelimien uudistusprojekti aloitettiin vuonna 2022, jolloin uudistet-
tiin osa kunnan palvelimista, uudistustyd jatkuu myds vuonna 2026, jotta pysytaan tuettujen kaytto-

jarjestelma versioiden piirissa. Tietohallinto on ulkoistettu Lennu IT:lle 2019 toukokuusta lahtien so-

pimuksilla, joiden jatkoa tarkastellaan seuraavaksi kevaan 2026 aikana.

Talouden ja hallinnon tukipalvelut yhteensa

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot | 399.734,33 383.722,10 397.190 397.190 347.059
Toimintamenot | 399.734,33 383.722,10 | -397.190 -397.190 -347.059
Toimintakate 0 0 0 0 0
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Yhteistoimintapalveluiden tehtavaalue

Tehtavaalueelle kirjataan kuntien valisen yhteistoiminnan kustannukset, tyéllisyyden edistaminen ja
joukkoliikenne.

Kuntien véliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteistyotaho Maararaha €
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 9.800
Leader - ohjelman toteutukseen

Yhteispalvelupiste 3/2026 2.500
Geopark 8.500
Muut 7.600
Yhteensa 28.400

Jasenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varauksiin:

Yhteiso Maararaha €
Pirkanmaan liitto 9.500
Suomen Kuntaliitto 3.800
KT kuntatyénantaja 1.000
Kokemaenjoen vesisto 350
Tampereen kesayliopisto 450
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 180
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
Pro Kihnio 200
Muut 920
Yhteensa 16.600
Em. Yhteensa 45.000

Tyollisyyden edistaminen - tyévoimapalvelut

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025.
TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisdateisia tehtavia ja sitd kautta osa
jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnilla muodostui uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus on
yleiskatteisessa valtionosuudessa. Suomeen muodostui uudistuksen myo6ta 46 tydllisyysaluetta,
jotka ovat vastuussa tydvoimapalveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta. Kihnién kunta kuuluu Lan-
tisen Pirkanmaan tydllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana on Sastamala.

Kihnion kunnan tydllisyyspalvelut ostetaan Parkanon kaupungilta. TE-palvelupiste on Parkanossa.
Palvelua on saatavissa ajanvarauksella myods Kihnidssa.

Lahin Kelan asiointipiste on Parkanossa. Selvitetaan tulevan vuoden aikana onko mahdollista saada
oma toimipiste myos Kihnioon.

Nuorten kesatyétukeen varataan 5.000 euroa. Tukea myénnetdan 10 euroa tydpaivalta Kihnidssa
kirjoilla olevien vuosina 2002-2011 syntyneiden tydllistamiseen ajalla 1.5. — 31.8.2026. Tydsuhteen
kesto tulee olla vahintaan 2 viikkoa ja tukea maksetaan enintdan 30 tyopaivalta / tukeen oikeutettu.
Samalle yritykselle maksetaan tukea enintdan viiden nuoren tydllistdmiseen. Tuki maksetaan yrityk-
selle nuoresta, joka ei ole yrittdjan perheenjasen tai osakkaana yrityksessa. Tukioikeutta laajenne-
taan 15-vuotta tayttaneisiin vuonna 2026 kokeiluluontoisesti. Vuonna 2025 tukea maksettiin 17:sta
nuoresta. Tavoite: maararahalla tavoitellaan kesatyopaikkaa noin 15—20 nuorelle.
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Joukkoliikenne

Kaikkiin ELY-keskuksen hankkimiin joukkoliikennepalveluihin sisallytetddn kuntarahoitusosuus.
Kuntien osuus maakunnan sisaisessa, kuntien valisessa ELY-liikenteessa on 30 %, ELY-keskuksen
osuus on 70 %. Kuntarahoituksen sisaltyminen kattavasti kaikkiin hankintoihin on yleinen kaytanto,
joka on kaytdssa lahes kaikissa ELY-keskuksissa.

Reittien kustannukset jaetaan reitin kuntien kesken. Vuodelle 2026 kustannuksia tulee noin 13.000
€, josta siirretaan kustannuksia 3.000 € perusopetukselle.

Yhteistoimintapalveluiden tehtavaalue

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 1.922,14 758,44 26.000
Toimintamenot |-116.892,44 -202.624,42 |-180.377 -444.011 -440.049
Toimintakate -114.006,30 -201.865,98 |-154.377 -444.011 -440.049

Ymparistoterveydenhuolto ja muut palvelut

Vuonna 2023 alkoi kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut poistu-
vat kuntien taloudesta ja jarjestaminen ja kustannukset siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Kihnidn kunta vuokrasi sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteistét ja tilat hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden tulosalueen nimi muutettiin kuvaamaan paremmin kunnalle jaavaa toimintaa.

Hyvinvointialue on vuokrannut terveyskeskuksen tilat sotepalveluille. Vuokratun tilan maara vahe-
nee huomattavasti vuodelle 2026, mika vaikuttaa vuokratulojen vahenemiseen.

Tahan tulosalueelle jaavat vield kustannuspaikat ymparistdéterveydenhuolto, 16ytéeldimet, pandemiat
ja Ukrainan hatdapu. Muutokset huomioitava vertailutiedoissa.

Ymparistoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, lkaalisten,
Parkanon ja Kihnion alueilla ymparistoterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinlaakinta-
huollon ja eldinsuojelun osalta. Sopimus irtisanottiin vime vuonna. Kihnién kunta etsi edullisempia
vaihtoehtoja toiminnan jarjestamiseen. Uusista sopimusehdoista on kayty neuvotteluja ja sopimus
on tulossa paatdksentekoon kuluvana vuonna. Toiminta-alueen 2 kuntien maksuosuuksiin tulee
merkittdva muutos, mika alentaa kustannuksia noin 90.000 euroa. Maksuosuudet jakautuvat Ikaal-
nen ja Parkano 40 % kumpikin. Kihnién osuudeksi tulee 20 % alueen 2 kustannuksista. Talla sopi-
muksella Kihnidlld on eldinlaakari viitena paivana viikossa. Eldinldakintdhuollon maksuosuusarvio
vuodelle 2026 on 97.130 € ja yleinen terveysvalvonta 7.844 €.

Henkiloston rakenne ja maara

Ymparistoterveydenhuollossa on yhteensa 19 virkaa, jotka jakautuvat osa-alueittain seuraavasti:
Terveysvalvonta: 4 terveystarkastajaa ja 0,34 ymparistoterveydenhuollon johtaja. Ymparistonsuoje-
lu: 3 ymparistotarkastajaa ja 0,33 ymparistoterveydenhuollon johtaja. Eldinladkintahuolto alue 1: 4,5
kunnanelainlaakaria, 1,5 valvontaelainladkaria ja 0,17 ymparistéterveydenhuollon johtaja. Eldinlaa-
kintdhuolto alue 2: 3,5 kunnanelainlaakaria, 1,5 valvontaelainlaakaria ja 0,16 ymparistoterveyden-
huollon johtaja.
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Loytoelaimet

Eldinsuojelulain (247/1996) 15 §:n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen
ja talteen otettujen koirien ja kissojen seka muiden vastaavien pienkokoisten seura- ja harrastus-
elainten tilapaisen hoidon jarjestamisesta.

Parkanon-Kihnié yta on tarjousten perusteella paattanyt 14.3.2017 talteen otettujen pieneldinten
hoidon jarjestamisesta Parkano-Kihnié alueella. Tarjousten perusteella palveluntuottajaksi valittiin
Minna ja Esko Yli-Kujala. Sopimus on voimassa toistaiseksi kolmen (3) kuukauden irtisanomisajalla.
Vuosikustannus noin 1.500 €.

Ymparistoterveydenhuolto ym.

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 300.757,35
Toimintamenot |-9.492.267,70 -800.198 -201.133 -453.989 -121.076
Toimintakate -9.191.510,35 -800.198 -201.133 -453.989 -121.076

Taloustiedot eivat ole vertailukelpoisia, koska sotekulut siirtyivat 2023 hyvinvointialueelle. Lisaksi
vuonna 2023 Parkano ja Kihnio paasivat neuvotteluissaan sopuratkaisuun Kihnion sote-
kustannuksista vuosilta 2021-2022. Sopimuksen nettokustannus oli 573.273 e. Tama nakyy vuoden
2023 vertailutiedoissa. Tana syksyna sovittiin myos oikeudessa ollut soteriita Parkanon kaupungin
kanssa. Kuluvan vuoden talousarvioon paatettiin lisimaararaha 241.000 euroa.

Elinkeinoelaman yleisen edistamisen tehtavaalue

Elinkeinoyhtié Kehitys-Parkki Oy tuottaa Kihnién kunnalle elinkeino- ja yritysneuvontapalveluita.
Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksia monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtion kautta
asiakkaat saavat kayttddnsa erinomaisen yhteistydverkoston, jonka toimijoilta 16ytyy monipuolista
osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Kihnidn kunta liittyi osakkaaksi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano).

Elinkeinoelaman yleiseen edistdmisen kustannuspaikalle on varattu 86.500 euroa vuodelle 2026
Elinvoimatoimikunnan kehittamismenoihin on varattu 10.000 €. Kehitys-Parkin Kihnién osuudeksi
vuodelle 2026 varataan 55.200 euroa. Tulevana vuonna aloitetaan teollisuustonttien
myyntikampanja “Tonnilla tontti”. Tontin koko on noin 4000 m2. Normaali myyntihinta olisi
1,50 €/m2.

Kihnion kunnan Elinvoiman kehittamisessa strategisia painopistealueita ovat:

¢ Yhteistyon jatkaminen yrittajajarjeston, yrittajien ja kausiasukkaiden kanssa
Messuille osallistuminen; Asta-messut ja Messut Nokialla

Rantarakentamisen edistaminen

Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen: Myyrankangas (Fortum), Lylyneva (limatar Oy),
Mantyperan (Mantyperan Tuulipuisto Oy) ja Narhinkankaan (Salpatuuli Oy) kanssa.
Teollisuustonttien myynnin edistdminen.

Kehitys-Parkki

Kehitys-Parkin tehtdvana on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan
toimialojen ja avainklustereiden (mm. metalli, puu, matkailu ja palvelut) kehittdmista ja osaamisen
tason nostamista yhteistydssa toimijaverkoston kanssa, erilaisten projektien ja hankkeiden kautta.
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Erityisesti panostetaan paikallisen elinkeinotoiminnan kehittdmiseen ja kasvun mahdollisuuksien
tukemiseen. Keskeisina kehittamiskohteina ovat Pyhaniemen kehittaminen aluesuunnitelmaa
eteenpain vieden sekd muut matkailuun liittyvat toimenpiteet.

Strategian mukaisesti luodaan mahdollisuuksia kunnan nykyisten yritysten kasvuun ja uusien syn-
tymiseen. Kehitys-Parkki on mukana myos yrittdjyyskasvatustydssa. Tyollisyysasioiden ja ammatti-
taitoisen tyévoiman saamiseksi tehdaan aktiivista yhteistyéta kuntien, yritysten, yrittajajarjestojen,
koulutusorganisaatioiden, seutukaupunkiverkoston ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Tii-
vista tiedottamista tehdaan yritysten lisaksi myds alueen kausiasukkaille mm. uutiskirjeiden kautta.

Kehitysyhtio vastaa toimivien yrityksien palvelujen lisaksi, yritystoiminnan perustamiseen ja kehitta-
miseen liittyvasta neuvonnasta, yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tiivista yhteisty6ta tehdaan
kaikkien yritystoimintaa tukevien kehittdmistahojen kanssa. Kehitysyhtio osallistuu elinkeinopoliitti-
sen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Yhtié toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkei-
noeldamaan mm. tontti- ja toimitila-asioissa seka markkinoi osakaskuntia yrityksien sijoittumispaikka-
na ja luonnonlaheisena asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

Kihnidssa perustetaan vuosittain 3—14 yritysta. Kehitys-Parkki on mukana perustamisprosessin lapi-
viennissa n. 2/3 perustetuista yrityksista. Niin aloittavia kuin jo toimivia yrityksia autetaan liiketoimin-
nan suunnittelussa, sen eri kehitysvaiheissa sekd hankkeissa ja rahoituksessa. Kehitys-Parkki toimii
kumppanina myos yritysten toimitilasuunnitteluissa ja etsii vuokralaisia tyhjiin toimitiloihin. Yhti6 toi-
mii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittamisessa seka yritysten tydvoima-
tarpeeseen liittyvissa asioissa.

Elinkeinoyhtio toimii aloitteellisesti myds laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittamishankkeissa
ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankeyhteisty6ta tehdaan niin naapurikuntien valilla
kuin maakunnallisestikin. Kehitysyhti® on mukana myds seutukaupunkiverkostossa. Kehitysyhtién
tehtavana on myos edunvalvonta, niin seudullisissa kuin maakunnallisissa hankkeissa ja muissa
kehittdmistoimenpiteissa.

Aktiivista yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin tehdaan edellisvuosien tapaan. Yrityskayntien seka
erilaisten tietoiskujen, yrittdjatapaamisten ja muun yhteistyén avulla tuotetaan yritysten kayttéén
informaatiota ajankohtaisista asioista. Lisaksi avustetaan investointi- ja kehittdmishankkeiden ha-
kemisessa vuosittain noin 5-20 yritysta ja yhdistysta. Yhteydenpitoa asiakkaisiin vahvistetaan myos
sahkoisten kanavien kautta.

Strategiset tavoitteet ja niiden mittaaminen
o Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen

o Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedelly-
tysten parantaminen

o Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittdminen yhteistydssa yritysten ja kou-
lutusorganisaatioiden kanssa

o Yritystonttien markkinointi
e Matkailuun panostaminen

o Kihnidn yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen.

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehdaan saannollisesti elinkeinoyhtién hallitukselle, elinvoimatoi-
mikunnalle sekd kunnanhallitukselle puolivuosittain, tai tarpeen mukaan.
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Elinkeinoelaman yleinen edistaminen

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 15.822,02 23.318,54
Toimintamenot |-103.487,19 -120.849,74 -93.420 -80.279 -86.544
Toimintakate -87.665,17 -97.531,20 -93.420 -80.279 -86.544

Maaseututoimen tehtavaalue

Maaseututoimen tehtaviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tu-
kien hallinnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta seka vahinkoarvioinnit. Maaseutu-
hallinnon jarjestamista uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat

toimintansa vuoden 2013 alusta lukien.

Kihnidn kunta on tehnyt lakimaaraisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaistehtavien
hoidosta: Jamijarven, ja Pomarkun kuntien seka Parkanon ja Kankaanpaan kaupunkien kanssa.
Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassa olevana. Palveluiden jarjestajana
toimii Kankaanpaan kaupunki.

Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli vahintaan viisi tydntekijana ja
800 tilaa. Kankaanpaan kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtavien hoitaminen Kihnidn maaseutuyrittgjille. Saanndllinen vastaanottotoiminta
Kihnidssa paattyi kuluvan vuoden alusta. Palvelua saa myds sovitusti Kihnidssa.

Maaseututoimen maararahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtdvien hoidon osto-
palvelukuluina 25.200 euroa.
Maaseututoimi
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot
Toimintamenot |-34.185,92 -33.303,23 -33.263 -30.514 -25.988
Toimintakate |-34.185,92 -32.303,23 -33.263 -30.514 -25.988
Kunnanhallituksen tulosalue yhteensa

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 416.920,62 416.741 398.190 347.059
Toimintamenot --1.984.659,50 -1.278.059 -1.808.779 -1.368.006
Toimintakate -1.567.738,88 -861.318 -1.410.589 -1.020.947
Poistot -43.592,60 -44.796 -23.030 -23.684
Tulos -1.611.331,48 -906.116 -1.433.619 -1.044.631




Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijat ja tavoitteet kunnanhallituksen

tulosalueelle

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijat ja tavoitteet kunnanhallituksen tulos-

alueelle
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Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Kuntataloudesta huolehtiminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
Monipaikkaisuuden edistaminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa
Ihmisen kokoinen Kihnid

Strateginen linjaus

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet /mittari

Tavoitetaso

tilanne
30.6. ja
31.12.

Alueellisen yritys- ja
erityisosaamisen
tunnistaminen ja ke-
hittaminen

Teollisuustonttien myy-
minen, mahdollisuus
nykyisten yritysten kas-
vamiseen ja uusien
luomiseen

Yrittajien toiminnan tu-
keminen; yritysneuvon-
ta, koulutus ja yhtey-
denpito

Yritystilojen mahdollis-

taminen

Onnistuminen Te-
palvelu-uudistuksessa

Teollisuustonttien
markkinointi, "Tonnilla
tontti”

Tehokas yritysneuvon-
ta, koulutus, yhteyden-
pito yrityksiin Kehitys-
parkin kautta, jarjestetyt
tilaisuudet, uudet yri-
tykset

Vaihtoehtojen selvitta-
mien

Osallistuminen palvelu-
toiminnan kehittami-

Tonttien myymi-
nen
/hydédyntaminen

Jarjestetyt tilai-
suudet vah. 2.
Yrityskaynnit
vah. 4

Uudet yritykset
2-3

Saada palvelut
toimimaan myos
lahipalveluna ja

seen kustannustehok-
kaasti
Kuntataloudesta huo- | Kustannuskehitys Kustannusten seuranta | Kustannusten

lehtiminen

hallinnassa

ja toiminnallisten vaih-
toehtojen selvittdminen,
kustannusseuranta
kuukausittain, talouden
sopeuttaminen

nousu vahainen,
seuranta kuu-
kausittain, talou-
den sopeuttamis-
toimet

Matkailuun panosta-
minen

Jatkamme edelleen Py-
haniemen, Geopark-
kohteiden ja eri reitisto-
jen kehittamista

Pyhaniemen investori-
hankinta,
Geopark-kohteiden
parantaminen ohjelman
mukaan, markkinointi,
messut

Pyhaniemen matkapar-
kin laajentaminen

Toteutuminen,
tehdyt toimenpi-
teet

Toteutuminen
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Energiainvestoinneis-
ta elinvoimaa

Kunta edistaa tuulivoi-
makaavoitusta huomi-
oimalla mahdollisimman
hyvin ympariston ja
asumisen

Yleinen hyvaksynta tuu-
livoimakaavalle

Kaavoitusprosessia
viedaan ripeasti eteen-
pain

Tiedottaminen paattajil-
le ja kuntalaisille
Tilaisuuksien ja osallis-
tuneiden lukumaara

Kaavan hyvak-
syminen

Paattajien ja kun-

talaisten tietoi-
suuden lisaami-
nen

Monipaikkaisuuden
edistaminen

Yhteydenpito kausi-
asukkaisiin

Etatyon tekemisen edis-
taminen

Kartoitetaan kunnan
omistuksessa olevat
rantakohteet

Edistetaan Sulkuejarven
ranta-asemakaavaa

Kehitys-Parkin roolin
sailyttdmien yhteyden-
pidossa, toimenpiteet

Valokuituratkaisun
hyoédyntaminen, jatko-
markkinointi

Laitetaan myyntiin, tar-

vittaessa kaavoitetaan

Rakennuspaikkojen
luominen

Yhteydenpito,
yhteyden sailyt-
taminen

Kattavat tietolii-
kenneyhteydet
koko kunnassa

Saada uusia
pysyvia tai kau-
siasukkaita kun
taan

Saada uusia
pysyvia tai kau-
siasukkaita kun
taan

Ihmisen kokoinen
Kihnio

Me-hengen yllapitami-
nen, osallisuus ja vaikut-
taminen

Kuntalaisille jarjestetyt
tiedotus
/kuulemistilaisuudet, eri
aiheista

vahintaan 1-2

Me-hengen ko-
hottaminen ja
yllapitaminen

Henkilostopolitiikka

Henkiloston osaamisen
kehittdminen; kehitys-
keskustelut, koulutus-
tarpeiden selvittaminen

Tyohyvinvoinnin tukemi-
nen ja seuraaminen

Hallintoakatemian kou-
lutuslisenssi kaytdssa,
koulutuksiin osallistu-
minen, kehityskeskus-
telujen pitaminen

Ty6hyvinvointia edista-
vat toimenpiteet

Osaamisen ke-

hittamien/ osallis-

tuminen
Pidetyt kehitys-
keskustelut

Toteutuminen

Kuntalaisten hyvin-
voinnista huolehtimi-
nen

Hyvinvointisuunnitelman
ja kertomuksen
laatiminen ja seuraami-
nen

Toteutuminen

Toteutuminen
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Sivistyslautakunta

Kuntastrateg/assa sivistyslautakunnalle asetetut tavoitteet
 Sivistystoimen laadukkaiden palvelujen turvaaminen

 Sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi

» Sivistystoimen pétevéan ja ammattitaitoisen henkilostdn tyépaikkojen turvaaminen

» Tybhyvinvoinnin yllédpitdminen ja siihen panostaminen

» Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
Uudet innovaatiot opetuksessa
Yritysyhteistyén laajentaminen, nuoren kotikuntaan jéémisen mahdollistaminen
Yrittéjyyskasvatuksen lisd&dminen
Runsaat harrastusmahdollisuudet
Kuntalaisten osallistaminen tapahtumiin, kulttuuriin ja taiteeseen

Paivakotitoiminta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistaa hyvinvointia
seké turvata laadukkaat varhaiskasvatuksen palvelut. Téméa osaltaan auttaa lapsiperheiden hyvin-
vointia kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille péivahoi-
toa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille seké erityisté tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus var-
haiskasvatukseen.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista, ja se koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta pedagogiikkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnidn kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti. Paikallinen suunnitelma maarittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuk-
sen jarjestamista kuntatasolla. Se on velvoittava ja sita arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti. Paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty kevaalla 2022.

Kihnidssa varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodissa. Kettukallion paivakodissa toimii 1.8.2025
alkaen kolme ryhmaa. Henkilokuntaan kuuluu paivakodinjohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja, var-
haiskasvatuksen erityisopettaja seka lastenhoitajia. Lastenhoitajien maaraa arvioidaan jatkuvasti,
jotta lakisdateinen mitoitus saadaan toteutumaan. Ryhmat rakennetaan lasten ika- ja kehitystason
mukaisesti. Paivakotipalveluja tuotetaan kunnassa esiintyvan tarpeen mukaan. Kunnallinen perhe-
paivahoito loppui vuonna 2020.

Varhaiskasvatuksessa otettiin vuonna 2022 kayttéon Wilma-varhaiskasvatusohjelmisto, mutta pal-
velu paattyy vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuoden 2026 alussa otetaan kayttédn uusi kayttdjar-
jestelma. Kayttéonotto edellyttdd koulutusta henkilékunnalle, jolloin sijaistarve lisdantyy. Sahkoiseen
tydajanseurantaan siirryttiin kevaalla 2024.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu oli vuosina 2023—-2024. Kunnanvaltuusto paatti olla jat-
kamatta maksutonta varhaiskasvatusta vuonna 2025 osana talouden sopeuttamistoimenpiteita.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Koti-
hoidontukea maksetaan alle kolmevuotiaasta lapsesta, joka ei kadytd kunnallista varhaiskasvatus-
palvelua. Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yksityisen palvelun-
tuottajan tai palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle varhaiskasvatuspalvelulle.

Varhaiskasvatuksen menoja nostaa kohonneet palkkakulut ilta-, vilkonloppu- ja yohoidosta. Kuluja
katetaan optimoidulla tyGaikasuunnittelulla, ostopalveluiden vahentamisella ja tehostetaan yhteistyo-
ta perusopetuksen kanssa. Lisaksi haetaan aiempaa aktiivisemmin uusia hankkeita, joiden avulla
voidaan loytaa uusia tapoja tuottaa laadukkaita palveluita kustannustehokkaasti.
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Lasten kotihoidon tuki
Kotihoidon tukea saavien maararahaa on varattu 40.000 euroa vuodelle 2026.
Varhaiskasvatuksen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kaynnissa seuraavat hankkeet

 Koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa Kihnion kunnan varhaiskasvatukseen ja esi- ja
perusopetukseen (17.4.2024 — 31.12.2027) (OKM)

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 688.443euroa ja tuloiksi 55.000 euroa
vuonna 2026.

Varhaiskasvatuksen tilinpaatokset ja talousarviot.

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 41.053,57 4.716 27.000 55.000
Toimintamenot |-660.908,86 -659.127 -598.888 -688.443
Toimintakate -619.855,29 -654.411 -571.888 -633.443
Toiminnalliset tavoitteet: varhaiskasvatus
Toimenpide Kuvaus Vastuutaho(t) Mittari Toteutumi-

nen
Taydentavan hoi- | Jarjestaa tayden- Paivakodinjohta- | Yhteisty6raken-
don yhteistyo tava varhaiskasva- | ja, rehtori, sivis- teet maaritelty ja
tus ja iltapaivatoi- | tystoimen toimis- | dokumentoitu

minta mahdolli-
simman laajassa
yhteistydssa kou-
lun kanssa.

tosihteeri, hyvin-
vointijohtaja

Pilotointi kevaalla
2026

Yhteistyotoiminta
koulun kanssa

Kaynnistaa saan-
nollinen ja matalan
kynnyksen yhteis-
tyd (esim. lukemi-
nen, leikittaminen,
retket, pienet tie-
deprojektit) var-
haiskasvatuksen ja
perusopetuksen
valilla.

Varhaiskasvatus,
perusopetus

Toteutuu 2 x vuo-
dessa

Virkistystoimin-
nan suunnittelu

Jarjestaa yhteista
virkistystoimintaa
saannollisesti.

Hyddynnetaan
kunnan omia mah-
dollisuuksia (Py-
haniemi, Kasky-
vuori, kunnan
mokki)

Henkilostohallin-
to, esihenkilot

Vahintaan 2 x
vuodessa
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Hoitoaikojen oh-
jeistus ja naky-
vyys

Vanhemmille teh-
daan selkea ja
sitova ohje hoitoai-

Paivakodinjohta-
ja, paivakodin
henkilosto, van-

Toteutuminen

kojen ilmoittami-
seen. Hoitoajat on
oltava nakyvilla
vahintdan kahdeksi
taydeksi viikoksi
eteenpain (esim.
viikolla 34 nakyvat
viikot 35 ja 36).

hemmat (sitou-
tuminen)

Tavoitteena va-
hintaan 1 kayn-
nissa oleva hanke
vuodessa

Aktiivinen hanke-
haku

Etsitdan ja haetaan
aktiivisesti erilaisia
hankkeita.

Hyvinvointijohta-
ja, paivakodinjoh-
taja

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen keskeisené tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenéinen polku
varhaiskasvatuksen jalkeen Kihnién yhtenéiskoulun ala- ja ylékoulun kautta laadukkaan esi- ja pe-
rusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Kuntastrategian tavoitteena on liséksi uusien innovaatioiden
kehittdminen esim. teknologian avulla, valinnaisainetarjottimen monipuolistaminen, yrittdjyyskasva-
tuksen lisdéminen, yritysyhteistybn lisddminen seké hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen.

Oppilasennuste (20.09.2025)

D5 - 26 26 — 27 7 - 28 8 - 29 29 - 30
LUOKAT

0-5

alaluokat 69 (8) 60 (8) 48 (9) 48 (11) 48 (10)
LUOKAT

6-9

vialuokat 80 77 76 65 60
YHTEENSA 157 145 136 124 118

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen
vuoksi esioppilaiden lukumaaraksi on kirjattu koko ikaluokka.

Talousarviovuonna 2025 Kihnién yhtenaiskoulussa on siirrytty joustavaan esi- ja alkuopetukseen.
Tavoitteena on luoda ehea oppimisen polku ja huomioida lapsen taito- ja kehitystaso mahdollisim-
man hyvin ja yksilollisesti.

Esiopetus

Esiopetusta on annettu erillisessa opetusryhmassa Kihnion yhtenaiskoulussa vahintaan 700 tuntia
lukuvuodessa. Syyslukukaudella 2025 siirryttiin joustavaan esi- ja alkuopetukseen.

Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kolmen kilometrin etaisyydella kou-
lusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jarjestamaan koulukuljetukseen. Yhteistyota
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tehdaan myds Kettukallion paivakodin kanssa. Esiopetuksen maararahaksi on varattu 90.612
euroa vuonna 2026.

Perusopetus

Kihnidéssa toimii yksi yhtenaiskoulu, joka kasittda vuosiluokat 1-9. Yhtenaiskoulussa toimii myos
esiopetus. Koulun tiloja kaytetdan kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Luokanopettajien ja ai-
neenopettajien yhteiskayttda on runsaasti yhtenaiskoulun sisalla.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on otettu Kihnidéssa kayttdéon porrastetusti vuosina 2016—
2019. Opetussuunnitelman paaajatuksena on oppiaineiden rajojen madaltaminen ja monialaisten
projektien lisdaminen. Yhtenaiskoulun opettajien tietokoneet sekd oppilaskaytdssa olevat Chro-
mebookit uusitaan leasing-aikataulutuksen mukaan kesalla 2026. Chromebookien maaraa on
vahennetty 60 -> 44 kpl lukuvuonna 2025-2026.

Aamupala on paivan tarkein ateria. Vuoden 2019 loppupuolelta saakka on koulussa tarjoiltu pie-
nimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvaa vaikutusta opiskelun onnistumiseen. Aamupalatarjoi-
lua jatketaan edelleen. Ruokamaararahoihin on varattu 4.500 euroa vuodelle 2026 aamupalan
toteuttamiseen. Kouluterveyskyselysta 2025 kay ilmi, ettd vain kolmasosa sydé aamupalan joka
aamu. Tata laskenutta lukua yritetaan nostaa koulukuljetuksen aikatauluja optimoimalla ja valis-
tuksella.

Koulunkaynninohjaajien maaraa on vahennetty kahdella lukuvuodeksi 2025-2026 saastotoimenpi-
teiden vuoksi. Tarve ei ole kuitenkaan vahentynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheuttaman tai
muista syista johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on palkattu asiantuntijoiden lausunto-
jen perusteella. Kunnassa tyoskentelee seitseman vakituista ohjaajaa, joista kolme on osa-
aikaisia, ja yksi maaraaikainen ohjaaja osa-aikaisena. Koulunkdynninohjaajat tyoskentelevat esi-
opetuksessa, perusopetuksessa, erityisopetuksessa, aamu- ja iltapaivatoiminnassa seka varhais-
kasvatuksessa. Yhden vakituisen ohjaajan tydopanoksesta osa menee hallinnon tehtaviin. Lisaksi
koulunkaynninohjaajat valvovat odotustunteja. Lukuvuonna 2025-2026 odotustunteja on 10 tun-
tia/viikko. Ohjaajien palkkakuluista osa rahoitetaan hankkeilla seka laskuttamalla Iahettavia kuntia.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-korvaustulot ja
—menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 40.000 euron lisakulut. Lisatu-
loja kirjataan noin 40.000 euroa. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen las-
kuttaminen lahettajakunnilta lisaa tuloja.

Koulukuljetusten kustannukset ovat nousseet uuden kilpailutuksen myéta edellisten vuosien ta-
sosta. Uudet hinnat ovat voimassa lukuvuodet 2025-2028. Tavoitteena on edelleenkin jarjestaa
koululaiskuljetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia palvellen. Koulukuljetusten
kustannustehokkuutta voidaan lisatd koulunkadynninohjaajien valvomilla odotustunneilla. Odotus-
tunneille on tavoitteena jarjestaa erilaisia aktiviteetteja, jotka innostavat lapsia ja nuoria erilaisten
aktiviteettien pariin. Hankerahoitusta on mm. saatu liikkuviin odotustunteihin. Odotustunneilla voi
tehda myds kotitehtavia.

Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen kehittda nykypaivan tarpeita paremmin vastaavaksi se-
ka tiivistaa yhteistyota lahialueen yritysten ja ammatillisten koulujen kanssa vuosiluokkien 8-9
oppilaiden tybelamaan tutustumisjaksojen puitteissa ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.
Uusi oppivelvollisuuslaki lisasi kotikunnan ja oppilaitosten vastuuta oppilaiden ohjaamisessa jatko-
opintoihin. Kahdeksasluokkalaiset ovat tutustumassa tyoelamaan lukuvuoden aikana kaksi erillista
viikkoa ja yhdeksasluokkalaiset yhden viikon. Lisaksi 7.—9. luokan oppilaat kayvat tutustumismat-
koilla lahialueen eri oppilaitoksissa. 7.luokalla tydelamaan tutustumista toteutetaan yksittaisina
paivina. Oppilaanohjauksen vs. lehtori ohjaa tata tutustumistyota.

Yrittajyyskasvatusta kehitetdan edelleen. Kihnién yhtenaiskoulu on edelleen mukana Yrityskyla-
toiminnassa (6. ja 9.luokat). Saastétoimenpiteiden vuoksi ikaluokat osallistuvat samana paivana
tapahtumaan kuljetuskustannusten saastamiseksi. Rahoitusta osallistumiseen on saatu lahjoituk-



29

sena Hakeosuuskunnalta, mutta rahoitusta tulee mydhemmin miettid uudelleen. Olemme mukana
myds OmaOnni yhteistydssa Sedun ja omaSP:n kanssa seka teemme yhteisty6ta 4H—yhdistyksen
kanssa.

Ty6elaman tarpeisiin kuuluu myos hyva kielitaito. Yhtenaiskoulussa tarjotaan lisakieliopintojen
mahdollisuutta 4.-luokkalaisille ja 8.-luokkalaisille, jos aineen valitsee vahintdan 7 oppilasta. Luku-
vuodeksi 2025-2026 ei syntynyt valinnaiskielen ryhmaa.

Valtioneuvoston tuntijakouudistuksen mukaisesti aidinkieleen ja kirjallisuuteen tuli kaksi vuosiviik-
kotuntia lisaa sekad matematiikkaan 1 h. Muutos astui voimaan 1.8.2025.

Lv. 2024-2025 valinnaisainetarjottimeen lisattiin kaksi uutta valinnaisainetta: scrapbook, joka on
kuvataiteen ja aidinkielen yhteisprojekti seka pelastustoiminnan valinnaiskurssi (sis. mm. ensiapu-
koulutusta, onnettomuuksien ennalta ehkaisya, varsinaista palosuojelua hyddyntden Suomen pe-
lastusalan keskusjarjeston SPEK:n nuorisokoulutuksen materiaalia). Valinnaisaineiden jarjestami-
sessa otetaan huomioon niiden kustannustehokkuus. Lv. 2025-2026 valinnaisryhma muodostui
myds kotitaloudesta.

Taito- ja taideaineisiin (kuvataide, kotitalous, tekninen tyo ja tekstiilityd) varataan Iv. 2026-2027
omat maararahat yhteensa 4600 €, jotka budjetoidaan perusopetukseen.

Perusopetuksen menoja nostavat koulukuljetukset seka oppimisen tuen uudistus. Menot nousevat
yhteensa 50 000 €. Myds palkankorotukset ja tasopalkkajarjestelman voimaantulo nostavat meno-
ja. Menojen kattamiseksi perusopetuksessa panostetaan lukujarjestyssuunnitteluun, toimenkuvien
tarkasteluun ja sijaistenkayton optimointiin. Lisaksi pilotoidaan uusia malleja ja lisataan yhteistyota
eri yksikdiden valilla.

Ennusteiden mukaan lukuvuotena 2028-2029 tulee huomattava lasku ylakoulun oppilasmaarassa.
Vuonna 2026 aloitetaan suunnittelutyd ylakoulun tulevaisuudesta

Perusopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.612.105 euroa ja tulojen 95.000 euroa
vuonna 2026.

Erityisopetus

Erityisopettajan (ent. laaja-alainen erityisopettaja) tydn tavoitteena on edelleen kayttda opetusa-
jasta suurin osa nuorimpien oppilaiden oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Alkuopetuksen oppilaille
annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa oppilaita saamaan vankka perusta aidinkielen
ja matematiikan taitoihin.

Yhtenaiskoulussa toimii kaksi erityisopetuksen rynmaa. Ryhmissa toimii kaksi erityisluokanopetta-
jaa ja viisi koulunkaynninohjaajaa. Kunnan kaikki oppivelvollisuusikaiset oppilaat voivat kayda pe-
ruskoulua omassa kunnassa.

1.8.2025 astui voimaan perusopetuslain muutos, joka koskee esi- ja perusopetuksen oppimisen
tukea. Ryhmakohtaiseen tukeen kaytetaan Iv. 2025-2026 19 h/vko. Oppimisen tukea varten saa-
tava valtionosuus on yleiskatteellista, mutta tuen uudistuksesta aiheutuva lisdkustannus noin 15
000 € on budjetoitu perusopetuksen palkkakuluihin.

Erityisopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 386.830 euroa vuonna 2026.
Kerhotoiminta
Opetushallitus on myontanyt Kihnién kunnalle kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen avus-

tusta, jonka avulla jarjestetaan erilaisia kerhoja kaikenikaisille koululaisille. Avustuksen kayttdaika
paattyy 31.12.2026. (OPH)
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Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoimintaa tarjotaan Kihnion kunnan peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluo-
kan oppilaille, sekd muiden vuosiluokkien osalta perusopetuslain 20 ¢ §:ssa ja 20 i §:ssa tarkoitetuil-
le oppilaille. Mikali ryhmaan mahtuu, niin siihen voidaan ottaa myds kolmannen luokan oppilaita.
Sivistystoimi saa valtionapua aamu- ja iltapaivatoimintaan. Aamu- ja iltapaivatoiminnasta peritdan
korvaus sen ajan mukaan, jonka lapsi on lasna toiminnassa. Kevaalla 2026 pilotoidaan malli, jolla
tavoitellaan aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajaresurssin joustavaa kayttdéa aamu- ja iltapaivatoi-
minnassa seka paivakodissa. Tavoitteena on jatkaa toimintaa seuraavanakin lukuvuonna eli syksyl-
1& 2026, mikali tarvetta on riittavasti ryhman perustamista varten. Aamu- ja iltapaivatoiminnan koko-
naismenojen arvioidaan olevan 35.513 euroa ja tulojen 10.000 euroa vuonna 2026.

Opetustoimen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kaynnissa seuraavat hankkeet

* Koulunuorisoty6 Kihnion yhtenaiskoulussa (1.12.2024 - 30.11.2026) (AVI)

» Koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa Kihnidn kunnan varhaiskasvatukseen ja
esi- ja perusopetukseen (17.4.2024 — 31.12.2027) (OKM)

* Liikkuvat odotustunnit (01.08.2025 — 31.07.2026) (AVI)

Esi- ja perusopetuksen tilinpaatokset ja talousarviot.

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 198.712,48 195.672,18 229.072 170.520 183.000
Toimintamenot |-2.297.941,75 -2.335.372,36  |-2.359.349 -2.251.395 -2.204.442
Toimintakate -2.099.229,27 -2.139.700,18 [-2.130.276 -2.080.875 -2.021.442
Toiminnalliset tavoitteet: opetus

Toimenpide Kuvaus Vastuutaho(t) Mittari Toteutumi-

nen
Tunne- ja vuorovai- | Vahvistetaan kykya | Opettajat yhteis- | Raportointi toteu-

kutustaitojen vah- tumisesta

vistaminen

tunnistaa, ilmaista
ja saadella omia
tunteita seka toimia
vuorovaikutukses-
sa toisten kanssa
(itsetuntemus, it-
sesaately, empatia,
kuuntelu ja taito
kasitella konflikteja
rakentavasti)

tydssa oppilas-
huollon kanssa

Oppilaiden osalli-
suuden lisadminen

Vahvistetaan oppi-
laiden vaikuttami-
sen mahdollisuuk-
sia, esim. hyddyn-
tamalla enemman
oppilaskunnan ja
tukioppilastoimin-
nan hyvia kaytan-
toja

Vastuuopettaja,
rehtori, koulun
henkildkunta

Raportointi toteu-
tumisesta
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Kierratys

Osana ymparist6-
kasvatusta jarjeste-
taan lajittelupiste,
jossa oppilaat paa-
sevat harjoittele-
maan kierratysta.

Rehtori, opettajat

Toteutuminen

Joustavan esi- ja
alkuopetuksen toi-
minnan kehittami-
nen

Joustavassa esi- ja
alkuopetuksessa
kehitetdan edel-
leen erilaisia yh-
teistydmuotoja
paitsi ryhman sisal-
14, myds muun
koulun kanssa.
Esim. valmistellaan
esitys koulun vael-
le, paivakotiin, pai-
kalliseen palveluta-
loon; taidenayttely

Esi- ja alkuope-
tuksen opettajat,
rehtori

Raportointi toteu-
tumisesta

Taydentavan var-
haiskasvatuksen ja
iltapaivatoiminnan
jarjestaminen

Jarjestaa tayden-
tava varhaiskasva-
tus ja iltapaivatoi-
minta mahdolli-
simman laajassa
yhteistydssa pai-
vakodin koulun
kanssa.

Paivakodinjohta-
ja, rehtori, sivis-
tystoimen toimis-
tosihteeri, hyvin-
vointijohtaja

Yhteistydraken-
teet maaritelty ja
dokumentoitu

Pilotointi kevaalla
2026

Virkistystoiminta

Jarjestaa koko
henkil6stolle yh-
teista virkistystoi-
mintaa saannadlli-
sesti, mahdolli-
suuksien mukaan
myos yhdessa pai-
vakodin henkilos-
ton kanssa

Koulun TYHY-
tiimi

Vahintaan 2 x
vuodessa

Patevan henkiloston
sitouttaminen

Halutaan pitaa
kiinni patevasta
henkildstosta huo-
lehtimalla laaduk-
kaista tyon edelly-
tyksista

Sivistyslautakun-
ta, hyvinvointijoh-
taja, rehtori

Toteutuminen

Lisataan oppilaiden
motivaatiota ja kiin-
nostusta koulutyo-
hon monipuolisten
ja osallistavien ope-
tusmenetelmien
avulla

Otetaan kayttdon
toiminnallisia ja
oppilaslahtoisia
oppimismenetelmia
seka hyédynne-
tdan oppimisympa-
ristdja myos koulun
ulkopuolella

Rehtori, koulun
henkilokunta

Raportointi toteu-
tuneista mene-
telmista
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Sivistystoimen tukipalvelut
Hallinto

Sivistystoimen hallintoon kuuluu hyvinvointijohtaja (50 %), Kihnidn yhtenaiskoulun rehtori (100 %),
sivistystoimen toimistosihteeri (100 %) ja Wilma-vastaava (45 %). Hallinnon kuluihin kirjataan li-
saksi koko henkilostoa koskevat eri jarjestelmien lisenssimaksut. Hallinnon kulut kirjataan tukipal-
veluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Maararaha sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistystoimen hallinnon kohdassa. Hallinnon ko-
konaismenojen arvioidaan olevan noin 239.680 euroa vuonna 2026.

Ruokapalvelut

Yhtenaiskoulun keittidlla tyéskentelee emanta (60 %) ja yksi keittidapulainen (80 %). Syksysta
2025 palkattuna on lisaksi yksi osa-aikainen keittidapulainen, joka tyoskentelee ma-ke paikaten
muiden osa-aikaisuutta. Keittiossa tuotetaan ruoka paivakotiin seka esiopetuksen, perusopetuk-
sen ja erityisopetuksen oppilaille seka henkilokunnalle. Lisdksi kunnan tyontekijéilld on mahdolli-
suus kayda lounaalla koulun ruokalassa. Lounaasta veloitetaan verottajan maarittdma ravintoedun
raha-arvo. Vuonna 2025 ateria maksaa 6,45 €. Aamuisin on tarjolla aamupala kaikille koulun oppi-
laille ja iltapaivisin valipala paivakotiin sekd tdydentavassa varhaiskasvatuksessa ja iltapaivatoi-
minnassa oleville lapsille. Koulun ruokalassa jarjestetdan vuosittain kolme teemapaivaa, jotka ovat
olleet tarkeita oppilaille seka henkildkunnalle. Keittion henkilokunta on osallistunut myoés muiden
tapahtumien jarjestamiseen. Koulun ruoka on saanut kouluterveyskyselyissa hyvaa palautetta ja
suurin osa oppilaista osallistuu paivittdin kouluruokailuun. Kihnidn yksi suuri vetovoima on hyva
kouluruoka, josta halutaan pitaa kiinni myods vuonna 2026. Keittiohenkilokunnan palkat seka muut
maararahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Kokonaismenojen
arvioidaan olevan 161.972 euroa vuonna 2026.

Kirjastopalvelut

Kihnion kunnankirjasto toteuttaa kaikessa toiminnassaan valtakunnallisia kirjastojen arvoja, joita
ovat yhdenvertaisuus, vastuullisuus, yhteiséllisyys, rohkeus ja sananvapaus. Kirjasto tarjoaa moni-
puolisia ja ajanmukaisia palveluja, joiden kayttdéon tarjotaan myods opastusta, ja kehittda henkildkun-
nan osaamista muuttuvan toimintaympariston tarpeiden mukaiseksi. Yhteistyd eri suuntiin on aktii-
vista ja jatkuvaa. Kirjasto toimii omien tilojensa lisaksi verkossa ja kirjastotilan ulkopuolella. Oma-
toimikirjastojarjestelma mahdollistaa laajat aukioloajat, joihin ei muuten kirjaston henkildstéresurs-
sien puitteissa olisi mahdollisuutta. Asiakkaat kirjautuvat omatoimiajalla kirjastoon kirjastokortillaan
ja kayttavat palveluita omatoimisesti.

Kirjasto edistdd demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta, innostaa lukemaan ja tukee kansalaisten
jatkuvaa oppimista. Kaikille avoimet ja maksuttomat palvelut ja tapahtumat lisdavat asiakkaiden
tasa-arvoisuutta. Kirjasto toimii ympariston kannalta kestavasti ja tarjoaa tilojaan monipuolisesti eri
yhteistydtahojen kayttédn nayttely-, kokous- ja luentotiloiksi ja muihin tarpeisiin. Kirjasto jarjestaa
tapahtumia seka itsenaisesti ettd yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ja tiedottaa tapahtumis-
taan ja palveluistaan aktiivisesti ja monikanavaisesti.

Kihnion kirjasto tekee aktiivisesti yhteistyota koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa ja pyrkii vastaa-
maan naiden asiakkaiden toiveisiin mahdollisimman hyvin omien resurssiensa puitteissa. Kirjasto
tarjoaa lukudiplomit joka luokka-asteelle, huolehtii niihin sisaltyvan kirjallisuuden saatavuudesta ja
jarjestaa vinkkauksia, mediakasvatusta ja tiedonhaun opastusta koulun toiveiden ja koulun kanssa
vuonna 2022 tehdyn yhteistyosopimuksen mukaisesti. Kirjastossa jarjestetaan kuukausittain kaikille
avoin satuhetki, joka palvelee myos varhaiskasvatusta ja toteuttaa vuonna 2022 laadittua yhteistyo-
sopimusta. Lisaksi kirjasto jarjestda satuhetkia varhaiskasvatuksen tiloissa. Kirjasto tarjoaa tilan
lukukoiratoiminnalle ja huolehtii tiedottamisesta ja lukuaikojen jakamisesta koululle. Kirjaston tavoit-
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teena on lasten ja nuorten kirjastovierailujen kautta tuoda kirjastoa tutuksi ja helposti saavutetta-
vaksi palveluksi ja ajanviettopaikaksi lapsille ja nuorille, seka innostaa ja kannustaa lukemaan.

Kaikki kunnan koululaiset kayvat lukuvuoden aikana kirjastossa ohjatuilla kirjastotunneilla harjoitte-
lemassa kirjaston ja verkkokirjaston kayttda, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa tiedonhakutai-
toja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvasta luettavasta. Myds aikuisvaestolle jarjestetaan kirjaston ja
verkkokirjaston kaytdn opastusta, annetaan digiopastusta seka tarvittaessa perehdytetdéan omatoi-
mikirjaston kayttoon.

Ikdihmiset otetaan huomioon hankkimalla aanikirjoja ja kuvatallenteita. Ikaihmisten ja liikuntaesteis-
ten kotipalvelua on tarjolla tarpeen mukaan. Celia-kirjaston (lukemisesteet), monikielisen kirjaston
ja kuulovammaisten kirjaston palveluita markkinoidaan aktiivisesti. Kirjaston aineistoa viedaan luet-
tavaksi ja katseltavaksi palvelukeskuksiin ja ikdihmisten tapahtumiin.

Kirjastossa tydskentelee kokoaikainen kirjastonjohtaja ja osa-aikainen (50 %) kirjastovirkailija.
Vuonna 2026 kirjastopalvelut osallistuvat kulttuuritapahtumien jarjestdmiseen omien resurssiensa
puitteissa.

Kirjaston hankkeet

Talousarviovuonna on kéynnissa seuraava hanke
o Kulttuuria ja demokratiaa kirjastossa 31.3.2026 saakka

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2026 on arvioitu 1.800 euroa ja menoiksi 186.142 euroa.

Kirjastopalvelut.

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 5.380 4.785 5.900 1.800
Toimintamenot -203.616 -184.537 -187.960 186.142
Toimintakate -200.597 -179.572 -182.060 184.342

Toiminnalliset tavoitteet: kirjasto

Toimen- Kuvaus Vastuutaho(t) | Mittari Toteutumi-
pide nen

Kirjaston | Vakiinnutetaan kirjas- Kirjaston hen- | Tavoitetaan aiempaa enem-

rooli yh- ton rooli kylan yhteise- | kilosto, hyvin- | man kayttajia kirjastopalve-
teison na, maksuttomana vointijohtaja luiden piiriin.
tilana oleskelu- ja kohtaa-

mispaikkana

Edistetaan omatoimi- Kirjaston hen- | Omatoimikirjaston kayttoker-

palveluiden kaytt6a kilosto rat pysyvat vakaana.
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Lukemi- Toteutetaan kirjastolain | Kirjaston hen- | Kouluyhteisty6 toteutuu (lu-
sen ja mukaisia tehtavia luku- | kilésté kudiplo-
sivistyk- taidon ja lukemisen mit/tiedonhaku/vinkkaus).
sen edis- | halun edistdmiseksi
taminen Avoimet satuhetket 9 x vuo-
e monipuolinen si.
kokoelma
e e-kirjasto Kokoelma pysyy monipuoli-
. sena ja vastaa kuntalaisten
e avoimet satu- toiveita.
hetket
* henkilokohtal- Kotipalvelun kayttajamaara
nen vinkkaus pysyy vakaana.
e kotipalvelu
ikdihmisille
Yhteisol- | Tarjotaan kirjaston Kirjaston hen- | Yhteisty0ssa jarjestettyjen
liset ta- tiloja maksutta yhdis- kilostd, hyvin- | tapahtumien ja nayttelyiden
pahtumat | tysten ja toimijoiden vointijohtaja, maara (tavoite 4—6
kayttéon (kokoukset, vapaa- kpl/vuosi).
luennot, taidenayttelyt). | aikaohjaaja
Kutsutaan toimijoita
jarjestdmaan hyvin-
vointia tukevia tapah-
tumia yhteistydssa.

Vapaa-aikapalvelut
Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Vapaa-aikatoimi jarjestdd monenlaisia likuntamahdollisuuksia eri-ikaisille lapsille ja nuorille. Naita
ovat liikuntakerhot ympari vuoden, kunnan uintivuorot syksysta kevaaseen seka liikkuntaleirit kesalla.
Myés aikuisille jarjestetdan liikkunta- ja urheilutoimintaa. Lisdksi tavoitteena on jarjestda matkoja eri
urheilulajien kilpailuihin ja peleihin liikunnallisen innostuksen lisdamiseksi. Edelleen tavoitteena on
jarjestaa myos muuta toimintaa mahdollisuuksien ja toiveiden mukaan, jotta mahdollisimman moni
kuntalaisista voisi osallistua jarjestettyyn toimintaan.

Vapaa-aikapalvelut tarjoavat yhdistyksille ja jarjestdille kayttoon vapaa-ajan toimintaan liittyvia tiloja
seka mahdollisuuksien mukaan valineita liikuntaharrastusten jarjestamista varten.

Geopark-maastoliikuntareittid on kehitetty ja sen kehittamista jatketaan edelleen. Tavoitteena on
lisata reitin kavijamaaraa seka tunnettavuutta. Kehittamisessa tarkeana osana on esim. reittikartto-
jen tekeminen sekd@ markien kohtien vahvistaminen. Reitti kulkee Pyhaniemesta Aitonevan kautta
Kaskyvuorelle, mista se palaa jalleen Pyhaniemeen.

Kiintorastit 10ytyvat seka Kettukallion maesta ettd Kaskyvuorelta.
Vapaa-aikapalvelut jarjestavat erilaisia tapahtumia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Naihin

kuuluu esimerkiksi haastepyorailyt, perhetapahtumat, vanhustenviikon tapahtumat, mahdolliset kil-
pailut ja muut vastaavat. Pyhaniemi MTB olisi tarkoitus jarjestda uudelleen kesalla 2026.
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Parkanon Kiekonnakkelijat jarjestavat viikkokisoja Pyhaniemen frisbeegolfradalla. Pyhaniemen ra-
taa uudistettiin jalleen 2025 vuonna, kun pari vanhaa vaylaa jouduttiin poistamaan Matkaparkkien
tielta.

Vanhan kuntosalin tiloihin (koulun vanha pommisuoja) tehtiin kamppailusali, joka on ollut kaytossa
kevaasta 2023 asti. Kamppailusalin oviin saatiin vihdoin uudet lukot ja tila on nyt laajemman kaytta-
jakunnan kaytettavissa.

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta
kokonaisuutena ottaen huomioon myds liikenneturvallisuusnékdkohdat (ml. entinen Ojaniemen
alue).

Liikuntapuistoon valmistui kevaan aikana myos ulkokuntosali. Liikuntapuistosta puuttuu vielad opas-
kartta.

Vapaa-aikapalveluissa tyoskentelee vapaa-aikaohjaaja seka hanketyontekijana liikkuntaneuvoja.

Valtuuston paatoksella sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakaa vuonna 2026 liikuntajarjestoille avus-
tuksia yhteensa 4.250 euroa.

Liikunta- ja ulkoilupalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 115.993 euroa vuonna 2026.
Kuntosalipalvelut

Kuntosalipalvelut on eriytetty omaksi kustannuspaikaksi. Kuntosalille on vuokrattu uudet ajanmu-
kaiset ja esteettomat tilat vuoden 2022 aikana. Uusi kuntosali on saanut reilusti positiivista pa-
lautetta ja kavijamaarat ovat nousseet merkittavasti. Syksylld 2025 kuntosalille hankittiin kaksi
uutta laitetta kavijdiden toiveiden mukaisesti. Kavijamaksuista saadut tulot ovat ylittdneet odotetut
maksutuotot vuosittain, joka my6s kertoo kuntosalin suosiosta. Nykyinen vuokrasopimus on voi-
massa loppuvuoteen 2027 saakka.

Kuntosalipalveluiden kokonaismenojen arvellaan olevan 55.425 euroa ja tulojen 25.600 euroa
vuonna 2026.

Toiminnalliset tavoitteet: liikunta ja vapaa-aika

Toimenpide

Kuvaus

Vastuutaho

Mittari

Toteutumi-
nen

Harrastusmahdollisuuk-
sien monipuolistaminen
ja harrastamisen ilon
lisdaminen

Jarjestetaan Harraste-
viikko, jossa esitelldaan
eri harrastusmahdolli-
suuksia

Liikuntaneuvo-
ja, vapaa-
aikaohjaaja

Toteutuminen
ja kavijamaa-
rat

Hyvinvointia lisdavat
tapahtumat

Toteutetaan teemapai-
vat (kuntosalin avoimet
ovet, kehonkoostu-
mismittaus)

Liikuntaneuvo-
ja, vapaa-
aikaohjaaja

Toteutuminen
ja kavijamaa-
rat
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Luontoliikunnan edista-
minen

Jarjestetaan luontolii-
kuntatapahtuma

Liikuntaneuvo-
ja, vapaa-
aikaohjaaja

Toteutuminen
ja kavijamaa-
rat

Lisataan mahdollisuutta

Jarjestetaan pelimatka

Vapaa-

Vahintaan 2

osallistua vapaa- aikaohjaaja vuodessa.
ajantapahtumiin kunnan

ulkopuolella

Nuorisopalvelut
Etsiva nuorisotyo

Kihnion etsivassa nuorisotydssa periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja lahella. Etsivan nuo-
risotyon piiriin voi nuori itse hakeutua missa asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsiva itse pyrkii
tavoittamaan kunnassa ne nuoret, jotka jaavat opintojen ja tydeldman ulkopuolelle tai joista omaisil-
le tai muille toimijoille on noussut huoli. Yhteisty6ta etsiva tekee mm. TE-toimiston, sosiaalitoimen,
toisen asteen oppilaitosten, opinto-ohjaajien ja puolustusvoimien kanssa.

Tulevana vuonna etsiva nuorisotyd tulee olemaan esilla peruskoulun lisdksi myds kutsunnoissa,
ammattikoululla, lukiolla seka nuorisotilalla. Yhtenaiskoulun ysiluokkalaisille jarjestetdan kevaalla
etsivan nuorisotyon oppitunti, jossa palvelua tehdaan tutuksi. Etsiva nuorisotyontekija on vahvasti
mukana koulun arjessa ja tekee ehkaisevaa nuorisotyota.

Vuonna 2025 kaytossa oli valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi -palvelu. Etsivan nuorisotyon tilastoin-
tia toimitetaan neljannesvuosittain AVI:lle, joka seuraa etsivan asiakasmaaria ja muuta toimintaa.
Tama jatkuu vuonna 2026.

Tydhon kuuluu jonkin verran myds alueellista yhteisty6ta ja tyon kehittamista alueellisen etsivatyon
koordinaattorin ohjauksessa sek& raportointia Aluehallintovirastolle. Etsivd nuorisotyé osallistuu
my0s alueella toteutettavaan muuhun kehitystydhon aktiivisesti.

Etsivalle nuorisotydlle on varattu nuorisotydntekijan tydajasta 30 %.
Koulunuorisoty6

Koulunuorisotydntekija on matalalla kynnyksella lasna ja tukena nuorten kouluarjessa. Koulunuori-
sotyontekijd kohtaa nuoria koulupaivan aikana, osallistuu ryhmaytyksiin, valitunneille seka toimii
ammattilaisena nuorten, koulun aikuisten, vanhempien seka nuorten parissa toimivien kanssa. Tun-
ne- ja kaveritaitojen seka nuorten itsetunnon kehittdminen on tarkea osa koulunuorisotyontekijan
tyota, talla edistetdan sosiaalista vahvistamista, yhteisollisyytta ja tasavertaisuutta.

Koulunuorisotyontekija on paasaantdisesti paikalla tiistaista perjantaihin. Koulupaivien aikana kou-
lunuorisotydntekija kohtaa nuoria, joko omassa tilassaan tai valitunneilla. Koulunuorisotydntekija on
nuorille tavoitettavissa koko koulupaivan ajan kiireettémana aikuisena.

Koulunuorisotyontekija jarjestda nuorille valitunneille tempauksia esim. kahvivalkat ja joulukalenteri.
Yhteistyota tehdaan tiiviisti koulukuraattorin kanssa.

Koulunuorisoty6ta tekee nuorisotyontekija, jonka tydajasta 60 % on varattu koulunuorisotydlle.
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Nuorisotila

Kihniddn avattiin nuorisotila kevaalla 2024. Nuorisotila on suunniteltu ja toteutettu yhdessa nuorten
kanssa. Tilan toiminnasta, aukioloista seka siisteydesta vastaa nuorisotyotekija, jonka tybdajasta on
varattu 10 % nuorisotilatyohon.

Nuorisotilalla nuoret saavat viettaa aikaa, pelailla ja tehda ruokaa turvallisen aikuisen lasna ollessa.
Nuorisotilalta 16ytyy biljardipdyta, Playstation, lautapeleja, videotykki seka pdytajalkapallo. Tilalla on
kaytdssa myds keittio.

Nuorisotila on auki perjantaisin seka silloin talldin lauantaisin.

Nuorisotoimeen on saatu hankeavustusta etsivdan nuorisotydhon seka koulunuorisotydhon. Tavoit-
teena on jarjestda palvelua riippumatta siitd, myonnetdankd vuodelle 2026 enada hankeavustusta.

Nuorisoty® on merkittava osa nuorten hyvinvointia.

Valtuuston paatdksen mukaisesti sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakaa vuonna 2026 nuorisojar-
jestdille avustuksia yhteensa 5.750 euroa.

Tavoitteena on my0s jarjestaa erilaisia tapahtumia nuorille yhdessa seurakuntien seka jarjestojen
ja yhdistysten kanssa. Koulun oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi on jarjestetty Marrasmessuja
vuodesta 2023 lahtien. Vuonna 2026 messuja ei jarjestetd. Vuonna 2026 jarjestetaan Nuorten
katufestarit, joiden jarjestamiseen on varattu 2000 euroa.

Nuorisopalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 71.329 euroa vuonna 2026.

Toiminnalliset tavoitteet: nuorisotoimi

Toimenpide Kuvaus Vastuutaho Mittari Toteutumi-
nen
Nuorten osallisuu- Toteutetaan osallistavan |Nuorisovaltuusto, Toteutumi-
den ja vaikutusmah- | budjetoinnin malli, jossa  [nuorisotyontekija, | nen
dollisuuksien lisda- | nuoret paattavat osan vapaa-aikaohjaaja
minen nuorisopalveluiden varois-
ta
Nuorten aanen esiin | Toteutetaan nuorille Nuorisotyontekija, Vahintaan 2
tuominen paatok- suunnattuja kyselyitd ja ~ vapaa-aikaohjaaja, | kyse-
senteossa keskustelutilaisuuksia hyvinvointijohtaja lya/keskustel
utilaisuutta
vuodessa
Nuorille suunnattu- | Jarjestetdan nuorten katu- [Nuorisotyontekija, Tapahtuman
jen tapahtumien festarit yhteistydssa nuor- |vapaa-aikaohjaaja, | toteutuminen
jarjestaminen ten kanssa hyvinvointijohtaja | j5 osallistu-
jamaara
Nuorisotilan turvalli- | Parannetaan nuorisotilan |[Nuorisotyontekija, Toteutumi-
suuden ja viihtyisyy- | turvallisuutta kdvijamaa-  hyvinvointijohtaja | nen
den kehittdminen ran kasvaessa halytysjar-
jestelmalla ja valvojien
lisdamisella
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Vapaa-aikatoimen hankkeet

Vuodelle 2026 on haettu liikuntaneuvonnan hankerahoitusta kohdistuen lapsiperheille ja yli 15-
vuotiaille nuorille seka nuorille aikuisille. Hankkeen tavoitteena on lisata liikuntaa niin lapsiperheille
kuin nuorille, ohjata heidat liikuntaneuvonnan pariin ja lisdtd kokonaisvaltaista hyvinvointia. Aja-
tuksena on hyddyntaa luontoliikuntaa ja elainten kanssa vietettya aikaa, jotka molemmat tutkitusti
parantavat hyvinvointia. Lisaksi etenkin nuorille kdytamme apuna terveysteknologiaa, mikali han-
kerahoitusta saadaan.

Haemme hankerahoitusta myos tyoikaisille ja erityisesti kunnan henkildstén hyvinvointiin liittyen.
Tarkoituksena on jarjestda tydhyvinvointia tukevaa toimintaa niin liikunnan, sosiaalisten tapahtu-
mien, ravitsemuksen kuin vaikkapa tyonohjauksen merkeissa.

Sohvalta luontoon -hankkeelle on haettu lisdaikaa, jonka avulla mahdollistetaan olemassa olevan
etenkin ikaantyneille suunnatun liikunnan ja -ryhmien jatkumisen. Liséksi sen avulla pystytaan
jarjestamaan erilaisia luontoliikuntahetkia ja -tapahtumia.

Talousarviovuonna on kéynnissa seuraavat hankkeet
« Liikuntaleiri 2025 (1.5.2025-31.5.2026) (AVI)
» Harrastamisen Suomen malli Kihniéssa (1.8.2025 — 31.07.2026) (AVI)

* Etsiva nuorisotyd Kihnién kunnassa (1.8.2025 — 31.7.2026) (AVI)
* Sohvalta luontoon ja ikiliikkujaksi (1.2.2025 - ) (AVI)

Vapaa-aikapalvelut

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 75.315 84.327 71.735 70.000 80.600

Toimintamenot | -221.646 -283.821 242330 [289.956 |341.686
Toimintakate ~146.331 ~199.494 -170.595 [219.956 1261.086

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointitydn tavoitteena on vahvistaa kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisteh-
tavaa seka kuntalaisten osallisuuden lisdamista sekd hyvinvointialueen, kolmannen sektorin ja mui-
den sidosryhmien kanssa tehtavaa verkostoyhteisty6ta. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on jaa-
nyt suppeaksi. Lisdksi hyvinvointialuetta ei ole saatu mukaan hankkeiden yhteistydokumppaniksi.
Konkreettiset teot kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ovat jaaneet kunnan vastuul-
le. Vuonna 2026 tullaan panostamaan laajemmalle yhteistyolle ja sellaisille hankkeille, jolla saadaan
konkreettista hyotya kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialue on ollut suurten muutosneuvottelujen alla vuonna 2025 ja palveluita on
karsiutunut. Hyvinvointialueiden talouden sopeuttaminen jatkunee vuodelle 2026. Lahipalveluiden
karkaaminen kauemmaksi on todellinen riski tulevana vuotena, jonka vuoksi kunnan rooli tulee ko-
rostumaan HYTE-palveluiden jarjestamisessa. Tulevaisuudessa on tarkeaa kayda keskustelua siita,
mika on kunnan lakisdateinen velvollisuus ja mikd hyvinvointialueiden velvollisuus. Hyvinvointialueil-
le kuuluvia palveluja on pyritty vyoryttamaan kunnille, koska my0s hyvinvointialueet kamppailevat
rahoituksen ja resurssien kanssa. Suurimmalla osalla kunnistakaan ei kuitenkaan ole resursseja
tuottaa rajapinnassa olevia palveluita.

Hyvinvointijohtajan viran tehtaviin kuuluu johtaa hyvinvointitydn kokonaisuutta ja yhteistyéta kunnan
toimialoihin ja sidosryhmiin. Hyvinvointijohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaise-
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van paihdetyon koordinaattorina. Kihniéssa on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnolli-
nen tyoryhma edistamaan suunnitelman toteutumista. Tyoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, hyvin-
vointijohtaja, tekninen johtaja, vapaa-aika ohjaaja, nuorisotydntekija, hyvinvointialueen edustaja,
vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston edustajat.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen maararahaksi on arvioitu 26 169 euroa. Kunnille maksetaan
yleisen valtionosuuden yhteydessa HYTE-osuutta, joka lasketaan kaavalla: Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen perushinta x kunnan asukasluku x kunnan HYTE-kerroin / koko maan HYTE-
kerroin. Hyvinvointia ja terveytta edistavalld toiminnalla kerrointa voidaan nostaa, jolloin HYTE-
osuutta voidaan saada enemman.

Talousarviovuonna 2026 astuu voimaan uusi laaja hyvinvointisuunnitelma, johon yhdistetdan paih-
de- ja mielenterveyssuunnitelma seka ikdantyneen vaestdon suunnitelma.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintamenot |-11.189 -52.949 -44.528 +48.154 -48.901
Toimintakate -11.189 -52.949 -44.528 +48.154 -48.901

Muut sivistyspalvelut
Musiikkiopisto

Kihniélaisilla lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus musiikin opiskeluun Yla-Satakunnan musiikkiopis-
tossa, joka toimii Sasky koulutuskuntayhtyman alaisuudessa. Musiikkiopisto jarjestdd musiikin pe-
rusopintojen ja syventavien opintojen opetusta lkaalisissa, Kihniossa ja Parkanossa. Arvioidut kus-
tannukset vuodelle 2026 ovat 17.000 euroa.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 (jatkavat, ei | 2026
uusia) (sovitut paikat)
Kihnid 37 38 28 26 28 25 34

Kansalaisopisto

Kansalaisopistona Sasky koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimii Petdja-opisto. Toiminta-
alueena on Hdmeenkyrd, Kankaanpaa, Karvia, Kihnid, Parkano ja Pomarkku.

Vuonna 2024 toteutuneita kursseja on ollut 32 ja osallistujia 318. Kevatkaudella 2025 toteutuneita
kursseja on ollut 16 ja osallistujia 155. Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 eu-
roksi.

Toteutuu kevaalla
2025

Tavoite syksylle
2025

Ehdotus tavoitteek-
si vuodelle 2025

Ehdotus tavoitteek-
si vuodelle 2026

Kihni6

430

370

800

800
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Museopalvelut

Esinemuseo on ollut avoinna supistetuin aukioloajoin kesat 2024—-2025. Kesalld 2026 aukioloaikoja
laajennetaan.

Museopalvelujen maararahaksi on varattu 1.845 euroa vuonna 2026.
Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimi jarjestda erilaisia tapahtumia ja nayttelyitd maararahojen puitteissa. Kihnidn ev.lut.
seurakunnan kanssa yhteistyona jarjestetaan itsenaisyyspaivan juhla. Vuonna 2026 kulttuuritapah-
tumien jarjestamista varten haetaan hankkeita seka tehdaan yhteisty6ta Kihnion jarjestojen ja yhdis-
tysten kanssa. Kirjastotoimi osallistuu talousarviovuotena kulttuuritapahtumien toteuttamiseen
omien resurssiensa puitteissa.

Vuonna 2026 jatketaan yhteistoimintaa Kihnid-seuran kanssa kesaajan oppaan palkkaamiseksi
Wanhaan Puumilaan ja Hietasen kotiseutumuseoon. Kulttuuripalveluista maksetaan oppaan palkka
viideksi viikoksi Puumilaan. Opas jarjestdd Wanhassa Puumilassa lisdksi erilaisia tapahtumia yh-
dessa hyvinvointijohtajan kanssa.

Valtuuston paatdksen mukaisesti sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakaa vuonna 2026 kulttuuritoi-
minnalle avustuksia yhteensa 1.700 euroa.

Kulttuuripalvelujen maararahaksi on varattu 18.759 euroa vuonna 2026.

Muut sivistyspalvelut

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 9.051 7.500 0 0 0
Toimintamenot |-68.623 -68.703 -50.671 -64.367 -61.604
Toimintakate -59.572 -61.003 -50.671 -64.367 -61.604
Toiminnalliset tavoitteet: museo ja kulttuuri
Toimenpide Kuvaus \Vastuutaho Mittari Toteutuminen

Kulttuuritarjonnan li-
sdaminen

Jarjestetaan musiikki-
konsertti Puumilassa
yhteistydssa paikallis-
ten toimijoiden kans-
sa

Vapaa-
aikaohjaaja, hy-
vinvointijohtaja

Tapahtuman toteu-
tuminen ja osallistu-
jamaara

Matkan toteutuminen
ja osallistujamaara

Jarjestetaan teatteri-
tai konserttimatka

Sivistystoimen
toimistosihteeri,

kuntalaisille

hyvinvointijohtaja

Lisataan museoiden
vetovoimaa ja jarjeste-
tédan tapahtumia mu-
seoiden tiloissa

Museoiden aukioloai-
kojen laajentaminen

Hyvinvointijohtaja

Museot ovat auki 5
paivaa viikossa 5
viikon ajan 6 tuntia
paivassa
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Tapahtumien jarjes-
taminen museoiden

Museoiden op-
paat, hyvinvointi-

Vahintaan 4 tapah-
tumaa vuodessa

tiloissa johtaja
Sivistystoimen paavastuualue yhteensa
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 805.936,89 816.172,60 812.232 626.545 722.052
Toimintamenot |-3.879.805,44 |-4.089.770,86 |-4.042.466 -3.791.595 -3.932.870
Toimintakate -3.073.868,55 [-3.273.598,26 (-3.230.233 -3.165.050 -3.210.818
Poistot -21.046,89 -1.150,11 0 -2.250 0
Tulos -3.094.998,45 |-3.274.748,37 |[-3.230.233 -3.167.300 -3.210.818

Sivistystoimen riskien arviointi

Vuonna 2026 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen suurimpana riskina on maara-
rahojen riittdminen. Sivistystoimen suurimmat menot koostuvat henkildstdkuluista ja sisaisista vuok-
rista. Vuonna 2025 tehty koulukuljetusten kilpailutus tulee nostamaan matkustuskulujen hintoja
vuonna 2026. Lisaksi ICT-palvelut, erilaisten kayttojarjestelmien lisenssit seka elintarvikkeiden hinto-
jen nousu nostavat sivistystoimen menoja. Resurssien riittdvyys on yhteydessa tydhyvinvointiin se-
ka palveluiden laatuun. Vaa’an toisella puolella painaa huoli kunnan itsendisyydesta ja riski tyopaik-
kojen ja palveluiden menettamisesta, jos kunta menettaa itsenaisyytensa.

Kansallisesti kouluturvallisuus on myos puhututtanut, silla viimeisten vuosien aikana on ollut useita
vakivalta- ja uhkatilanteita kouluissa eri puolella Suomea. Henkilokunta on kokenut epavarmuutta,
jonka vuoksi koulun kuulutusjarjestelma uusitaan ja tulevalle vuodelle hankitaan halytysjarjestelma
henkilokunnan puhelimiin. Myds nuorisotyontekijan turvallisuuteen tulee panostaa hanen tehdes-
saan kotikaynteja ja toimiessaan valvojana nuorisotilalla.

Riskind on lisdksi henkildkunnan jaksaminen. Sivistystoimessa toimii paljon tydntekijéita, joilla on
yhdistelmavirkoja ja -toimia. Resurssien vahaisyyden vuoksi kaikkea merkittavaa hiljaista tietoa ei
ole pystytty muuttamaan eksplisiittiseen muotoon. Vuonna 2026 tulee jatkaa eri roolien sisaltdjen
tasapainottamista. My0ds sivistystoimen sisaista ilmapiiria tulee parantaa seka hierarkista tyokulttuu-
ria vahentaa. Viestintaan tulee edelleen panostaa huomattavasti paremmin, jotta henkildkunnalla on
faktatietoa asioista, eika spekulaatioille ole aihetta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kannalta riskind on palveluiden karkaaminen entistd kauem-
mas. Terveyserot tulevat kasvamaan, jos kuntalaiset eivat enda paase terveyspalveluiden piiriin.
Kaukana olevat palvelut ovat monille saavuttamattomissa. Kunnan rooli palveluiden tuottamisessa
kasvaa, mutta rahoitukseen ei ole nakyvissa korotusta. Kuntien ja hyvinvointialueiden keskinaiset
linjaukset siitd, kenelle palvelun tuottaminen kuuluu, on merkittavassa roolissa tulevaisuudessa ja
niista tulee pitaa kiinni.
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Tekninen lautakunta

Maankayton suunnittelu

Téhén tehtdvéalueeseen kuuluvat kaavoitus ja rakennusvalvonta.

Maankaytén suunnittelun tavoitteena on tukea ja vahvistaa Kihnién elinvoimaisuutta. Maankaytén
suunnittelulla mahdollistetaan asumisen, tyopaikkojen, palveluiden ja virkistysmahdollisuuksien ke-
hittyminen ja rakentuminen kunnassa. Kihnidlla panostetaan maankayton suunnittelussa erityisesti
valjan, maaseutumaisen asumisen ja loma-asumisen seka kotimaiseen uusiutuvaan energiaan pe-
rustuvien tuotantolaitosten ja tydpaikkojen toteutumisen mahdollistamiseen. Kihnidén uusituvan
energian maankayttdhankkeiden vaikutukset pyritaén sovittamaan esimerkillisesti yhteen luonnon ja
asumisen ja vapaa-ajan vieton kanssa.

Kihnid tekee maankaytdn suunnittelua eli kaavoitusta tiiviissa ja avoimessa vuorovaikutuksessa eri
toimijoiden kanssa. Erityisesti vuonna 2026 on tavoitteena selvittda mahdollisuudet ranta-alueiden
suunnitteluun yhdessa maanomistajien kanssa oikeusvaikutteisen rantaosayleiskaavoituksen kaut-
ta. Rakennusjarjestys tulee uudistaa vastaamaan muuttunutta lainsdadantoa.

Rakennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu 15 500 euroa.
Palvelusopimuksen mukaan rakennustarkastaja tydskentelee sopimuksen mukaan yhden paivan
viikossa Kihnidn kunnalle. Paasaantdisesti tydskentely tapahtuu torstaisin Kihnion teknisen toimis-
ton tiloissa, mutta palvelut pyritdan tuottamaan joustavasti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Ra-
kennusvalvonnan neuvontaa ja asiakaspalvelua tarjotaan koko teknisen osaston hallinnon toimesta
niin verkossa, puhelimessa kuin teknisen osaston toimistolla. Luvanhakuprosessit hoituu digitaali-
sesti kansallisen Lupapiste -palvelun kautta.

Kihnidn maankaytdn suunnittelussa on panostettu viime aikoina erityisesti rakennuslupa-aineiston
skannaamiseen, joka luo perustan rakennusvalvonnan digitalisaation jatkokehittdmiseen. Vuoden
2026 aikana selvitetdan mahdollisuuksia hyédyntaa tehtya tyéta uuden digitaalisen arkiston (Docu-
ware) kayttdonoton myota. Kaavoituksen osalta selvitetdan mahdollisuuksia siirtda kaavat digitaali-
seen muotoon hyddyntamalla kansallisella tasolla tehtya kaavoituksen ja rakennuslupatiedon Ryhti-
digitalisointi hankkeessa tuotettuja malleja ja ratkaisuja. Lain mukaan kaavatiedot tulee toimittaa
kansalliseen digitaaliseen tietojarjestelmaan vuoden 2028 loppuun mennessa.

Kunnan omien kaavahankkeiden osalta vuonna 2025 jatkuu teollisuusalueen asemakaavan laadinta
Pyhaniementien etelapuolella. Sulkuejarven itdpuolelle kaynnistettyda kaavahanketta muokataan
siten, etta silld pystyttaisiin mahdollistamaan joko vakituinen tai vapaa-ajan rakentaminen. Lisaksi
kaynnistetdan kaavamuutoksia Pyhaniemess3, joilla tavoitellaan omarantaisten vapaa-ajan raken-
nusten toteuttamista kunnan omistamille alueille.

Kaynnissad on myo6s nelja tuulipuiston osayleiskaavahanketta, joista yksi on jo hyvaksytty kunnan
paatoksenteossa, mutta valitusten takia se ei ole viela vahvistunut. Kdynnissa on myos kaksi teolli-
sen kokoluokan aurinkovoimahanketta, joita toista viedaan eteenpain 'vanhan’ lainsdddannén mu-
kaisella suunnittelutarveratkaisulla. Toinen hanke kasitellddn nykyisen rakentamislain mukaisella
kaksivaiheisella mukaisella menettelylla, jossa ensin sijoitusluvalla ratkaistaan sijoittamisen edelly-
tyksen ja toteutusluvalla 'varsinaisen rakentamisen’ edellytykset
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TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 28.674 14.671 15.058 19.000 15.000
Toimintakulut | -105.347 -108.383 -98.017 -109.100 -120.239
Toimintakate -76.673 -93.712 -82.839 -90.100 -105.329
Poistot -14.798 0 -6.694 0 0
Tilikauden -91.471 -93.712 -89.533 -90.100 -105.329
tulos

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun toimialueeseen kuuluu mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus seka ympa-
ristdluvat. Ymparistotarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu 13 150
euroa.

Palvelusopimuksen mukaan ymparistdtarkastaja tyoskentelee sopimuksen mukaan yhden paivan
viikossa Kihnion kunnalle. Paasaantoisesti tyoskentely tapahtuu keskiviikkoisin Kihnion teknisen
toimiston tiloissa, mutta palvelut pyritdan tuottamaan joustavasti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Rakennusvalvonnan neuvontaa ja asiakaspalvelua tarjotaan koko teknisen osaston hallinnon toi-
mesta niin verkossa, puhelimessa kuin teknisen osaston toimistolla.

Valvontatoimia toteutetaan valvontaohjelmien mukaisesti. Vesistojen tilan tarkkailua ja kunnostuksia
jatketaan mm. Sulkuejarvella. Pohjavesien suojelusuunnitelman paivitys pyritdan laatimaan vuoden
2026 aikana. Vesihuollon toiminta-alueiden paivitystyd kaynnistetdan ja selvitetdan ymparistolupa-
asioiden siirtoa digitaalisiksi.

Ymparistonsuojelu

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 995 914 10.608 6.000 1.500
Toimintakulut | -26.442 -27.055 -34.121 -27.019 -31.742
Toimintakate | -25.447 -26.141 -23.512 -21.019 -30.242
Poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden -25.447 -26.141 -23.512 -21.019 -30.242
tulos

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Té&héan tehtdvédalueeseen kuuluvat kadut- ja yleiset alueet, tievalaistus, yksityistiet, ulkoliikuntapai-
kat, puistot ja viheralueet seké hulevesi.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapitoa leimaa vuosikausia jatkunut maararahojen pie-
nentyminen ja sitd my6ta korjausvelan kasvu. Yleisiin alueisiin kaytettavat panostukset pysyvat
edelleen erittdin pienina ja se tulee nakymaan laatutasossa. Jokapaivaisessa tydssa pyritaan jatku-
vasti tekemaan kustannustehokkaita valintoja seka priorisoimaan tehtavat toimenpiteet vain kaikkien
valttamattomimpiin.

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 74 082 euroa, yksityisteihin on varattu
36 712 euroa, ulkoliikuntapaikkojen hoitoon 76 517 euroa seka puistojen ja viheralueiden hoitoon 69
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692 euroa. Tievalaistuksen osuus on 36 282 euroa. Alueiden kunnossapidolla pyritdan toteuttamaan
viihtyisaa ja turvallista elinymparistoa, joka edistda asukkaiden hyvinvointia.

Kaavateiden hoidossa on korjausvelkaa, joka on tiedostettu. Vuonna 2026 kaynnistetdan useam-
man vuoden investointiprojekti, jossa parannetaan ensi vaiheessa sorapaallysteiset tiet ja sen jal-
keen asfalttipaallysteiset tiet.

Ulkoliikuntapaikkojen kuntoa yllapidetdan kunnossapito-ohjelmien mukaisesti. Viheralueiden hoito
hankitaan Kihnidn 4H-yhdistykseltd, jonka kautta pyritddn mahdollistamaan erityisesti nuorten palk-
kaamista kesa- ja harjoittelutoihin.

Kirkonkylan asemakaavaan mukaisten puisto- ja virkistysalueiden puiden kuntoon, yleisilmeeseen ja
siisteyteen kiinnitetdan edelleen huomiota. Vieraslajien poistamista edistetaan sitda mukaa, kun niita
tavataan.

Tievalaistusverkoston uudistamista LED valaisimiin jatketaan ja syntyneelld energiakustannusten
saastolla mahdollistetaan Kihniontien valaistusaikojen pidentaminen viikonloppuisin.

Yksityistieavustusta voivat hakea jarjestaytyneet tiekunnat ja sitd voi hakea vuosittain tekniselta
lautakunnalta edellisten vuosien tapaan. Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu
maararahaa.

Huleveden kustannuksiin on varattu 54 000 euroa. Vuonna 2025 pystyttiin kdynnistdmaan ensim-
maiset toimenpiteet viemariverkkoon turhaan johtuvan huleveden maaran vahentamiseksi. Toimen-
piteitd tullaan jatkamaan vuonna 2026. Toimenpiteiden vaikutusten arviointi on hyvin vaikeaa, koska
viemariverkostoon johtuu hulevettad useilla tavoilla ja useista eri paikoista. Tehtyjen selvitysten pe-
rustella on pyritty tunnistamaan kuitenkin kaikkein tarkeimmat kunnostettavat kohteet. Kohteiden
toteuttaminen edellyttaa tiivista vuorovaikutusta viereisten tonttien omistajien kanssa eika lopullista
tilanne eika korjaustapaa voida ratkaista kuin vasta kunnostustoimenpiteiden aikana (maanalainen
tilanne nahdaan lopullisesti vasta kun putkiverkosto on kaivettu esiin). Verkostoon johtuvan huleve-
den maara ratkeaa merkittavasti, miten lumet kevaalla sulavat ja miten vuotuinen sademaara muo-
dostuu. Jos lumet sulavat nopeasti ja sateet tulevat merkittavalta osalta rankkasateina, niin viemari-
verkostoon johtuu paljon enemman hulevetta kuin pain vastaisessa tilanteessa.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 5.581 3.385 16.147 2.500 2.500
Toimintakulut | -392.376 -395.669 -392.143 -340.350 -347.285
Toimintakate | -386.795 -392.284 -375.995 -337.850 -344.785
Poistot -16.644 -22.483 -43.166 -51.428 -50.248
Tilikauden -403.439 -414.767 -419.162 -389.278 -395.033
tulos

Maa- ja metsatilat

Kihnién kunta toteuttaa laadittua metsienhoitosuunnitelma. Puun myyntia pystytaan jatkamaan noin

10.000 euron arvosta.

Lisatuloja pyritddan saamaan noin 40.000 euroa myymalla Korhosjarven rannalla sijaitseva metsa-

palsta lomarakentamiseen.
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Maa- ja metsatilat

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 35.689 1.816 35.000 50.000
Toimintakulut | -25.585 -26.097 -20.225 -15.933 -16.849
Toimintakate -25.585 9.592 -18.408 19.067 33.151
Poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden -25.585 9.592 -18.408 -19.067 33.151
tulos

Kiinteistojen hoito ja vuokraus

Tehtavéalueelle kuuluvat kunnan Kiinteistot

Kiinteistdjen yllapitoa leimaa pitkdan jatkuneet saastot ja vahennykset niin henkilostéssa kuin kay-
tettavissa maararahoissa. Heikkokuntoisinta rakennuskantaa on tyhjennetty ja osittain rakennuksis-
ta on kytketty pois lammitykset ja sahkot. Tyhjilldan oleviin tiloihin kohdistuu ilkivaltaa, jonka aiheut-
tamat vahingot ja paasyn esteiden yllapito aiheuttaa tarpeettomia kustannuksia. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen muutosten takia kunnalla on merkittdva maara tyhjaa tai vahaisella kaytolla olevaa
tilaa, joka mydskin nakyy kustannuksissa.

Kiinteistdjen kehittdminen tai niista luopuminen on Kihnidn ja koko Yla-Pirkanmaan kiinteistomarkki-
nassa erittain hidasta ja hankalaa. Tyhjien ja huonokuntoisten tilojen purkamisenkin kustannukset
ovat niin mittavat, etta niiden toteuttamiseen ei ole taloudellisia edellytyksia. Kiinteistdjen kehittamis-
ta pyritaan kuitenkin aktiivisesti viemaan eteenpain. Kunnan vuokra-asunnoille on kuitenkin kohtuul-
lisen hyva kysynta, johon pyritddn vastaamaan rakennusten yllapidossa.

Rakennusten yllapidon tarpeisiin pyritddn vastaamaan panostamalla lahivuosina sade- ja salaoja-
ratkaisujen toimivuuteen korjausinvestoinneissa. Kayttotaloudessa kaynnistetdan hanke energian
kayton vahentamiseen seka selvitetaan mahdollisuudet ja hyddyt valtion ja kuntien energiatehok-
kuussopimukseen liittymisessa. Ennakkotietojen mukaan energiaparannushankkeisiin olisi sopi-
muksessa mukana olemalla mahdollista saada valtionkin rahoitusta. Rakennusten yllapidossa pyri-
tdan edelleen I6ytamaan kustannustehokkaampia toimintatapoja. Lisaksi yllapitotyot pyritaan priori-
soimaan vain kaikkein tarkeimpiin tehtaviin. Tama nakyy valitettavasti tilojen kayttajille edelleen laa-
tutason laskuna.

Kiinteistdjen hoito- ja vuokraus kohta sisdltéa kiinteiston hoidon, kunnan toiminnallisten tilojen ja
asuinhuoneistojen vuokrauksen. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 1.305.193 euroa, josta
puhtaanapidon (mm. talvikunnossapito) ja rakennusten ja alueiden kunnossapidon osuus on
201.100 euroa ja LVS-kustannuksiksi on arvioitu 461.866 euroa.

Vuokratuotoiksi on arvioitu 805.006 euroa: 451.306 euroa (asunnot) ja 353.700 euroa (sote- ja muut
vuokratilat). Lisaksi sisaisia vuokratuloja on arvioitu tulevan 634.790 euroa. Sotekiinteistdjen vuokra-
tulot laskevat vuonna 2026 yli 200.000 eurolla vuoden 2025 tasosta, joka omalta osaltaan heikentaa
kiinteistdjen ylldpidon kannattavuutta, kun menot eivat vahene suinkaan samassa suhteessa. Vuok-
ra-asuntojen kayttdaste on vuositasolla 85-90 %Sahkdlammitteisten asuntojen kiinnostavuuden
lisddmista vuokramarkkinassa kokeillaan asentamalla muutamiin asuntoihin ilmalampdpumppuija.

Kihnidon kunnan kiinteisto- ja toimitilastrategian paivitystyo etenee, mutta erittdin hitaasti, koska ta-
han tyohon ei ole juurikaan pystyta kohdistamaan resursseja. Valtion senaattikiinteistojen erityisesti
pienille kunnille suunnatun tilatietopalvelun kayttéénotto ei ole edennyt suunnitellusti, mutta se pyri-
tddn saamaan ainakin jollain tasolla kayttéén vuoden 2026 aikana. Taman jalkeen kiinteistdihin tulisi
laatia kunnossapitosuunnitelmat. Lisaksi tyhjien tai vahaisella kaytolla olevien kiinteistjen purkami-
sen, myynnin tai kehittdmisen suunnittelua tulisi saada tehtya.
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Sahkoisen huoltopyyntéjen (Granlund Manager) kayttda ei ole pystytty viemaan eteenpain suunni-
tellulla tavalla. Sen laajentamista kaikkiin kiinteistdihin sekd sisaisiin ja ulkoisiin vuokralaisiin jatke-
taan vuonna 2025. Lisaksi sen kayttéa mm. huolto-ohjelmissa ja maaraaikaistarkastuksissa selvite-
taan. Palvelun laajentamista myds ulkoalueiden esim. liikuntapalveluiden vikailmoitusten ja pale-
lupyyntdjen hallintaa selvitetaan.

Kiinteistojen hoito ja vuokraus

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot| 1.238.477 1.477.600 1.518.223 1.636.262 1.472.896
Toimintakulut | -1.047.729 -1.223.833 -1.185.588 -1.294.739 -1.288.344
Toimintakate 190.748 253.766 332.635 341.523 184.552
Poistot -314.071 -321.193 -369.880 -345.933 -362.319
Tilikauden -123.323 -67.427 -37.245 -4.410 -177.767
tulos

Tekniset palvelut, tukipalvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, konekeskus, laitosmiespalvelut ja siivouspal-
velut.

Konekeskus kasittda kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, ruohonleikkurin ja latukoneen
kaytto- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 24.000,00 eu-
roa. Ruohonleikkuri uusittiin vuonna 2025 leasing-sopimuksella. Latukoneen uusinta tai peruskun-
nostuksen toteuttaminen selvitetddn vuonna 2026.

Laitosmiespalveluilla tuotetaan kunnossapitoa kiinteistoille, ulkoliikuntapaikoille seka kaduille ja ylei-
sille alueille. Kiinteistdjen hoito ja huolto sisaltyvat sisaisiin ja ulkoisiin vuokriin. Liséksi laitosmies-
palveluita on myyty kunnan omistamille asunto- ja kiinteistdosakeyhtidille (3 kpl) ja Vanhustentalo-
yhdistykselle. Laitosmiespalveluissa tyoskentelee kaksi laitosmiesta. Laitosmiespalveluiden vuosi-
kustannukset arvioidaan olevan 115.347 euroa.

Siivouspalveluilla tuotetaan siivouspalvelut ja puhtaanapitopalvelut (vaihtomatot, hygieniatuotteet)
kunnan omille palveluille ja niiden kustannukset on siséllytetty sisaisiin vuokriin. Siivouspalveluissa
tydskentelee kolme taysiaikaista ja yksi 60 % tybdaikaa tekeva tyontekija.

Teknisten tukipalveluiden kehittaminen jatkuu edelleen. Vuonna 2026 panostetaan erityisesti johta-
miseen ja tydntekijoiden mahdollisuuksiin oman tyonsa kehittdmisessa. Johtamista ja sisaista vies-
tintdd parannetaan saanndllisen ja maaramuotoisen tydpalaverimallin rakentamisella.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsin0ori seka lautakunnan menot.
Teknisen hallinnon tehtdvana on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa sekd mahdollistaa
kunnan muille palveluille toimivat tilat ja ymparisto.

Keskeisin haaste tukipalveluiden toiminnassa liittyy organisaation pienuuteen, joka ei mahdollista
varahenkilératkaisuja tai paivystyksen yllapitoa. Kiinteistot, kadut ja muut yleiset alueet toimivat ja
ovat kaytdssa 24/7, jolloin muulloin kuin virka-aikaan ilmeneviin ongelmiin tai tarpeisiin ei pystyta
vastaamaan. Mydéskin yhdenkin henkildn poissa olo, pelkadstdan jo normaalin vuosiloman takia, hei-
kentaa merkittavasti organisaation toimintakykya. Naitd ongelmia on jo pitkaan ratkottu maaraaikai-
silla tydsopimuksilla ja ulkopuolisella palveluhankinnalla. Keskeisin syy palveluiden kohtuulliseen
toteutumiseen on kokenut, sitoutunut ja osaava henkildsto, joka joustaa tarvittaessa tydajoissa.
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Iso tydmaara kuormittaa merkittavasti henkilostoa, jonka jaksamiseen pyritaan kiinnittdmaan mah-
dollisimman hyvin huomiota. Pienessa organisaatiossa on myds vaikeaa 16ytaa resursseja muutos-
ten toteuttamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Tydympariston muutosten, sisaisten ja ulkoisten
asiakkaiden vaatimusten ja toiminnan tehokkuuden parantamiseksi muutokset ovat kuitenkin valt-

tamattomia.

Teknisen hallinnon kustannusten arvioidaan olevan 208.439 euroa. Kustannukset jaetaan sisaisena
erana teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille. Laitosmies- ja siivouspalvelut seka konekes-

kuksen menot jaetaan sisdisena erana teknisen toimen omille kustannuspaikoille.

Tekniset tukipalvelut

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot | 344.230 350.067 387.295 524.605 526.384
Toimintakulut | -240.350 -350.067 -387.295 -522.355 -526.384
Toimintakate 3.880 0 0 2.250 0
Poistot -3.880 0 0 -2.250 0
Tilikauden 0 0 0 0 0
tulos
Tekninen lautakunta

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot | 1.617.957 1.882.325 1.950.107 2.223.867 2.068.280
Toimintakulut |-2.100.731 -2.131.104 -2.117.389 -2.309.996 -2.330.933
Toimintakate |-482.774 -248.779 -167.282 -86.129 -262.653
Poistot 349.393 -363.757 -419.740 -399.611 -412.567
Tilikauden -832.167 -612.536 -587.021 -485.740 -675.220
tulos

Kihnion kuntastrategiassa 2022—-2030 teknisen lautakunnan toiminnan osalta menestystekijoiksi
valikoituvat erityisesti;
¢ Omistajapolitiikka

Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
Monipaikkaisuuden edistaminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa
Ihmisen kokoinen Kihnio

Strategian menestystekijdista ja toimenpiteista lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-

sa.
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Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

Strateginen lin-
jaus

Toiminnallinen
tavoite

Toimenpi-
teet/mittarit

Tavoitetaso

Tilanne
30.6. ja
31.12.

Omistajapolitiik-
ka

Kunnan Kiinteisto-
johtamisen apuna
kaytetaan kiinteis-
tohallintajarjes-
telmaa

Kiinteistohallinta-
jarjestelman kayt-
to

Peruskaytto ja raportit
on otettu osaksi toimin-
taa

Alueellisen yri-
tys- ja eritys-
osaamisen tun-
nistaminen ja
kehittaminen

Kunnan tekninen
toimi aktiivisesti
tarjoaa kausi- ja
tyoharjoittelupaik-
koja mm. kunnos-
sapito, kehitys- ja
projektitdissa

Tyo/tydharijoittelu/
opinnaytety6so-
pimusten maara

1 kpl sopimuksia/ toi-
mintavuosi

Matkailuun pa-
nostaminen

Kasvatamme ky-
Ian ja kylanraitin
viihtyisyytta asuk-
kaiden ja yritysten
yhteistydlla; pal-
velee seka asuk-
kaita ettd kunnan
matkailuimagoa

Kunnostamme
jaltai kehitamme
toiminnallisuuksia
puisto-, lahivirkis-
tys, urheilu tai
ulkoilualueilla

1 kpl toteutettua toi-
menpidetta

Kuntalaisten
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Huolehdimme
viihtyisasta ja
turvallisesta
elinymparistosta,
jossa

kuntalaisilla on
mahdollisuus har-
rastaa ja liikkua,
osallistua tapah-
tumiin

seka nauttia
luonnosta, kult-
tuurista ja taitees-
ta

Leikki- ja liikunta-
paikkojen tarkas-
tukset 2
krt/vuodessa

Uusittuja leikki- ja
likuntapaikkavali-
neita 1
kpl/toimintavuosi

2 kpl suoritettuja tar-
kastuksia /leikki- tai
likuntapaikka
/toimintavuosi

1 kpl uusittuja liikunta-
paikkavalinei-
ta/toimintavuosi

Monipaik-
kaisuuden edis-
taminen

Kihnion kunnalla
on tonttitarjon-
nassa omarantai-
sia tontteja

Tonttien kaavoit-
taminen ja/tai
tarjoaminen ran-
taan rajoittuvilla
alueilla.

1-2 kpl myyty-
ja/myynnissa olevia
tontteja

Energiainves-
toinneista elin-
voimaa

Mahdollistetaan
hankekehittajien
puhtaan ja uusi-
tuvan energian
hankkeiden ete-
neminen

Edistetaan puh-
taan ja uusiutu-
van energian
hankkeita kaavoi-
tuksen ja/tai luvi-
tuksen keinoin

Vahintaan 1-2 kayn-
nissa olevaan tai kaa-
voituksen tai luvituksen
kautta hyvaksyttya
hanketta

Ihmisen kokoi-
nen Kihnio

Palvelemme asi-
akkaita ketterasti
ja asiakasodotus-
ten mukaisesti

Kunnalla on tar-
jottavana vuokra-
asuntoja ja oma-
kotitontteja

Vahintddn muutamia
vapaita asuntoja ja
asuintontteja tarjolla
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Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tuloveropro-
sentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jarjestamisvastuu ja siten niiden kustannukset siirrettiin 2023 kunnilta hyvinvointialueille. Taman
takia kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Vuodelle 2023 tuloveroprosentti laskettiin vahentdmalla 12,64 prosenttiyksikkda vuoden 2022 vero-
prosentista. Kunnan veroprosentiksi tuli 8,86 %. Verottajan ohjeen mukaan vuodelle 2024 veropro-
sentti tulee iimoittaa yhden kymmenyksen tarkkuudella. Kihnién kunnan tuloveroprosentiksi tuli nain
olleen 8,90 valtuuston paatoksella.

Kiinteistdveroprosentteja korotettiin vuodelle 2026 Pirkanmaan keskitasoon. Tuloveroprosenttia nos-
tettiin 0,5 prosenttiyksikkéa vuodelle 2025. Veroprosenttiin ei tehty vuodelle 2026 korotusta. Tulo-
veroprosentti on 9,4 %.

Verolaji TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Kunnallisvero (9,40) 2.520.595 | 2.517.544 2.663.000 2.722.000 | 2708.000
Kiinteistévero 562.527 598.389 596.000 619.000 619.000
-yleinen

- maapohjan

-vakituiset asuinrakennukset

-muut asuinrakennukset

-yleishyddylliset yhteisét 0 %

Osuus yhteisOverosta 746.658 643.863 631.000 636.000 674.000
Voimalaitokset 2,85 %
Yhteensa 3.829.779 3.759.795 3.890.000 | 3 956.000 3 979.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniossa ko. ennusteen mukaan
2026 vuonna noin 3.956.000 €. Kiinteistoveroprosenttien korotus tuo noin 22.000 € lisaa verotuloja.
(huomioitu taulukossa). Vuonna 2026 verotulojen ennustetaan kasvavan 3,9 prosenttia vuodesta
2025.

Kunnallisveroennuste

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025. « Verotulo-
jen arvioidaan olevan yhteensa noin 14,8 mrd. euroa, josta kunnallisveron osuus noin 10,7 mrd.
euroa (72 %), kuntien yhteiséveron 1,7 mrd. euroa (12 %) ja kiinteistéveron noin 2,4 mrd. euroa (16
%) seka uuden kaivosmineraaliveron tuotosta kaivosten sijaintikuntien osuuden noin 20 milj. euroa.

Kunnallisverotuloihin vaikuttavat vuonna 2026 seuraavat muutokset:
* Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -40 miljoonaa euroa

* Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -37 miljoonaa euroa

* Tydtulovahennyksen kasvattaminen -14 miljoonaa euroa

* Tyotulovahennyksen lapsikorotuksen kasvattaminen -4 miljoonaa euroa
» Tydmarkkinajarjestdjen jdsenmaksujen vahennyskelpoisuuden
poistaminen henkiléverotuksessa +35 miljoonaa euroa

* Tyohuonevahennyksen poistaminen +10 miljoonaa euroa

» Tydsuhdepolkupydraedun poistaminen +3 miljoonaa euroa

* Keinotekoisten osakevaihtojarjestelyjen avulla tapahtuvan
osinkoverotuksen minimoimisen estdminen +9 miljoonaa euroa
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* Avainhenkildlain laajentaminen -1 miljoonaa euroa

» Tydsuhdetayssahkdautojen verotuen jatkaminen neljalla vuodella -1
miljoonaa euroa

» Aikaisemmin paatettyjen muutosten vaikutukset kunnallisveron tuottoon
kehyskaudella -13,5 miljoonaa euro

Kihnién kunnalle verotuloja ennustetaan kertyvan 3.956.000 € vuonna 2026 ja 3 979.000 € vuonna
2027. (Lahde: Kuntaliitto, veroennuste, Kuntatalousohjelma)

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2028

1000 €
ToO0

G000

5000 +
4000 +
3000 +
2000 +
1000 4
0 : : : : : : : : : : : : :

M 2016 2017 2018 2012 2020 2021 2032 2023 3024 20235%* 2026%* 2027** 2028**

EKiinteistbvero m Kunnallisvero EYhteisbvero

Valtionosuudet vuonna 2026

Valtionosuudeksi vuodelle 2026 on arvioitu 1.177.469 euroa.

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
7.258.606 1.249.984 1.194.133 1.097.226 1.177.469 1.177.469
Valtionosuudet TP 2024 TAE 2025 TA 2026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 49 223 289 972 424 486
Verotuloihin perustuva tasaus 800 409 833721 811331
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 260 000

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -356 791 -356 791 -387 834
Verotulomenetysten kompensaatiot 441 292 330324 329 486
Yhteensa 1194133 1097226 1177469
muutos edellinen vuosi, € -96 907 +80 243
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Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoitukses-
ta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Kunnalle tuleva hyteosuus tulee yleisen valtionosuu-
den osana.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, ja valtionavut kasvavat noin
3 prosenttia vuodesta 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien verotu-
lomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus kas-
vaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa. Valtionosuutta
korottavat kustannustenjaon tarkistus, indeksikorotus ja tehtavamuutokset, ja sitd vahentavat 75
miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys seka indeksikorotuksen leikkaaminen yhta pro-
senttiyksikk6a vastaavasti.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 mil-
jardia euroa kuten tanakin vuonna. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus on tullut voimaan tana
syksyna, ja ensi vuonna uudistuksen kokonaisvaikutus nousee 91,7 miljoonaan euroon kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudessa.

Nettomaaraisesti tehtavamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69 milj. euroa vuonna 2026.
Suurimmat vaikutukset ovat oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksella 53,5 milj. euroa ja pe-
rusopetuksen kolmen vuosiviikkotunnin lisaamiselld 12,0 milj. euroa. Lisaksi yksityisten opetuksen
jarjestajien kotikuntakorvausten nosto 100 prosenttiin kasvattaa valtionosuuden tasoa 6,4 milj. eu-
roa ja kotihoidontuen Norjan mallin kayttéonotto 1,2 milj. euroa. Valtionosuuden tasossa on huomi-
oitu tehtavien ja velvoitteiden vahennyksena kuntien tyodllistamisvelvoitteen kumoaminen 57 vuotta
tayttaneiden tyoéttdmien tydnhakijoiden osalta, 2,2 milj. euroa, ja tyonhakijan palveluprosessin ke-
ventaminen 0,7 milj. euroa. Lisdksi esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen vahentadminen ja tyot-
tomyysturvaan liittyvan muistutusvelvoitteen kumoaminen laskevat valtionosuuden tasoa yhteensa
hieman alle yhden miljoonan euron verran.

Kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain. Alkuperainen tavoite oli, ettd uudistus olisi
saatu voimaan jo vuoden 2026 alusta.

(lahde: Kuntaliitto, VM)
Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuottoja (arvio 34.000 euroa) ovat lahinnd kuntayhtymien kunnan peruspaaomaosuuksille
maksamia korkoja, osinkotuloja ja korkotuloja antolainainoista.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 135.000 euroa (151.500 e /2025) talousarvio-
vuodelle. Korot hieman laskusuunnassa.

Kayttdomaisuuden poistot

Kayttdomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistot on kirjattu aiemmin lopullisena erana teknisen toimen kiinteistojen kustan-
nuspaikoille. Poistot kohdennetaan sisdisen laskutuksen osana hallintokunnille.
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Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut
kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintdan 1 000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa

TAI

Kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuonna taytta-
neet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka ovat

kuntakonsernin vuosikate * on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta nega-

tiivinen.
kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti **

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen maara ylittaa kaikkien kun-
tien konsernitilinpaatdoksen lainojen keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla

kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia

*vuosikate lasketaan ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta ** pai-
notettu maksuunpantua vastaavilla verotettavilla tuloilla.

Kunnan taseessa ollut alijadma saatiin katettua vuonna 2020.

Kunnan talous kaantyi negatiiviseen suuntaan syksylla 2023. Olennainen tekija oli kertaluon-
toinen 770.000 euron sovintosopimus Parkanon kanssa tilauksen ylittaneista sotekuluista.

Soteuudistuksen myo6ta kunnan omistusosuus (0,53 %) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymasta siirtyi konsernista Pirkanmaan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen
1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja padomaerat kirjattiin alkusaldojen muu-
toksina tilinavaukseen 1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma paa-
oma pieneni 1.146.077,29 €. Peruspaaoma vaheni 802.593,32 € ja taseessa oleva edellisten
tilikausien ylijaama pieneni 340.490,44 €.

Kunnassa on laadittu talouden tasapainottamisohjelma.

Kihnion kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita tulevina vuosina

Talouden sopeuttamistyoryhma on kokoontunut saanndllisesti vuodesta 2024 alkaen. Valtuusto on
hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman 2024. Ohjelman toteutumista on seurattu.

Tulo- ja kiinteistoverojen korotukset

Kuntatalousohjelman mukaan tulevina vuosina on korotuspainetta veroprosentteihin. Veroprosentit
tarkastellaan vuosittain. Kiinteistéverotuksessa on pyritty kulkemaan maakunnallisella keskitasolla.
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Tuloveroa nostettiin 0,5 prosenttiyksikkéa vuodelle 2025. Tuloveroprosentti on 9,4. Kuntien keski-
maarainen tuloveroprosentti vuonna 2025 on 7,54 ja Pirkanmaalla se on 8,26 %. Kiinteistdverot
korotetaan maakunnan keskitasoon.

Talouden tasapainottamissuunnitelman lisédksi huomioidaan:

Koillis-Satakunnan Sahkoé Oy:n osakkeiden (osan) myynnin selvittaminen. Kihnién kunta omis-
taa 1.620 kappaletta yhtion osaketta. Osakkeiden myynnin on estanyt yhtién alkuperainen yhtiéjar-
jestys vuodelta 1948 silla perusteella, ettd yhtiéta omistava suurin taho ei ole ollut halukas tdhan
asti muuttamaan sita nykylainsaadantoa vastaavaksi. Asian kasittely jatkuu. Osakkeiden markkina —
arvo on noin 2 miljoonaa euroa.
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Investointiosa

RAKENNUSET

Yhtenaiskoulu

-llmanvaihtokoneiden uusinta

-Kuivatus- ja piharakenteiden korjaus/osittainen uusiminen
-Energiaratkaisun kehittaminen

-Kameravalvonnan saneeraus

Terveys ja palvelukeskus
-Peruskorjaus (kuivaus ja sisailma) ja tilamuutokset
-Piharakeniden peruskorjaus

Bainlaakari

-Tilaratkaisun toteuttaminen

Kirjasto

-Kuivatus- ja piharakenteiden korjaus/osittainen uusiminen
-Energiaratkaisun kehittaminen

Museo

-Vesikaton korjaus

Puumila

-Energiaratkaisun kehittaminen

Rajakallion rivitalot

-Kuivatus- ja piharakenteiden korjaus/osittainen uusiminen
Koivikon rivitalot

-Energiaratkaisun kehittaminen

Veteraanitalo

-Kuivatus- ja piharakenteiden korjaus/osittainen uusiminen

YLESET ALUEET

-Hulevesien hallinnan parantaminen
-Paallysteiden perusparantaminen
-Ukovalaistuksen perusparantaminen (LED)
-Maastoliikuntareittien kehittaminen

KAAVOITUS
-Ranta-alueiden kaawoitus (OYKja/tai asemakaavoitus)

HANKESUUNNITTELU

-Toimintavuoden aikana haivaittavat kehitys ja parannuskohtee

Investointimeno yhteensa
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Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehddan vuonna 2026 265.000 eurolla. Nettolainamaara vahenee vuonna 2026
noin 639.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 4.807.000 euroa, mika on 2.870 euroa /
asukas. Vuonna 2025 pitkaaikaista lainaa nostettiin 300.000 euroa.

Valtionosuuksiksi vuodelle 2026 on arvioitu 1.177.469 euroa. Kuluvan vuoden valtionosuutta leikat-
tiin sotemenojen lisdyksesta vuosille 2021-2022. Vahennys on pysyva. Valtionosuus vuoden 2025
budjetissa oli 1.097.226 euroa.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2026 vuoden 2025 budjetista noin 87.000 euroa eli noin
2,24 %. Verotulot arvioidaan yhteensa 3.977.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seuraa-
vasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 2.722.000 €, kiinteistoveron tuotto-odotus 619.000 € ja yhteis6-
veron tuotto-odotus 636.000 €.

Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

3.475 3.217 2.841 2.870 2.679 2.443

Rahoitukseen on talousarviovuodelle merkitty otettavaksi pitkdaikaista lainaa 300.000 euroa. Van-
hoja lainoja lyhennetaan noin 639.000 eurolla. Kunnanhallitukselle mydnnetaan lisalainaottovaltuus
500.000 euroon saakka mahdollisten yllattavien menojen varalta.

Jos tilapaisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta paattaa kunnanjohtaja 500.000
euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee paattda kunnan sijoitustoiminnan perusteista. Nykyi-
sessa rahoitustilanteessa ei Kihnion kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia yksityiskohtaisia
ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, ettd padoman menettamisen riski on vahainen

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttaa hajauttamista seka sijoi-
tusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttda hajauttamista seka sijoi-
tusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.
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Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2026

Ulkoiset/sisaiset

€ € € € €

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot* 1.391.220 1.416.292 1.455.174 1.450.840 1.487.095
Maksutuotot 52.006 44.133 54.667 52.020 51.500
Tuet ja avustukset 98.500 188.307 151.465 126.000 138.000
Vuokratuotot 1.026.157 1.455.419 1.517.774 1.609.742 1.456.796
Muut tuotot 3.550 11.268 39.187 10.000 4.000
TOIMINTATUOTOT yht. 2.470.300 3.115.418 3.179.080 3.248.602 3.137.391
TOIMINTAKULUT TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Henkilostokulut 3.060.111 2.992.844 3.023.631 2.894.618 2.874.509
Palveluiden ostot 11.621.207 3.469.564 2.833.730 3.209.617 2.914.282
Aineet ja tarvikkeet 702.236 743.818 702.954 702.822 693.316
Avustukset 169.327 215.200 215.900 258.200 259.200
Muut toimintakulut 1.039.683 784.110 687.383 845.113 890.502
TOIMINTAKULUT yht. -16.592.566 -8.205.534 -7.258.834 -7.910.370 -7.631.809
TOIMINTAKATE -13.440.365 -5.090.116 -4.258.834 -4.661.768 -4.494.418
VEROTULOT 6.712.324 3.829.779 3.759.795 3.890.000 3.977.000
VALTIONOSUUDET 7.258.606 1.177.751 1.194.133 1.097.226 1.177.469
RAH.TUOTOT+KULUT -39.814 -126.908 -121.934 -116.093 100.043
VUOSIKATE 490.750 -137.261 573.163 209.365 560.008
POISTOT -410.953 -408.499 -424.136 -424.891 -436.251
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 79.797 -545.760 108.628 -215.526 123.757
POISTOERON LIS./VAH.
VARAUSTEN LIS./VAH.
TILIKAUDEN YLIJ/ALIJ. 79.797 -545.760 108.628 -215.526 123.757

*(sisainen myynti 1.894.485, 1.863.900/25)
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Historiatiedot ja vuoden 2026 talousarviokehys hallintokunnittain

(1000 €)
Taulukossa esitetyt luvut ovat nettomenoja, lopussa yhteenveto osastoittain
TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 |TA 2026
HALLINTOKUNTA/Tulosalue
KUNNANHALLITUS
- Luottamushenkiléhallinto -283 -282 -245 -230 -195
- Yleishallinto -152 -148 -171 -157 -158
-Hallinnon tukipalvelut sis. -400 -383 -394 -397 -347
- Yhteistoimintapalvelut -114 -201 219 444 -440
- Maksuosuudet valtiolle -38 -18 -20 -19 -17
- Sosiaali- ja terveystoimi, -9.192 -800 -204 -454 -121
ymp.terveydenhoito
- Elinkeinoelaman yleinen edist. -88 -98 -106 -80 -86
- Maaseutupalvelut -34 -33 -37 -31 -26
TOIMINTAKULUT -10.612 |-1.985 -1.399 -1.809 -1.368
TOIMINTATUOTOT 728 417 402 398 347
TOIMINTAKATE -9.884 |-1.567 -997 -1.411 -1.021
POISTOT -41 -44 -45 -23 -24
TILIKAUDEN TULOS -9.924 |-1.611 -1.041 -1.434 -1.045
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 | TA 2026
- Varhaiskasvatus (paivakoti- -562 -479 -654 -572 -633
toim.)
- Esi- ja perusopetus -2.099 -2.139 -2.130 -2.081 -2.021
- Sivistystoimen tukipalvelut -462 -482 -501 -351 - 401
*(hallinto, ruokahuolto, siivous)
- Toisen asteen koulutus -20 -0,5 0 0 0
-Kirjastopalvelut -190 -201 -180 -182 -184
-Vapaa-aikapalvelut -222 -200 -180 -220 -261
- Hyvinvoinnin ja terv.edist. -11 -53 -45 -48 -49
- Muut sivistyspalvelut -60 -69 -51 -64 -62
TOIMINTAKULUT -3.891 -4.090 -4.042 | -3.792 -3.933
TOIMINTATUOTOT 806 816 812 627 722
TOIMINTAKATE -3.085 -3.274 -3.336 -3.165 -3.211
POISTOT -21 -1 - -2 -
TILIKAUDEN TULOS -3.106 -3.275 -3.336 -3.167 -3.211
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2022 |TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 | TA 2026
- Maankaytoén suunnittelu =77 -94 -83 -90 -105
- Ymparistonsuojelu -26 -26 -24 -21 -30
- Palo- ja pelastustoimi -163 - - - -
- Lilkkennevaylat ja yl. alueet -393 -392 -376 -338 -345
- Maa- ja metsatilat -26 10 -18 19 33
-Kiinteistéjen hoito ja vuokraus | -191 253 314 361 218
-Tekniset palvelut, tukipalvelut -340 -350 -386 -525 526
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TOIMINTAKULUT -2.101 -2.131 -2.117 -2.310 -2.331
TOIMINTATUOTOT 1.618 1.882 1.950 2.224 2.068
TOIMINTAKATE -483 -249 -167 -86 -263
POISTOT -349 -364 -420 -400 -412
TILIKAUDEN TULOS -832 -613 -587 -486 -675
KOKO KUNTA YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -16.592 -8.206 -7.438 -7.910 -7.632
TOIMINTATUOTOT 3.152 3.115 3.179 3.248 3.137
TOIMINTAKATE -13.440 |-5.090 -4.259 -4.662 -4.494
VUOSIKATE -137 -573 290 560
POISTOT -411 -408 -465 -425 -436
TILIKAUDEN TULOS 80 -546 -497 -215 124
Yli/alijaagma 80 -546 109 -215 124
*siivouksen tukipalvelu siirtyi 8/2024 tekniselle osastolle
Ulkoiset menot / tulot, tulos hallintokunnittain
Kunnanhallitus TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -1.846.845 -1.136.447 -1.657.518 -1.243.191
Toimintatulot 37.888 38.732 1.000 -
Toimintakate/vuosikate -1.808.957 -1.097.715 -1.656.518 -1.243.191
Poistot -43.593 -44.796 -23.030 -23.684
Tilikauden tulos -1.852.549 -1.142.512 -1.438.548 -1.266.875
Sivistyslautakunta TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -2.998.599 -2.920.002 -2.695.313 -2.785.144
Toimintatulot 336.686 312.213 273.420 319.800
Toimintakate/vuosikate -2.661.913 -2.607.789 -2.421.893 -2.465.344
Poistot -1.150 - -2.250
Tilikauden tulos -2.663.063 -2.607.789 - 2.424.143 -2.465.344
Tekninen lautakunta TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -1.681.593 -1.646.886 -1.693.607 -1.708.989
Toimintatulot 1.062.346 1.093.557 1.110.250 923.106
Toimintakate/vuosikate -619.246 -553.329 -583.357 -785.883
Poistot -363.757 -419.740 -399.611 -412.567
Tilikauden tulos -983.003 -973.068 -982.968 -1.198.450
Ulkoiset menot ja tulot koko kunta

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -6.527.037 -5.703.335 -5.805.438 -5.737.324
Toimintatulot 1.436.921 1.444.502 1.384.670 1.242.906
Toimintakate -5.090.116 -4.258.834 -4.661.768 -4.494.418
Vuosikate -137.261 -573.163 ..209.365 560.008
Poistot -408.499 -464.536 -424.891 -436.251
Tilikauden tulos -545.760 108.628 -215.526 123.757
Yli/alijaama -545.760 108.628 -215.526 123.757
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