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Taustaa

Kevaalla 2022 Kihnion kunta ja Priole Oy tekivat sopimuksen kunnan
strategian paivittamisesta.

Kihniosta strategiaprosessiin osallistuivat kunnanvaltuusto ja
kunnanhallitus seka kunnan virkamiesjohto, paikallisten yritysten
edustajia ja kunnan erilaisissa luottamus- ja virkatehtavissa olevia
henkiloita.

Priolen nimeamana strategiaprosessin palveluntuottajana toimi Petri
Lofberg Soctor Oy:sta.

Prosessi ajoittui ajanjaksolle 1.4-31.8.2022.

Erikseen halutaan kiittaa Kihnion kunnasta talousjohtaja Kristiina
Makelaa kaytannon jarjestelyista seka valtuuston puheenjohtaja
Juha-Matti Markkolaa sisaltoyhteistyosta.
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Strategiaprosessin tavoitteet

Tunnistaa Kihnién kunnan tulevaisuuden rooli ja
palvelutehtavat toimintaympariston muutoksessa

Toimia konkreettisena tydokaluna kunnan toiminnan
suuntaamisessa ja kehittamisessa

Osallistuttaa ja sitouttaa valtuustoa ja kuntalaisia yhteisen
vision ja strategisten valintojen saavuttamiseksi
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PRIOLE - TULEVAISUUS™
Yhdessa muodostetut skenaariot toimintaymparistosi
tulevaisuudesta 11.4.2022

PRIOLE - MAHDOLLISUUDET™
@ Skenaarioiden perusteella luotu yhteinen ndkemys organisaation
menestyksen kulmakivistd 3.5.2022

PRIOLE - PRIORISOINTI™
@ Yhteinen paatos tarkeimmista osaamisalueista ja menestystekijoista,
seka kuntalaiskysely 23.5.2022

NS

“' PRIOLE — KUNTALAISKYSELY
Kuntalaiskysely menestystekijoisté ja kunnan keskeisista ominaisuuksista. Strategian
muokkaaminen tulosten perusteella 6.6 — 6.7.2022

PRIOLE STRATEGIA-ASIAKIRIA
Dokumentaatio strategiaprosessista ja sen tuloksista 19.8.2022

STRATEGIAN ESITTELY
Valtuuston seminaari strategiasta
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Tulevaisuus tyopajan skenaariot

Vaestorakenne muutosajurina

Kihnion kehittymista leimaavat tasainen vdestdn lasku ja vanheneminen. Tata selittavat suurena trendina
kaupungistuminen ja syntyvyyden lasku, joka osaltaan muuttaa huoltosuhdetta seka kouluverkoston
kilpailukykyisyytta ihmisten asuinpaikkojen valinnoissa. Nuoret muuttavat kaupunkeihin opiskelemaan eivatka

palaa kotipaikkakunnalle.

Osaaminen ja merkityksellisyyden kokeminen kunnan
menestystekijoina

Kunnan menestyksen kannalta tdma tarkoittaa, ettda sekd kunnan henkilostéjohtamisessa etta luottamuselinten
toiminnassa on tulevaisuudessa oltava sellaiset toimintamekanismit, jotka ovat kilpailukykyisia. Kilpailukyky
tarkoittaa, ettd kunnassa sijaitsevat osaamisresurssit saadaan mukaan kehittamiseen ja paatoksentekoon. Kunnan

vdlillinen kilpailutekija on luoda uusia tapoja yhteisollisyyden ja merkityksen rakentamisessa.

Innovaatiot luovat kilpailukykya

Kuntien on |6ydettdava uusia innovatiivisia tapoja luoda merkitysta ja sitoutumista yha pirstaloituneemmassa
yhteiskunnassa ja on |dydettava uusia tapoja ja muotoja olla mukana erilaisten ihmisryhmien ja ihmisten eri
elinkaaren vaiheissa. Supistuvissa resursseissa tama tarkoittaa palvelutuotannon uudistamista, asukkaiden

elinkaaren ja elamankokonaisuuden hahmottamista.
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Mahdollisuudet tyopaja

*  Tunnistimme n. 20 kpl Kihnién alustavia ominaisuuksia eri
skenaarioissa menestymiseen ja Vision saavuttamiseen.

Alueellisen erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Markkinointi ja viestinta
Kuntalaisten toimintakyvysta huolehtiminen luo mielikuvaa Digitalisaatio
Nakokulman ottokyky, muutoskyvykkyys Kuntatalouden tasapaino

Lilkenneyhteydet
Osaajapulan helpottaminen ja tydperdinen maahanmuutto Verkostoituminen

B Skenaario 1: Osaaminen ja merkityksellisyyden kokeminen kunnan menestystekijdina Skenaario 2: Innovaatiot luovat kilpailukykya

B Skenaario 3: VaestGrakenne muutosajurina
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Priorisointi tyopaja

Priorisoimme mahdollisuuksista Kihnion kunnan tulevaisuuden
menestystekijat (8kpl).

Talousnakokulma;
Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Matkailuun panostaminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa

Asiakasnakokulma;
Ihmisen kokoinen Kihni6
Monipaikkaisuuden edistaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Sisdinen nakokulma
Kuntatalouden tasapaino

Oppimisen nakokulma
Uudet innovaatiot opetuksen saralla
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Kuntalaiskysely

Kysely suoritettiin seka sahkdisesti etta paperiversiolla 6.6-6.7.
valisena aikana.

Kyselyssa kysyttiin vastaajien nakemyksia
> valituista menestystekijoista

> kunnan eri tehtavien merkityksellisyydesta ja kunnan
suorituskyvysta naissa tehtavissa tarvittavista ominaisuuksista

Kuntalaisten osallistamisen varmistamiseksi menestystekijoita
sovittiin paivitettavaksi, jos kysely tuo olennaisia muutostarpeita
menestystekijoihin.
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Kihnion Tulevaisuuskuva

Kihnid on turvallinen ja viihtyisa paikka asua ja yrittaa. Meilla on
laadukkaat palvelut seka runsaat harrastusmahdollisuudet.

Kuntalaisille mahdollistamme valjaa asumista lahella kaunista
luontoamme. Kannustamme ja tuemme yrittajyytta.

Haluamme, etta kuntamme elinvoima lisaantyy ja siksi
markkinoimme kuntaamme aktiivisesti. Kesaasukkaamme voivat

sujuvasti etatydoskennella vaikka omalta laiturilta.

Silla Kihniossa hoituu.
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Palvelut kuntalaisille

Tuotamme palveluita niin kuntalaisille kuin kausiasukkaille

Palvelut tuotetaan omana toimintana, yhteistydssa muiden kuntien,
hyvinvointialueen ja eri yhteis6jen kanssa

Mitoitetaan palvelut ja sopiva palvelurakenne vastaamaan toisiaan
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Uudet innovaatiot opetuksen
saralla

Ylakoulun sadilyttaminen on Kihnion elinvoimalle keskeinen asia

Tarvitaan uusia toimintatapoja, teknologiaa ja kuntien yhteistyota

ylakoulun sailyttamiseksi seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
turvaamiseksi

Lapsiperheiden hyvinvointiin panostaminen siten, etta kunnassa on
laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus

19.8.2022 Priole/Lofberg
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Uudet innovaatiot opetuksen
saralla

Toimenpiteet
Valinnaisainetarjonnan monipuolistaminen
Yritysyhteistyon laajentaminen

Vertaistuen aktivointi samassa tilanteessa olevilta
kunnilta

Aktiivisuuteen kannustaminen uusille opetuskokeiluille
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Kuntataloudesta huolehtiminen

Panostamme terveeseen kuntatalouteen koska se on valittujen
menestystekijoiden perusedellytys ja mahdollistaa itsenaisen
paatoksenteon

Pidamme kustannuskehityksen hallinnassa ja seuraamme talouden
kehitysta

Kehitamme ketteria ja kustannustehokkaita toimintatapoja
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi
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Omistajapolitiikka

Omistajapolitiikassa pyrimme suunnitelmallisempaan toimintaan, jota
tukee mm. kiinteistbomaisuuden luokittelu

Varaudumme lainsaadannodn tuomiin muutoksiin omistajapolitiikassa
(toimintojen yhtidittaminen)

19.8.2022 Priole/Lofberg
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Henkilostopolitiikka

Toimintatapamme on avointa ja haluamme panostaa henkiloston
osaamisen kehittamiseen

Tyohyvinvointi on meille tarkeaa; seuraamme ja tuemme aktiivisesti sen
kehittymista. Tavoitteenamme on olla vetovoimainen tyonantaja

Tyohyvinvointikyselyt ja kehityskeskusteluihin panostaminen
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Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen
tunnistaminen ja kehittaminen

Luomme mahdollisuuksia nykyisten yritysten kasvuun ja uusien luomiseen

Tuemme ja kehitamme alueellista ja kihniolaista erityisosaamista “Tehty
Kihnidssa”-tyyliin

Kasvatamme nuoristamme aktiivisia ja yrittajamyonteisia
yrittajyyskasvatuksen avulla

Luomme yrittamisen edellytyksia koulutusyhteistyolla yritysten kanssa,
jotta nuorilla olisi mahdollisuus jaada kotikuntaan
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Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen
tunnistaminen ja kehittaminen

Toimenpiteet
Kunnasta tehdaan houkutteleva tyopaikka
Yritystonttien markkinoidaan aggressiivisesti
Vastaanottohallin rakentaminen
Yrittajyyskasvatuksen saaminen kouluun
Yrityskummitoiminnan aktivointi
Kasvuun panostaminen; Pienestakin voi kasvaa suuri
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Matkailuun panostaminen

Tavoitteenamme on matkailuinvestointien kasvattaminen ja
matkailupalvelujen monipuolistaminen

Jatkamme edelleen Pyhaniemen, Geopark-kohteiden ja eri reitistojen
kehittamista

Lisaamme kunnan nakyvyytta eri markkinointikanavissa ja valtatien
|laheisyytta hyodyntamalla

Kasvatamme kylan ja kylaraitin viihtyvyytta asukkaiden ja yritysten
vhteistyolla; palvelee seka asukkaita etta kunnan matkailuimagoa
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Matkailuun panostaminen

Toimenpiteet

Pyhaniemen aluesuunnitelman toteuttaminen yhteistyossa sidosryhmien
kanssa

Jatketaan matkailualojen monipuolistamista, kootaan ja valitetaan tietoa
mahdollisille toimijoille

Taloudellisten voimavarojensa puitteissa kunta keskittyy kohteiden
kehittamiseen sellaisilla infran osa-alueilla, milla ei ole
lilketoimintaedellytyksia

Geoparkin hyodyntaminen ymparivuotisesti reitistdjen kunnossapito
huomioiden
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Matkailuun panostaminen

Toimenpiteet
Kaupallisen sosiaalisen median hyodyntaminen

Matkailun markkinoinnissa opitaan muiden parhaista kaytannoista.
Tavoitteena markkinointisuunnitelman aikaansaaminen

Uuden liikuntakeskuksen hyodyntaminen markkinoinnissa

Selvitetaan valotaulun hankinta ja pystyttaminen kunnan teolllisuustontille
valtatie 23 varteen

19.8.2022 Priole/Lofberg
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- Kuntalaisten hyvinvoinnista
huolehtiminen

Vahvistetaan positiivista yhteisollisyytta

Ulotetaan ennaltaehkaiseva toiminta kaikille kuntalaisille. Se luo
edellytyksia myds uusille palveluille

Panostetaan toimintakyvyn tukemiseen ennakoivasti

lkaihmisten huomioiminen myos mahdollisuutena ja voimavarana vrt.
huoltosuhde

Kaikkien asukkaiden hyvinvointiin panostaminen on perusta kyvylle oppia
ja omaksua uutta kaiken aikaa

19.8.2022 Priole/Lofberg

24



Kuntalaisten hyvinvoinnista
huolehtiminen

Toimenpiteet

Huolehdimme viihtyisasta ja turvallisesta elinymparistosta, jossa
kuntalaisilla on mahdollisuus harrastaa ja liikkua, osallistua tapahtumiin
seka nauttia luonnosta, kulttuurista ja taiteesta

Edistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta luomalla uusia matalan
kynnyksen tilaisuuksia, joissa vahvistetaan vuorovaikutusta kuntalaisten
kesken ja kannustetaan vaikuttamaan

Lisaamme yhteistyota ja verkostoitumista jarjestdjen ja yhdistysten kanssa
ja tiedotamme kunnan palveluista aktiivisesti ja monikanavaisesti

19.8.2022 Priole/Lofberg
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Kuntalaisten hyvinvoinnista
huolehtiminen

Toimenpiteet

Tuemme perheita arjen sujumisessa seka ja lasten- ja nuorten
kokonaisvaltaista kasvua ja hyvinvointia opettamalla hyvinvointia tukevia
taitoja

Panostamme kuntalaisten terveyden ja toimintakyvyn tukemiseen
ennaltaehkaisevasta nakokulmasta. Huolehdimme, etta palvelut ovat

helposti saatavilla ja varmistamme, etta yhdyspinnat maakunnan
palveluihin kunnossa

Seuraamme suunnitelmien toteutumista hyvinvointikertomustyon avulla
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Monipaikkaisuuden edistaminen

Kihniossa on paljon kausiasukkaita ja monipaikkaisuus on mahdollisuus
Kihniolle
Kunta tekee aktiivista yhteistyota nykyisten ja mahdollisten

kausiasukkaiden kanssa, jotta yha useampi viipyisi pidempaan Kihniossa tai
muuttaisi vakituisesti kuntaan

Kaytannossa tama tarkoittaa toimivia tietoliikenneyhteyksia, palvelujen
helppokayttoisyytta ja uusia palveluja seka joustavia kaavoitusprosesseja

19.8.2022 Priole/Lofberg
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Monipaikkaisuuden edistaminen

Toimenpiteet:
Kehitys-Parkin roolin sailyttaminen yhteydenpidossa kausiasukkaisiin
Tietoliikenneyhteyksien rakentaminen saatetaan loppuun kunnan alueella

Etatyon tekemisen edistaminen; etatyopisteiden tarpeen selvittaminen ja
markkinointi

Tieverkoston yllapitaminen ja kehittaminen, aktiivinen yhteys
rahoituskanaviin

Vapaa-ajan asunnon muuttaminen vakituiseksi asunnoksi; neuvonta ja
tukeminen

Vapaa-ajan tonttien kartoittaminen ja markkinointi
Matkailuvaunualueen saaminen Pyhaniemeen

19.8.2022 Priole/Lofberg
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Energlainvestoinneista
elinvoimaa

Nykyiset tuulivoimahankkeet ja muut energiainvestoinnit luovat seka
kunnalle merkittavia tuloja etta yrittamisen erilaisia mahdollisuuksia

Tuulivoimainvestoinnit voivat poikia jatkoinvestointeja ja kunta voi olla
myotavaikuttamassa energiaklusterien syntymiseen

Energiainvestoinnit tukevat kunnan tunnettuutta, taloutta ja imagoa

19.8.2022 Priole/Lofberg

29



Energiainvestoinneista

elinvoimaa

Toimenpiteet:

Kunta edistaa tuulivoimakaavoitusta huomioimalla mahdollisimman
hyvin ympariston ja asumisen

Tuulivoimarakentamisen aikana kunta ja elinkeinoyhtio Kehitys-
Parkki koordinoivat yhteistydssa alihankintamahdollisuuksia
paikallisille yrittajille

Uusiutuvien energiatuotantotapojen kartoittaminen yhteistydssa
tuulivoimatuottajien kanssa

19.8.2022 Priole/Lofberg 30



[
lhmisen kokoinen Kihnio

Hyodynnamme pienen kunnan ketteryytta
Kihniossa kaikki tuntevat toisensa ja asiat hoituvat joustavasti
Tehdaan tasta brandi, houkutteleva juttu

Ketterassa Kihniossa voidaan pilotoida uusia tehokkaampia palveluita ja
palveluntuotantotapoja

Pystymme nopeasti omaksumaan uusia nakokulmia, joka lisaa joustavuutta
toiminnassa
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lhmisen kokoinen Kihnio

Toimenpiteet:
Kesaajan toiminnan ja palvelun saatavuuden ja joustavuuden parantaminen

Teknologian ja digipalvelujen lisaaminen mahdollisuuksien mukaan
Me-hengen yllapitaminen; yhteiset tapahtumat, talkoot, yhteistyo

Joustavuuteen ja palvelualttiuteen panostaminen
Panostamme Rohkeuteen ja nopeuteen paatoksenteossa ja toimeenpanossa.
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Kihniossa hoituu
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